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1 Inledning och mal

1.1 Nationella styrdokument

Utbildningen i férskolan styrs av bide kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i férskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestir av;
forskolans vardegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala miélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och

utbildnings-naimnden.

1.2 Kommundévergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma f6r invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen 4r att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvirden f6r resultatmatten som ingar det kommunévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas 1 foljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga 2021 2022

En av landets bésta skolkommuner

Ger ittligt meritvarde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomshittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 134 138 143 14,0 135 137 13,9 14,2
Andel elever som &r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskelan med fdrskolidrariegitimation 35% 34% 37% 37% 41%’ | 40% 40% 42% 50% |

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvd rde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

En avlandets bista Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven kolada:se

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation Egen maétning i kommunen, ev. dven kolada.se
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e 2. Strukturkvalitet

”Varje forskola ska vara den bista férskolan for varje barn som gar dar”.

Varje férskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans- barn, personal och vardnadshavare-

arbetar vi for att skapa de bista lirmiljéerna for varje barn som gir pa aktuell
forskola.

2.1 Forskolans organisation

Organisation - Forskola

LUDVIKA
KOMBMUIN
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Rektors forutsittningar:

Jag som rektor ansvarar for tre forskolor: Bjorkas forskola, Stallbackens
torskola och Lilla Parks forskola i Gringesberg

Pa Bjorkas forskola har 17 pedagoger arbetat under 2022 — 2023, pa
Stallbackens férskola har 12 pedagoger arbetat och pa Lilla Parks forskola har
de varit 8 stycken pedagoger.

Jag har dessutom delat pa en specialpedagogs 80% tjanst tillsammans med ett
annat forskoleomrade med tre férskolor.

Jag har delat en handlaggare f6r administrativa uppgifter tillsammans med
rektor pa Parkskolan och Blotbergets skola.

Jag har gatt Rektorsprogrammet mellan daren 2013 — 2016.
Utvecklingsarbetet i Gringesbergs forskolor drivs utifran dessa:

e Ledningsgrupp - den bestir av en forskolldrare fran vardera férskola
och rektor. Ledningsgruppen triffas tre ganger per manad och hjilps at
med att driva kollegial utveckling i arbetet pa férskolorna som tas med
till vissa APT méten fOr vidare arbete tillsammans med 6vrig personal.

e Milbildsgrupp — en utsedd personal fran vardera férskola deltar i
kollegialt utvecklingsarbete inom ett utsett malomrade som tas fram
utifrin forra Kvalitetsrapporten. Arbetet i Malbildsgruppen tas med till
ALT moten for vidare arbete tillsammans med 6vrig personal

e Unikumgrupp - enhetsadministratorer finns utsedda, en per férskola.
Dessa personer har till uppgift att ga pa kommunens méten for att
kunna driva ett likvardigt Unikumarbete pé alla forskolor i Ludvika
kommun. De har dven ansvar for att introducera Unikumarbetet f6r
nyanstilld personal i de fall det behévs.

e Samverkansgrupp — forskolornas fackliga representanter triffar rektor
ett visst antal ganger per termin. Dessa representanter har dven till
uppgift att informera rektor om deras medlemmars arbetsmilj6 blir
paverkad av nagot.

e Forskolldrartriffar — Diskussioner kring forskolldrares uppdrag utifran
Lpf6 18 och Skolverkets som vi gemensamt list och reflekterat kring..

e Barnskotartraffar — Diskussioner kring barnskotares uppdrag utifrin
Lpfo 18, Skolverket som vi gemensamt list och reflekterat kring.detta
och utifrin boken ”Barnskétaren — Att frimja utveckling och larande”
av Maria Nygren och Ramona Krantz.

2.2 Foérskolornas forutsittningar

Forskolorna Avd Antal barn Forskolldrare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
annat ekonomisk
modersmal variabel

5-6 84 Sst 16 5,25 7 16.4
Bijorkés st barn/anstilld

Stallbacken 3 st 52 barn 5 9 5,7 7 20,5

Lilla Park 2st 35 3 7 5 5 20,0
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Analys om mitt omrade. Beskriv férskolevis och/eller omradesvis.

Gringesberg dr en tidigare gruvort som bestar av bade villaomriden och
hyreshus. I Gringesberg finns bl.a. tre férskolor, en F-6 skola Parkskolan, en
Anpassad grundskola pa Bjorkas och en kvartersgard pa Stallbacken.

Det finns 4ven ett Folkets Park med olika aktiviteter under dret, diverse butiker,

ett café och ett hotell/restaurang/bat, tig- och busstation och bibliotek.
Gringesbergs fraimsta arbetsgivare dr Spendrups. I Gringesberg ligger det
vackra konserthuset Cassels och Disponentparken med djur, odlingar och café,
vilkas omraden foérskolan utnyttjar till lek och utflykter med barnen bade vinter-
och sommartid.

Bjorkas forskola
Forskolan rymmer 6 avdelningar pa tva plan med plats for 85 barn.

Under hostterminen 2022 har vi endast haft 5 avdelningar 6ppna da barnantalet
har sjunkit, under varterminen 2023 6ppnades den 6:e avdelningen fo6r blivande
forskoleklassbarn under 6 timmar/dag.

Forskolan har sammanlagt 5 forskolldrare, varav 3 4r VEFU handledare och tar
emot VFU studenter i perioder under ldsiret. 2 av studenterna har blivit
anstillda och kommer att vara fardigutbildade i januari 2024.

16 pedagoger och en resurs har arbetat under aret och 5 av dessa ar
forskolldrare. Forskolan har enstaka barn med annat modersmal. Forskolan
ligger nira skogen och Gringesbergs IP vilka utnyttjas mycket av barn och
personal.

Forskolan delar lokaler med Anpassad grundskola och Korttidshemmet..
Bjorkas och Stallbackens forskola blev ar 2021 utsedd att vara partnerforskola
mot Hogskolan Dalarna, tillsammans med Nyhammars och Sunnansjo
forskolor. Till £6ljd av det har vi fatt ta emot forskollirarstudenter och kunnat
anstilla forskollarare till Bjorkas forskola.

Lilla Parks forskola

Forskolan dr en enplans forskola pa Parkskolans omrade som delar huslinga
med bl.a. Forskoleklassen. Skogen ligger inpa knuten och den utnyttjas flitigt av
forskolans barn och personal.

Forskolan dr uppdelad pa tva avdelningar med plats f6r 35 barn och 7 personal.
Under aret har foérskolan haft en ldrarassistent anstilld som en forstarkning till
personalgruppen.4 av de 7 ar forskollirare och ytterligare en ar foraldraledig
under var- och hostterminen och en av de 4 gick in i férildraledighet under
varterminen.

Under sommaren 2021 anstilldes 3 nyutexaminerade forskolldrare och 1 bérjan
av februari anstilldes en till. Detta tack vare att Bjorkas och Stallbackens
forskolor har blivit Partnerférskolor.
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Stallbackens forskola

Forskolan ér en skola och rymmer 3 avdelningar pa 2 plan. I en dnda av
lokalerna har Kvartersgirden sina lokaler.

Forskolan har plats f6r 56 barn.

Under dret har forskolan haft tre lirarassistenter anstillda som en forstarkning
till personalgruppen.

4 av de 9 pedagoger som arbetar pa forskolan ér forskolldrare och ytterligare en
ar forildraledig under var- och hostterminen.

En av foérskollirarna ar VFU handledare och tar emot VFU studenter i perioder
under lasaret. En av dessa studenter dr redan anstalld sedan tidigare, som
barnskotare, och kommer att fa en ny anstillning som férskollarare nir
utbildningen ar avklarad januari 2024.

Hur ser det ut med behoérig personal?

Omrédet har hojt sin forskollarartithet sedan vi blev Partnerférskolor,
tillsammans med Nyhammar och Sunnansjo forskolor 2020. I och med det fick
vi ta emot VFU studenter, aven fran tidigare arskurser, och vi kunde darfor
anstilla dem vartefter de slutade sin utbildning.

Pa Lilla Parks forskola har vi 4 legitimerade férskollirare anstillda, 1 av dem
har varit forildraledig under ht 2022 — vt 2023 och kommer tillbaka i arbete ht
2023 och den andra gick hem vt 2023.

Pa Stallbackens forskola har vi 5 legitimerade forskollarare varav en har varit
forildraledig vt 2022 — ht 2023.

Pa Bjorkas forskola har vi 5 legitimerade forskollirare och dessutom en
forskollirare fran Nederlinderna som dnnu inte fatt sina betyg validerade.

Pa Bjorkas forskola har vi haft 3 VFU studenter varav 2 dr anstillda 1
Gringesbergsomradet enligt Skollagen, de far automatiskt en tv. Tjanst dd de
far sin legitimation i februari 2024.

Pa Stallbackens forskola har vi 2 VFU studenter varav den ena redan har en
anstillning 1 Gringesbergsomradet.

Andelen barn med annat modersmal?

Pa Bjorkas forskola har vi under aret haft 7 barn med annat modersmal.

Pa Stallbackens forskola har vi under dret haft 7 barn med annat modersmal.
Pa Lilla Parks forskola har vi under aret haft 7 barn med annat modersmal.
Extra insatser f6r barn med annat modersmal?

Forskolorna arbetar medvetet med att arbeta interkulturellt och ett
forhallningssatt diar man tar tillvara den mangfald som varje barn och dess
familj i férskolan representerar.

Hur paverkas férskolan av den socioekonomiska variabeln?

I och med att Gringesberg ar ett till viss del utsatt omrade, dar en del familjer
har problem med omsorgen om sina barn och det dessutom finns en hog
missbruksproblematik i omradet, dr insatserna om omsorgen for varje barn en
hég prioritet.

Hindelser av vikt under lisaret.

Hostterminen 2022 borjade forskolorna tillsammans arbeta med OSA-kollen,
Organisatorisk och social arbetsmiljo, dér vi arbetat med identifiering av olika
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riskfaktorer i arbetet f6ljt av Riskbedémningar och handlingsplan pa dessa.
Diirefter fortsatte vi med arbetet kring de friskfaktorer som finns 1 arbetet.
Under varterminen har Stallbackens férskola deltagit 1 ett kommunévergripande
friskvardsprojekt, da personalens sjukfranvaro var hég. Det projektet,
tillsammans med HR, och omradets egna mal ring detta gav en storre insikt om
vad arbetsmiljé ar och hur den kan férbittras.

Geografiska liget

Gringesberg ir en tidigare gruvort som bestar av bade villaomraden och
hyreshus. Runt forskolorna finns skogs- och parkomriden som férskolorna
anvinder sig av i sin utbildning/undervisning tillsammans med barnen. I
Gringesbergs finns bl.a. en F-6 skola pa Parkskolan, en anpassad
grundskola pa Bjorkas ett Folkets Park som har 6ppet vid flertalet tillfallen
under aret, diverse butiker, tig- och busstation, bibliotek och ett
hotell/restaurang. Gringesbergs frimsta och storsta arbetsgivare ir
Spendrups, pa orten finns dven Svenska Filminstitutets kulturhistoriska
filmarkiv.

e 3. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och

kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Uthildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl inneball som arbetssditt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt larande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
yjdlva formulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
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och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

3.1 Vart arbete med vetenskaplig grund, beprévad etfarenhet och
kollegialt lirande 2022-2023

SKUA

Ludvika kommun har under tre ar genomfért ett projekt med stod av
Skolverket f6r bittre maluppfyllelse. Under lisaret 2022-2023 har vi 1 det
projektet fokuserat pa SKUA, sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt. Pa
varje forskoleomrade har det funnits lirledare som under ledning av hégskolan
Dalarna har planerat och genomfért utbildning med all tillsvidareanstilld
personal. Den forskningsbaserade utbildningen bestod av foreldsningar,
workshops och diskussioner.

Ovrigt arbete med kollegialt lirande, beprévad erfarenhet och
vetenskaplig grund

En gang i manaden har vi haft Forskolldrartriffar tillsammans 1 omradet da vi
last forutbestimda delar kring férskollirarens uppdrag och darefter haft
reflektioner och diskussioner kring detta. Det vi har pratat om under
varterminen 2023 ar forskollarares uppdrag utifran Lpf6 18 och Skolverkets
skrifter.

Vi har dven haft Barnskotartriffar en gang per manad, uppdelade i tva grupper
per gang. Aven dir har vi reflekterat och diskuterat kring barnskétares uppdrag
utifran Lpfo6 18, Skolverket och utifran boken “Barnskétaren — Att frimja
utveckling och lirande” av Maria Nygren och Ramona Krantz.

I Ledingsgruppen har vi under varterminen gemensamt last och diskuterat
”Forskolan med barnet i centrum” av Christian Eidevald. I den boken lyfter
forfattaren fram hur férskolans resurser och forutsittningar kan anviandas for
att skapa de basta mojliga forutsittningarna for alla barn i férskolan.

Kollegialt lirande

Rektorerna: Hur har arbetet sett ut under aret gillande méjligheter till
planeringstid, analys/reflektion? Férutsittningar for forskollirare/barnskotare?

Under hostterminen 2022 startade férskolorna i Gringesberg ett
utvecklingsarbete utifrin KVR 2021 — 2022 malomraden, som innebar att vi
tittade narmare pd betydelsen av férskollarares och barnskotares
undervisningsuppdrag. Se text ovan om foérskollirar- och barnskétartriffar .1
detta arbete arbetade vi dven med Planeringar i Unikum och da sirskilt med
begreppet analys och reflektion.

Vi har dven arbetat med kollegialt lirande pa APT, ALT och pa
Kompetensutvecklingsdagarna. Vid dessa tillfillen har personalen diskuterat
sprakutvecklande arbetssitt i mindre grupper tillsammans med de SKUA
lirledare som funnits pa vardera forskola, en fran Lilla Park, en fran Stallbacken
och tva fran Bjorkas.
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Digital kompetens

“Utbildningen ska ocksa ge barnen forutsdttningar

att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge dem mijlighet att utveckla
en_forstaelse for den digitalisering de miter i vardagen. Barnen ska ges mijlighet
att grundligga ett kritiskt och ansvarsfullt forballningssatt till digital teknifk,
for att de pa sikt ska kunna se mijligheter och forsta risker samt kunna
virdera information. (Lpto-18)

Vart arbete med digital kompetens 2022-2023

Rektorerna: Hur anvinder ni digitala verktyg idag?

Pa forskolorna har de anvint sig av Clevertouch som varje avdelning har en
egen. Pa dessa kan barnen rita, ldsa bocker interaktivt genom Polyglutt, ha
rorelseundervisning mm. under varen fick dven vardnadshavarna en tillfillig
inloggning dit. Personalen har arbetat med digital och analog programmering. I
den digitala programmeringen har Blue bots anvints och i den analoga har det
forst ritats monster tillsammans med barnen som de sedan far folja genom
Duplo/Lego, pitlplatta eller pitlor.

Pa vissa avdelningar har personalen anvint sig av Easi-scope, ett ”webb-dgg”
tillsammans med barnen. Det ir format som ett 4gg men ir en webbkamera
med forstoringsfunktion.

Forskolorna har dven Chromebooks och Chrome tablets.

Vad behover du, din personal f6r att detta ska utvecklas?

2019 utformade vi i Gringesberg en egen Digitaliseringsplan, dar var ett av
malen att all personal i forskolan skulle kunna anvinda sig av: projektorer, easi-
scope, datorer, lirplattor (iPads), Osmo, digital kameror, mobiler mm.

Nir GDPR inférdes i Sverige var det manga av dessa saker som inte fick
anvandas lingre, sd nu saknar vi Ipads, datorer, flera av vira webb verktyg

eftersom dessa inte har kunnat ersittas med de vi har tillgang till nu.

e 4. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och
resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen bar ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att
frémja barns utveckling och lirande dr forutsdttningar for att uthildningen ska ntvecklas och
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halla hig kvalitet. En sdadan utveckling kriver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten
7 utbildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

4.1 Sa hir har vi arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet och
resultatstyrningen 2022-2023

Hur arbetslaget har arbetat med de olika delarna i Unikum.

Samtliga forskolor har fokuserat pa att arbeta utifran planeringar med
tillhérande analys och reflektion. Barnen har dven fatt lirloggar tilldelade sig,
kopplade till planeringar. I arbetet med att bedriva undervisning utifran intresse
och behov fastnar manga avdelningar i ett gbrande utan att komma fram till
analysen sd att arbetet blir systematiskt.

Utifran detta kan jag se att pa Bjorkas, forskola har en del avdelningar haft
reflektioner kring undervisningen som bedrivits pa avdelningen men endast ett
fatal har anvant sig av analys kring sitt eget undervisningsarbete.

Pa Stallbackens forskola ser jag samma saker men ocksa svarigheter att komma
igang med fortsatta planeringar eftersom Virdegrundsarbetet har fatt stort
utrymme.

Jag ser delar av avsaknad av analys och dven reflektion pa Lilla Parks férskola,
da det har tagit (n6dvindig) tid att fa ithop en grund och en systematik i
pedagogernas arbete med barnen.

Att skilja pa reflektion och analys har varit en del 1 det systematiska
kvalitetsarbetet som upplevts som svar av pedagogerna sa detta blir ett av
malomradena infor nista ldsar. Vi behover forbittra oss 1 att jamféra, tolka och
forklara 1 vart analysarbete men dven problematisera och kritiskt granska
dokumentationen alla avdelningar gor. Detta f6r att forbittra och forindra
undervisningen pa forskolorna, men dven pedagogernas arbetssitt for att skapa
ett lairande innehall sa att barnen ges bittre férutsittningar att utvecklas och
lira.

4.2 Sa hir ser var resultatuppfoljning ut f6r utbildningsaret 2022-2023
Maialomrade- I vara forskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miljé som

bygger pa god virdegrund, social hallbarhet och tillginglig lirmiljo.
Rektors refleftion och analys:
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Pa forskolorna 1 Gringesbergs forskoleomrade, arbetar forskolorna med detta
malomrade och skattar sig sjilva 3 ger per ar for att reflektera och analysera sitt
arbete hur detta arbete uppftylls pa varje avdelning. For att kunna pavisa
progression i barnens lirande, genom att erbjuda en utbildning och
undervisning som utgar fran barnens tidigare erfarenheter och kunnande, ar
arbetet med lirmilj6erna under stindig utveckling. Avdelningspedagogerna
observerar och synliggor lirmiljéerna genom att omskapa de befintliga
lirmiljGerna sa att barnen ska uppticka dem pa ett nytt sitt. Pedagogerna
uppmirksammar det barnen tycker om att géra och utmanar dem, utifran
liroplanens malomraden, for att ge barnen nya kunskaper. For att kunna skapa
mer tillgangliga larmiljoer gors lirmiljéerna mer tillgédngliga genom bildstod och
text vid de olika aktiviteter som erbjuds, genom att materialet finns pa barnens
niva och genom att dela upp barnen i mindre grupper 6ver dagen.

For att arbeta med att skapa pedagogiska miljoer som bygger pa god
virdegrund och social hallbarhet gors Virdegrundsplaneringar pa Unikum dar
pedagogerna diskuterar, reflekterar och analyserar sin egen roll som férebilder
och sitt forhallningssitt for barnen. For att barnen ska kunna tilligna sig
forstaelse, respekt och bli medvetna om vilka rittigheter och skyldigheter som
giller i vart demokratiska samhalle har pedagogerna regelbundna samtal,
tillsammans med barnen, om hur vi beméter varandra. Dessa samtal sker bade i
grupp och enskilt, bade i vardagliga situationer och planerade
undervisningstillfallen.

Ett flertal av avdelningarna beskriver att de inte har arbetat med detta i den
utstrickning de hade tinkt sig och velat. Anledningarna till det har varit att det
har varit svart att fa ut den gemensamma reflektionstiden pga. personalbrist och
inga vikarier har funnits att tillga, det har varit problem med schemat och
tackningen 6ver dagen och for en del avdelningar har sjukskriven kollega ofta
ersatts med outbildad personal. Detta har medfort att planeringar inte f6ljts upp
med reflektion och analys, planeringarna har blivit liggande och blivit vilande.
En del avdelningar beskriver dven att deras planeringar innefattade for manga
mal och lag 6ver for lang tid och darfér blev for stor att reflektera och analysera
kring.

Vissa delar har jag som rektor kunnat hjilpa personalen med, som att jag
anstillt extrapersonal pa forskolorna for att kunna stotta dem 1 att vara
tillrdckligt med personal, men vikariebristen har dnda kénts av i perioder.

Maialomradet- I vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
sprak och kommunikation

Rektors reflektion och analys:

For att kunna stimulera och utmana barnens sprak och kommunikation, under
sin tid 1 férskolan, behovs kompetent personal som vet att barnens nyfikenhet
och intresse f6r kommunikation behover fa ratt forutsattningar for att utveckla
sitt sprak.

Pa forskolorna finns sprak och kommunikationsplaneringar dar avdelningarna
arbetar med att se och bekrifta barnen i vardagens olika situationer genom att
bl.a. ”problematisera vardagen”. Detta gors genom narvarande pedagoger som
staller 6ppna fragor, for samtal bade enskilt och i grupp ddr barnen far tid och
mojlighet att utforma hypoteser och ges tid att svara. Pedagogerna ir lyhorda
f6r vad det enskilda barnets uttryck och behov, bade i verbal- och ickeverbal
kommunikation. Personalen anvinder ett korrekt sprak som dven dr nyanserat
och dir de dagliga samtalen med barnen och dven i de planerade
undervisningssituationerna tinker pa att de ar sprakforebilder genom att lyssna
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pa barnen och upprepa vad de siger. I dessa situationer stills dven fragor for
vidare kommunikation.

Barnen har alltid tillgang till bocker som de kan anvinda sig av utifrin sitt
intresse. I undervisningssituationer ingar hoglisning utifran ett sett behov hos
barnet eller en viss grupp barn. Dir kan ett mal vara att barnen ska tilligna sig
formégan att soka ny kunskap, ges en férméga att kommunicera och/eller
samarbeta genom att personalen samtalar och stiller frigor om bilderna
och/eller innehallet i boken.

Som ett komplement till det verbala spraket anvinder sig personalen av Tecken
som stod och bildstod. Detta komplement anviands for slla barn som en
forstiarkning och ett fortydligande for forstielsen av de olika situationer barnen
moter under dagen.

Vi anvinder oss ocksa av Polyglutt, som ir en digital bokhylla dir det
tillhandahalls inldsta, bladdringsbara barnbocker f6r forskolan, vilka dven finns
inldsta pa olika sprak.

For att stimulera de dldre barnens sprik och kommunikation arbetar personalen
med att intressera barnen for skriftspraket genom samtal, hoglasning och
boksamtal och olika bilder och symboler i barnens lirmiljGer.

Under héstterminen kunde Bjorkas, Stallbacken och Lilla Parks forskolor
utrusta varsitt eget forskolebibliotek

Ett flertal av avdelningarna beskriver att de inte har arbetat med detta i den
utstrackning de hade tinkt sig och velat. Anledningarna till det har varit att det
har varit svart att fa ut den gemensamma reflektionstiden pga. personalbrist och
inga vikarier att tillga, det har varit problem med schemat och tickningen och
for en del avdelningar har sjukskriven kollega ofta ersatts med outbildad
personal. Detta har medfort att planeringar inte foljts upp med reflektion och
analys, planeringarna har blivit liggande och blivit vilande. En del avdelningar
beskriver dven att deras planeringar innefattade f6r manga mal och lag 6ver for
ling tid och darfor blev for stor att reflektera och analysera kring.

Vissa delar har jag som rektor kunnat hjilpa personalen med, som att jag
anstallt extrapersonal pa forskolorna for att kunna stotta dem 1 att vara
tillrickligt med personal, men vikariebristen har dnda kints av.

Maialomrade-I vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
matematiska utveckling

Rektors reflektion och analys:

For att barn ska kunna utveckla sin matematiska férmaga krivs att personalen
kring dem ir kompetenta, engagerade, narvarande och att de stottar barnen.
Arbetslagen behover arbeta fram en samsyn kring vad matematik, tillsammans
med forskolebarn, innebir.

Personalen beskriver hur de uppmarksammar och arbetar med detta i1 vardagliga
situationer sasom maltidssituationer, paklidning, i den spontana leken mm.
Kring detta finns planeringar som kallas ”Lirande hela dagen” dir vardagliga
situationer uppmarksammas for att de ska leda till de olika utvecklingsmal som
liroplanen ger. Nagra avdelningar har dven renodlade matematikplaneringar
utifran barnens intressen och behov och 1 nagra fall ir matematiken med som
en del i planeringar kring Naturvetenskap och teknink.

I alla planeringar nimns vikten av att kinna till och anvinda sig av ett korrekt
sprak och korrekta matematiska begrepp som personal pa férskolan.
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Ett flertal av avdelningarna beskriver att de inte har arbetat med detta i den
utstrackning de hade tinkt sig och velat. Anledningarna till det har varit att det
dels skiljer sig rent kunskapsmassigt hos personalen om hur forskolans
undervisning och utbildning ska utformas och dels har det varit svart att fa ut
den gemensamma reflektionstiden pga. personalbrist och inga vikarier att tillga,
det har varit problem med schemat och tickningen och f6r en del avdelningar
har sjukskriven kollega ofta ersatts med outbildad personal. Detta har medfort
att planeringar inte f6ljts upp med reflektion och analys, planeringarna har blivit
liggande och blivit vilande. En del avdelningar beskriver dven att deras
planeringar innefattade for manga mal och lag 6ver for lang tid och dérfér blev
for stor att reflektera och analysera kring.

Vissa delar har jag som rektor kunnat hjéilpa personalen med, som att jag
anstallt extrapersonal pa forskolorna for att kunna stotta dem 1 att vara
tillrdckligt med personal, men vikariebristen har dnda kénts av.

Maialomrade — I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
intresse for naturvetenskap och teknik

Rektors reflektion och analys

Att arbeta med naturvetenskap i férskolan 1 férskolan handlar mycket om att
utforska nirmiljon, gi pa skogsutflykter spontant och/eller utifrin en planeting
som pavisar ett intresse eller ett behov hos barnen. Det handlar ocksa om att
tillsammans med barnen odla och plantera for att folja kretsloppet, att
sopsortera for en héllbar utveckling mm. Genom dessa exempel ovan skriver
manga pedagoger om att barnen far en 6kad férstaelse om naturens olika delar
och om narmiljon kring férskolorna.

De beskriver aven om arbeten hos de olika dldrarna pa barnen om hur de
arbetar med den egna kroppen.

Fran skogsutflykterna beskrivs dven hur de anvinder sig av digitala verktyg som
forskolorna har tillgang till, sisom Agget, mobiltelefoner och lirplattor. Genom
dessa kan de utforska naturen tillsammans och samtala kring vad de sett.

Pa forskolorna har de pedagoger som gatt NTA utbildningar anvint sig av
NTA ladorna for att kunna stétta och forstirka arbetet med Naturvetenskap
och teknik pa avdelningarna.

Utover NTA ladorna anvander sig pedagogerna av att barnen ska fa forstaelse
for teknink i vardagen, det kan vara bygg och konstruktion, forsta tillsammans
hur man stinger ex- en jacka, underséka de leksaker som finns pa forskolan.
Att arbeta med Blue-botarna som varje forskola har tillgdng till, vilka dr en form
av digital programmering som bade de yngsta och éldre barnen far méjlighet att
prova pa. Vissa avdelningar anvander sig dven av analog programmering da
barnen och pedagogen gor en ritning tillsammans som barnen sedan far prova
pé att aterskapa med exempelvis Lego/Duplo, halsband eller pitlplatta.

Ett flertal av avdelningarna beskriver att de inte har arbetat med detta i den
utstrickning de hade tinkt sig och velat. Anledningarna till det har varit att det
har varit svart att fa ut den gemensamma reflektionstiden pga. personalbrist och
inga vikarier att tillga, det har varit problem med schemat och tickningen och
for en del avdelningar har sjukskriven kollega ofta ersatts med outbildad
personal. Detta har medfért att planeringar inte f6ljts upp med reflektion och
analys, planeringarna har blivit liggande och blivit vilande. En del avdelningar
beskriver dven att deras planeringar innefattade f6r manga mal och lag 6ver for
ling tid och darfor blev for stor att reflektera och analysera kring.
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Jag kan utldsa av avdelningarnas sjalvskattningar att ratt si manga anser att detta
ar ett utvecklingsomrade som de maéste arbeta mer riktat med under nista ar.
En tanke dr ocksa om det finns en brist pd kompetens hos pedagogerna om vad
naturvetenskap och teknink pa férskoleniva verkligen ar? Jag kan ocksa utldsa
att en del sager att de inte kunnat arbeta med detta pa avdelningen eftersom
ingen av pedagogerna annu har fatt gatt en NTA utbildning sa att de far
anvinda sig av nta ladorna som finns pa varje férskola.

Vissa delar har jag som rektor kunnat hjéilpa personalen med, som att jag
anstillt extrapersonal pa forskolorna for att kunna stotta dem 1 att vara
tillrdckligt med personal, men vikariebristen har dnda kénts av.

Mailomrade- I vara forskolor stimulerar och stirker pedagogerna barnens
intresse for lek och for att erévra nya kunskaper och fardigheter

Rektors refleftion och analys:

Pedagogerna beskriver att leken 1 forskolan ska ha en central plats dar de ska
vara flexibla och skapa lekmiljéer som inbjuder och uppmuntrar till lek. Leken
ska vara spontan eller introducerad men alltid ha en pedagog nira for att
observera, introducera, delta och vara ett stod for de som ar i leken. Genom att
en pedagog alltid ar aktivt narvarande stottas barnen dels 1 sin kommunikation
och dels i den konfliktsituation som kan uppkomma.

Overvigande i sjilvskattningarna beskrivs hur pedagogerna indrar om i
lekmilj6erna for att barnen ska kunna fa leka mer ostort och for att
lekstationerna ska bli mer avgrinsade.

De beskriver ocksa vikten av att barnen bade fir leka spontant och mer styrt,
det ger en lugnare stund och det ger ocksa tillfillen f6r barnen att fa leka klart.
Minga avdelningar beskriver att de arbetat mycket med lekens forutsittningar
tor barnen, de beskriver leken som det viktigaste momentet 1 forskolan dar de
kan fa in alla mal vi arbetar med utifran liroplanen.

Flertalet avdelningar arbetar med sk. lekkort/valkort dir barnen far vilja att,
utifrin ett flertal i férhand valda lekstationer, vilja vad och vem de vill leka med
med hjilp av kort pa dessa saker.

Jag kan utldsa ur sjilvskattningen att detta ér ett prioriterat omrade pa
férskolorna, nagon uttrycker det med: “Leken dr som livet sjilv, allt finns med
Pedagogerna ir nirvarande, féljsamma, stéttande, tillitande, utmanande, aktiva
och flexibla

Ett flertal av avdelningarna beskriver att de inte har arbetat med detta i den
utstrickning de hade tinkt sig och velat. Anledningarna till det har varit att det
har varit svart att fa ut den gemensamma reflektionstiden pga. personalbrist och
inga vikarier att tillga, det har varit problem med schemat och tickningen och
tor en del avdelningar har sjukskriven kollega ofta ersatts med outbildad
personal. Detta har medfért att planeringar inte f6ljts upp med reflektion och
analys, planeringarna har blivit liggande och blivit vilande. En del avdelningar
beskriver dven att deras planeringar innefattade for manga mal och lag 6ver for
ling tid och darfor blev for stor att reflektera och analysera kring.

P)

Vissa delar har jag som rektor kunnat hjilpa personalen med, som att jag
anstillt extrapersonal pa forskolorna for att kunna stotta dem 1 att vara
tillrdckligt med personal, men vikariebristen har dnda kénts av.
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e 5. Enkater

Varje lasar svarar barn, vairdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet ar att fa
en bild av hur de upplever férskolan och kvaliteten pa utbildningen.

Rektors analys: Vi upplever det svart att fa ut sa mycket av barnens enkat,
eftersom det beror sa mycket pa deras dagsform och hur de tolkar fragan.
Barnen intervjuas ett flertal ganger under aret ungefar med liknande fragor. Vi
anser darfor att enkiten for barn inte uppfyller sitt syfte. Det dr svart att fa ut
en tillrickligt hég svarsfrekvens pa vardnadshavarnas enkit. Svaren blir inte
tillforlitliga om endast ett fatal vardnadshavare svarar pa den. Om vi ska fa en
hogre svarsfrekvens beh6vs det ett stort engagemang fran personalen. Det
innefattar bland annat att vairdnadshavarna ges mojlighet att svara pa fragorna
pa forskolans dator/ lirplatta och stéd genom att fa frigorna och begreppen
forklarade vid ifyllande fér vardnadshavare med annat modersmal. Aven
personalens enkit ger oss ytterst lite information. Vi upplever att vi far den
information vi behover genom vara kartliggningar och annat
utvirderingsmaterial.
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e 6. Verksamhetsplan 2023-2024

Hur blev det?
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Malomrade

Syfte

Aktivitet

Systematiskt kvalitetsarbete

Bittre och bittre undervisning

Samarbeta med Sucessfull school i
Kunskapsresan for att forbattra det
systematiska kvalitetsarbetet pa
avdelningarna i foérskolorna.

Digitalisering e Yrkesstoltheten 6kar. Alla arbetslag gor minst tre
e Stressen minskar. * planeringar med tillhérande
Delaktigheten 6kar. reflektion och analys i verktyget
e Pedagogerna far 6kad Unikum under ett verksamhetsir.
kunskap 1 verktyget och Alla pedagoger ir delaktiga i det
SKA-arbetet. arbetet.
e Rektorerna
e  fir en samsyn sd att vi
motiverar och handleder
pedagogerna pa ett bra sitt.
SKUA Att de redan tillignade kunskaperna|Fa in i befintliga strukturer i

inom sprakutvecklande arbetssitt
lever vidare och att ny personal
informeras om vikten av att
tillimpa forhallningssattet

utveckling av ett sprakutvecklande
arbetssatt (SKUA) for att stodja
barnens lirande.

Pedagogerna planerar f6r
sprakutvecklande undervisning i
aktiviteter sisom hoglisning,
aterberittande, boksamtal, sing, rim
och ramsor mm. Detta arbete sker i
mindre grupper och i
avdelningsplaneringar.
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Arbetsmiljé

Att fa val fungerande arbetslag som
trivs pa forskolorna och som ar
mana om sig sjilva och varandra
for att skapa en god arbetsmiljo dir
alla kinner sig delaktiga.

Att arbeta systematiskt och
lingsiktigt med de 8 friskfaktorerna
utifran Sunt arbetsliv:

e En rittvis och transparent
organisation

o FEtt nidrvarande, tillitsfullt
och engagerat ledarskap

e Delaktighet och inflytande

e En vilutvecklande
kommunikation och
aterkoppling

e Prioritering av
arbetsuppgifter

e Kompetensutveckling hela
arbetslivet

e Systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM) 1
vardagen

e Tidiga insatser och
arbetsanpassning

Att arbeta regelbundet med de
torhallningsregler vi tagit fram
gemensamt i omradet.

Att arbeta riktat med tre av de
utvecklingsomraden som framkom
av avdelningarnas tva sittningar
med psykolog Thomas Westman

under virterminen:

e Samarbetet mellan arbetslag
e Tydlighet vid avvikelser
e Ledarskapets funktion
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