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- 1. Inledning och mal

o 1.1 Nationella styrdokument
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och

utbildnings-nimnden.

o 1.2 Kommunovergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma fo6r invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika 4r framtidens, tillvixtens och moéjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvirden f6r resultat matten som ingar i det kommunoévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bidsta skolkommuner” visas i foljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga 2021 2022

En av landets bésta skolkommuner

Ger ittligt meritvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomshnittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 14,0 135 137 139 142
Andel elever som &r trygga iskolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets bésta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilkamhdllesfragors Lupp-enkdt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

- 2. Vision

En gemensam vision dr den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

som gar dar.

“Varje forskola ska vara den bdsta férskolan for varje barn som gdr dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och forutsattningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta larmiljoerna for varje barn som gar pa aktuell
forskola.

- 3. Forskolans kunskapsresa - Struktur- och
processkvalitet

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade ”Kunskapsresan”. Férskolans rektorer har tillsammans med
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare under 2023 /24 paborjat ett
liknande arbete for foérskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga féretriadare, har ocksa
deltagit 1 arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla forskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan paboérjas arbetet med att forbittra och
underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns f6rskolor, bland annat genom
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gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en struktur

som stodjer pedagogernas undervisning utifrian liroplanen for férskolan, Lpfo
18.

Under hostterminen 2024 paborjas implementeringsarbetet. Varje rektor
kommer att ansvara f6r implementeringen for sina forskolor. Ett gemensamt
material f6r hur detta ska gé till har tagits fram for att det ska bli en likvirdighet.
Under hosten kommer rektorerna ocksa att genomfora
undervisningsobservationer 1 syfte att tillsammans med pedagogerna synligg6ra
och utveckla undervisningen.

AUNSKAPS

resal

- 4. Organisation

Organisation - Forskola

spna fdrskola

< LUDVIKA
? KOMMUN
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- B, Forutsattningar
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) (IN11800)
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o b.1 Rektors forutsattningar

Gringesberg dr beldget nigra mil utanfér Ludvika och har tre férskolor i omradet: Lilla
Park, Stallbacken och Bjorkas. Dessa férskolor erbjuder en trygg och stimulerande
milj6 f6r barnen och har en vilorganiserad struktur fr att sikerstilla h6g kvalitet 1

utbildningen.

Lilla Park: Denna forskola ligger pa Parkskolans omrade och har tva avdelningar med

totalt 35 barn och sex pedagoger, varav tre ir férskolldrare.

Stallbackens foérskola: Med tre avdelningar férdelade pé tva viningsplan rymmer
Stallbacken 54 barn och har 12 pedagoger (med 10,10 i tjinstgdringsgrad), varav 6 dr

forskollarare.

Bjorkas forskola: Den storsta av de tre, med 63 barn férdelade pa fem avdelningar,

har 13 pedagoger (12,9 i tjdnstgbringsgrad) och 8 av dem ir forskolldrare.

I Gringesberg har vi tillging till en Specialpedagog som delar sin tid med en annan
rektor i omradet. Specialpedagogen spelar en viktig roll i att stddja rektorer och
pedagoger i att skapa en tillginglig och trygg milj6 £6r alla barn. Hon hjilper till att
identifiera och utreda stédbehov, samt planera och sitta in limpliga dtgirder i tid.
Under virterminen 2024 skedde ett byte av handliggare f6r administrativa uppgifter,

vilket innebdr att den nya handliggaren nu delas med nio andra forskolor.

Mbotesstrukturen i omradet under ldsaret dr noggrant planerad for att frimja samarbete

och utveckling:

Ledningsgrupp/pedagogisk utvecklingsgrupp: En forskollirare frin varje forskola
triffas regelbundet med rektor for att driva det aktuella utvecklingsarbetet framat och

sikerstilla att gemensam information nér alla férskolor.

APT (Arbetsplatstraffar): En ging per méinad halls ett méte £6r all personal dér

arbetsmilj6fragor och kompetensutveckling diskuteras.

ALT (Arbetslagsrtriffar): Dessa méten halls médnadsvis £6r varje enskild f6rskola och

fokuserar pa bade den egna verksamheten och kompetensutveckling.

Kompetensutvecklingsdagar: Dessa dagar dr avsedda £6r systematiskt arbete med

uppfdljning och utveckling av férskolorna.

Kvalitetsdialog (KVD): Hir reflekterar rektor, specialpedagog och
avdelningspedagoger 6ver avdelningens maél och sitter nya mal baserat pa tidigare

arbete.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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BHT (Barnhilsoteam): Detta forum samlar rektor, specialpedagog och
avdelningspersonal for att diskutera organisation, grupper och anpassningar f6r barn

som behover sarskilt stod.

Samverkansgrupp: Manatliga m&ten mellan rektor och fackliga representanter for att

diskutera arbetsmiljéfragor.

Genom en vilstrukturerad organisation och en tydlig motesstruktur arbetar
férskolorna 1 Gringesberg aktivt for att skapa en hogkvalitativ och inkluderande
utbildning. Denna struktur mojliggdr kontinuerlig utveckling och anpassning av

verksamheten for att mota barnens behov och sikerstilla en trygg och stimulerande

miljo.
o b.2 Forskolornas forutsattningar
Grin (A |An| 1 | Vist | Forsk | Ans | Barn/ |Barn| Soci | Sjukf | Sjukf | Sjukf
gesbe | v | tal | 5 |elset | olldra | till | anstil | med | o- |rinva|rinva|rinva
rg |d|pla|b| id re da Id |anna|ekon| ro ro ro
tse |ar t |omis| 2021 | 2022 | 2023
r |n mod | k | (12,1 [(13,94]|(12,87
Ht|p ersm| vari | %) %) %)
24 |er al | abel
a
v
d
Bjork 2
as 515411]269] 64% [10,9] 5,0 8 [19,6] 10,8 | 8,2 2,6
Stallb 10.0
acken |3[43]0(229| 70% | 5 4,3 5 23 | 24,1 | 245 | 26,1
pl
Lilla us
Park [2(35]|5]243] 46% | 6,5 | 54 3 |158] 19,7 | 54 | 30,4

Gringesberg dr en tidigare gruvort som priglas av bade villaomraden och hyreshus.
Omrédet har en vilutvecklad infrastruktur med tre férskolor: Bjorkas, Lilla Park och
Stallbacken, en F-6 skola (Parkskolan), en Anpassad grundskola pa Bjorkis samt en

kvartersgard pad Stallbacken. Dessutom finns det ett Folkets Park med olika aktiviteter
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under dret, butiker, ett café, ett hotell/restaurang/bar, samt tig- och busstation och

bibliotek. Spendrups ér den storsta arbetsgivaren 1 Gringesberg.

Bjorkas forskola har en minskning av barnantalet, delvis pa grund av firre fodslar och
kommunens satsning pa "15 barn per avdelning". Fran och med héstterminen 2023
har foérskolan haft fem avdelningar 6ppna med 14 pedagoger, varav atta ir
torskollirare. Forskolan har en ndrhet till skogen och Gringesbergs 1P, vilket utnyttjas
flitigt av barn och personal. Bjorkas forskola delar lokaler med en anpassad grundskola
och Korttidshem.

Bjorkas forskola och Stallbackens forskola blev fran 2021 - 2024 partnerférskolor,
tillsamman med tvd andra frskolor 1 Ludvikas ytteromrade, genom Hogskolan
Dalarna, vilket har méjliggjort £6r oss att ta emot forskolldrarstudenter och dirigenom
anstilla nyutbildade férskolldrare i botrjan av ar 2024.

Lilla Parks forskola dr en enplansférskola som ligger pa Parkskolans omrade. Den
har tva avdelningar med plats £6r 35 barn och sju anstillda. Férskolan har under éret
haft en lirarassistent anstilld for att forstirka personalgruppen, dir fyra av de sju dr
forskollirare. En av forskollirarna dr forildraledig under var- och héstterminen.
Stallbackens férskola, som tidigare var en skola, rymmer tre avdelningar och har
plats £6r 56 barn. Under dret har tre ldrarassistenter anstillts fOr att stodja personalen.

Av de nio pedagoger som arbetar dir ir fyra forskollirare.

Bjorkas forskola och Stallbackens forskola blev fran 2021 - 2024 partnerforskolor,
tillsamman med tvéd andra férskolor i Ludvikas ytteromrade, genom Hoégskolan
Dalarna, vilket har méjliggjort f6r oss att ta emot forskolldrarstudenter och dirigenom
anstilla nyutbildade forskollirare i borjan av ar 2024,

Gringesberg har sett en 6kning av férskolldrartitheten sedan férskolorna var
partnerférskolor. P Lilla Parks férskola finns fyra legitimerade forskollirare, medan
Stallbackens forskola har fem. Bjérkas forskola har ocksa fem legitimerade
torskollirare, inklusive en fran Nederlinderna som dnnu inte fétt sina betyg validerade.
Trots det liga antalet av barn med annat modersmdl finns en medvetenhet om
miangfald, och férskolorna arbetar med interkulturella perspektiv.

Gringesberg dr ett omrade med socioeckonomiska utmaningar, dir vissa familjer har
svart att ge omsorg om sina barn. Detta gOr att insatser fOr att stddja barnens
vilmaende och utveckling ir av hog prioritet. Férskolorna har en god kontakt med

socialtjdnsten for att sikerstilla att barnens behov tillcodoses.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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Under héstterminen 2022 inledde forskolorna ett arbete med OSA-kollen
(Organisatorisk och social arbetsmilj6) for att identifiera riskfaktorer och skapa
handlingsplaner. Stallbackens férskola deltog dven 1 ett kommundvergripande
friskvardsprojekt for att hantera hog sjukfrinvaro bland personalen, vilket har lett till
6kad medvetenhet om arbetsmiljofragor.

Gringesberg dr omgiven av skogs- och parkomraden som anvinds aktivt i
undervisningen. I omradet finns dven Parkskolan, en anpassad grundskola, samt olika
serviceintittningar som bidrar till en levande och funktionell milj6 f6r invinarna.
Gringesbergs frimsta arbetsgivare dr Spendrups, dessutom finns VBU:s
gymnasieutbildningar inom bygg och fordonsprogrammet som bidrar till omridets

ekonomiska struktur.

- 6 Utvardering av prioriterade
forbattringsatgarder for utbildningsaret 2023-
2024
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Milomrade

Syfte

Aktivitet

Systematiskt kvalitetsarbete

Bittre och bittre undervisning

Samarbeta med Sucessfull school 1
Kunskapsresan for att forbattra
det systematiska kvalitetsarbetet
pa avdelningarna i forskolorna.

Digitalisering e Yrkesstoltheten 6kar. Alla arbetslag gor minst tre
e Stressen minskar. * planeringar med tillh6rande
Delaktigheten 6kar. reflektion och analys i verktyget
e DPedagogerna fir 6kad Unikum under ett verksamhetsar.
kunskap 1 verktyget och Alla pedagoger ir delaktiga i det
SKA-arbetet. arbetet.
e Rektorerna fir en samsyn
sd att vi motiverar och
handleder pedagogerna pa
ett bra sitt.
SKUA Att de redan tillagnade Fa in 1 befintliga strukturer i

kunskaperna inom
sprakutvecklande arbetssitt lever
vidare och att ny personal
informeras om vikten av att
tillimpa forhallningssattet

utveckling av ett sprakutvecklande
arbetssitt (SKUA) fOr att stodja
barnens lirande.

Pedagogerna planerar f6r
sprakutvecklande undervisning i
aktiviteter sisom hoglisning,
aterberittande, boksamtal, sing,
rim och ramsor mm. Detta arbete
sker 1 mindre grupper och i
avdelningsplaneringar.
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Arbetsmiljo

Att fa val fungerande arbetslag
som trivs pa foérskolorna och som
ar mana om sig sjilva och
varandra for att skapa en god
arbetsmilj6 dar alla kinner sig
delaktiga.

Att arbeta systematiskt och
langsiktigt med de 8
friskfaktorerna utifran Sunt
arbetsliv:

En rittvis och transparent
organisation

Ett narvarande, tillitsfullt och
engagerat ledarskap
Delaktighet och inflytande

En vilutvecklande
kommunikation och aterkoppling
Prioritering av arbetsuppgifter
Kompetensutveckling hela
arbetslivet

Systematiskt arbetsmiljéarbete
(SAM) i vardagen

Tidiga insatser och
arbetsanpassning

Arbeta regelbundet med de
torhillningsregler vi tagit fram
gemensamt i omradet.

Arbeta riktat med tre av de
utvecklingsomriaden som
framkom av avdelningarnas tva
sittningar med psykolog Thomas
Westman under varterminen:

e Samarbetet mellan
arbetslag

e Tydlighet vid avvikelser
e Iedarskapets funktion

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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Malomrade 1: Systematiskt kvalitetsarbete
Syfte: Bittre och bittre undervisning

Aktivitet: Samarbeta med Successful school i Kunskapsresan for att forbattra det

systematiska kvalitetsarbetet pd férskolorna
Analys och reflektion:

I vintan p4 att Kunskapsresan ska inledas har vi fokuserat pa att forbittra var
undervisning genom att anvinda olika metoder for att synliggbra processerna inom
Systematiskt Kvalitetsarbete (SKA). Detta arbete syftar till att skapa en tydlig struktur
och forstielse fOr det systematiska kvalitetsarbetet, vilket 1 sin tur bidrar till en

kontinuerlig forbattring av verksamheten.

Vi har arbetat utifran fyra centrala fragestillningar som utgdr basen i vart

kvalitetsarbete:

Var dr vi? (Nuldgesanalys): En grundlig analys av vir nuvarande situation for att

identifiera styrkor och svagheter.

Vart ska vi? (Malsittning): Definiera tydliga mal som vi strdvar efter att uppnd i vir

verksamhet.

Hur gor vi? (Planering och genomférande): Utarbeta konkreta planer £6r hur vi ska nd

vira mal och genomféra de aktiviteter som krivs.

Hur blev det? (Uppfdljning och analys): Utvirdera resultaten av vira insatser och

analysera vad som har fungerat och vad som kan forbittras.

Dessa frigestillningar har pedagogerna anvint sig av i sin dokumentation pa Unikum,
vilket har foljts upp i Kvalitetsdialoger (KVD) och kartliggningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr en cyklisk process som innebir att vi kontinuerligt
planerar, féljer upp, analyserar och dokumenterar vara insatser. Genom att arbeta
strukturerat kan vi synliggéra kvalitet och likvirdighet i var verksamhet. Det ger oss
méjlighet att identifiera utvecklingsomriden och planera dtgirder utifran en

vilgrundad analys av vara resultat.

Genom att fokusera pa dessa centrala frigestillningar och arbeta systematiskt med
kvalitetsarbetet kan vi skapa en milj6 som frimjar lirande och utveckling bade for
barnen och personalen. Detta arbete ligger grunden f6r en verksamhet som stindigt
strivar efter forbittring och anpassning till barnens behov och intressen.

Malomrade 2: Digitalisering
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Syfte:

Yrkesstoltheten &kar

Stressen pa pedagogerna minskar

Delaktigheten 6kar

Pedagogerna far 6kad kunskap i verktyget och i SKA arbetet

Rektorerna far en samsyn si att de motiverar och handleder pedagogerna pa ett bra sitt

Aktivitet: Alla arbetslag g6r minst tre planeringar med tillh6rande reflektion och

analys, 1 verktyget Unikum, under verksamhetsaret
Analys och reflektion:

Alla avdelningar har genomfdrt minst en planering med tillhérande analys och
reflektion, vissa avdelningar har gjort flera sidana planeringar som de kontinuerligt har
reflekterat Gver och utvecklat bade enskilt och gemensamt. Detta arbete dr en del av
vart malomrade f6r sprak- och kunskapsutveckling (SKA), ddr vi strivar efter att
forbittra vara pedagogiska metoder och anpassa dem efter barnens behov och

intressen.

For att framgangsrikt kunna arbeta med digitalisering inom forskolan dr det avgdrande

att personalen utvecklar sin egen digitala kompetens. Detta innebir att pedagogerna:

e Reflekterar 6ver digitala verktyg: De behover tinka pa hur dessa verktyg kan
anvindas for att stodja barnens lirande och utveckling. Genom att integrera
digitala resurser i den dagliga verksamheten kan vi skapa en mer dynamisk och
engagerande lirmiljo.

e  Haller sig uppdaterade om aktuell forskning: Det ir viktigt att pedagogerna
foljer med i den senaste forskningen kring digitalisering i férskolan. Att forst
hur digitala verktyg kan paverka lirandeprocesser och barns utveckling ér
avgbrande for att kunna fatta informerade beslut om deras anvindning.

e  Genom att investera tid i att utveckla sin digitala kompetens kan pedagogerna
bli mer sjilvsdkra i att anvinda digitala verktyg. Detta kan inkludera:

e Samarbete och erfarenhetsutbyte: Att dela erfarenheter och insikter mellan
kollegor kan leda till nya idéer och strategier f6r att anvinda digitala verktyg

effektivt.

Genom att kontinuerligt arbeta med planering, analys och reflektion, samt utveckla den

digitala kompetensen, kan vi sikerstilla att vi erbjuder en hégkvalitativ och relevant
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utbildning f6r barnen. Detta arbete dr en viktig del av var strivan att skapa en
stimulerande och lirorik miljé dar barnens nyfikenhet och intresse for lirande far

blomma.

Malomrade 3: Sprak och Kunskaps Utvecklande Arbetssitt (SKUA)

Syfte: Att de redan tillignade kunskaperna inom sprakutvecklande arbetssitt lever
vidare och att ny personal informeras om vikten av att tillimpa det férhallningssitt

som arbetats fram.

Aktivitet: Fa in befintliga strukturer 1 utveckling av ett sprakutvecklande

arbetssitt(SKUA) for att stédja barnens lirande.

Pedagogerna planerar f6r sprikutvecklande undervisning i aktiviteter sisom
héglisning, aterberittande, boksamtal, sang, rim och ramsor mm. Detta arbete sker i
mindre grupper utifran avdelningsplaneringar

Analys och reflektion:

Genom systematisk planering, dokumentation, reflektion och analys i arbetslagets
planeringar pa Unikum har vi utvecklat vart sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
pa flera avdelningar inom férskolorna. Detta arbete har lett till betydande f6rbittringar
i vara vardagliga aktiviteter och rutiner.

Pedagogerna har medvetet anvint ett rikt och nyanserat sprik i sina interaktioner med
barnen. Genom att stilla ppna fragor stimuleras barnens tinkande dir pedagogerna
visar lyhérdhet £6r barnens intressen, nyfikenhet och individuella behov.

Vi har ocksa arbetat med att utforma avdelningarnas miljGer for att:

e Stimulera sprikutveckling: Genom att tillhandahalla material och aktiviteter

som framjar kommunikation och lirande.

e  Viskapar utrymmen som inbjuder till utforskande och kreativt sprakande.

En central insikt f6r pedagogerna har varit lekens och utforskandets betydelse f6r
sprak- och kunskapsutveckling. Vi har integrerat sprikutvecklande situationer 1
leksituationer och uppmuntrat aktiviteter som stimulerar bide spraklig och kognitiv
utveckling. Leken anvinds som ett verktyg for att introducera och befista nya begrepp
och kunskaper. Forskning visar att lek 4r en av de mest sprakfrimjande situationerna i
torskolan, dir barn provar nya ord och begrepp i en trygg miljé. Genom att vara
nirvarande i leken kan pedagogerna sitta ord péd barnens handlingar och kinslor, vilket

ytterligare forstirker sprakutvecklingen.
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Vi strivar efter att skapa en stimulerande och utvecklande miljé dir barnens sprakliga
och kognitiva férmagor vixer hand i hand. Genom att anvinda inspirerande och
tillgingliga lirmiljéer Gkar vi barnens lust att delta i sprakliga aktiviteter. Tillgangen till
varierande material och aktiviteter, sisom boksamtal och rollspel, bidrar till att barnen
far manga tillfillen att Gva och utveckla sitt sprak.

Genom dessa insatser arbetar vi aktivt for att frimja barnens spriakutveckling och
skapa en ldrmilj6 dir de kan utforska och lira sig pé ett lekfullt och engagerande satt.
Vi dr overtygade om att detta systematiska arbete kommer att fortsitta ge positiva

resultat 1 barnens sprakliga och kognitiva utveckling.

Malomrade 4: Arbetsmiljo

Syfte: Att fi vil fungerande arbetslag som trivs pa férskolorna och som dr méina om

sig sjdlva och varandra for att skapa en god arbetsmilj6é dar alla kinner sig delaktiga
Aktivitet:

Att arbeta systematiskt och lingsiktigt med de 8 friskfaktorerna utifran Sunt arbetsiiv:
En rittvis och transparant organisation

Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Delaktighet och inflytande

En vilutvecklande kommunikation och dterkoppling

Prioritering av arbetsuppgifter

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Systematiskt arbetsmiljé (SAM) i vardagen

Tidiga insatser och arbetsanpassning

Arbeta regelbundet med de f6rhéllningsregler vi gemensamt tagit fram i omradet

Arbeta riktat med tre av de utvecklingsomriden som framkom av avdelningarnas tva

méten, gillande arbetsmiljé, under varterminen med psykolog Tomas Westman:

e Samarbete mellan arbetslag
e Tydlighet vid avvikelser

e Ledarskapets funktion

Analys och reflektion:
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For att sdkerstilla en positiv och produktiv arbetsmilj6 pd férskolorna dr det viktigt att
involvera medarbetarna i arbetet. Vi har implementerat schemalagda, korta
avstimningar, kallade "morgonméten”, dir aktuella informationer delas, framsteg £6ljs
upp och eventuella hinder identifieras. Dessa méten skapar en plattform f6r Sppen
kommunikation och samarbete.

For att ytterligare engagera medarbetarna i arbetet med Systematiskt Arbetsmiljoarbete
(SAM) och vara utvecklingsomriden, anvinder vi vara manatliga arbetsplatstriffar

(APT). Dessa triffar frimjar delaktighet och férankring genom att:

e Underséka och riskbedéma: Medarbetarna deltar aktivt i att identifiera risker
och behov i arbetsmiljén.

e Atgirda och folja upp: Tillsammans arbetar vi for att atgirda identifierade
problem och folja upp effekterna av dessa dtgirder.

e  Medarbetarsamtal och KIA: Genom medarbetarsamtal och KIA medarbetare

mojlighet att diskutera sin arbetsmiljé och sina behov.

APT idr en viktig plattform dir medarbetarna kan diskutera och paverka sitt arbete,

vilket 1 sin tur 6kar engagemanget och férankringen i organisationen.

Som chef strivar jag efter att vara ndrvarande och tillginglic f6r mina medarbetare.
Genom att aktivt diskutera och kommunicera med pedagogerna om deras arbete
skapar vi en 6ppen dialog som bidrar till en bittre arbetsmiljé. Jag uppmuntrar till

teedback och idéer, vilket stirker samarbetet och gemenskapen i teamet.

For att skapa en hallbar och hilsofrimjande arbetsmilj6 har vi etablerat rutiner for att
tidigt identifiera behov av arbetsanpassning eller andra insatser. Detta inkluderar att
f6lja upp arbetsmiljon kontinuerligt och anpassa den efter medarbetarnas behov. Vi
erbjuder stdd och resurser f6r att hjilpa medarbetarna att hantera arbetsrelaterade
utmaningar.

Genom att arbeta systematiskt och involvera medarbetarna i dessa processer skapar vi
en arbetsmiljé som 4r bade hilsofrimjande och produktiv, vilket gynnar bade personal

och barn.
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o 6.1 Resultatredovisning for enheten
utbildningsaret 2023-2024

* 6.1.1 Malomrade 1- | vara foérskolor skapar
pedagogerna en pedagogisk miljo som bygger pa
god vardegrund, social hallbarhet och tillganglig
larmiljo.

For att uppfylla férskolans kompensatoriska uppdrag och striva mot likvirdighet dr
det avgérande att pedagogiska lirmiljéer pa férskolorna anpassas och utvecklas. Detta
arbete involverar att sikerstilla att alla barn far lika méjligheter och stdd 1 sin
utveckling, vilket kriver kompetent och utbildad personal som kan identifiera och
méta varje barns intressen och behov. De tre férskolorna i omradet — Stallbacken, Lilla
Park och Bjorkds — har samarbetat genom diskussioner under arbetsplatstriffar (APT),
arbetslagstriffar (ALT) och Kompetensutvecklingsdagar. De har gemensamt ldst
pedagogiskt material och utvecklat tydliga rutiner som ér vilkdnda f6r barnen.
Diskussioner har ocksa f6rts om hur de pedagogiska miljéerna kan férindras f6r att
bittre anpassa sig till barnens behov och intressen.

Pedagogerna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper och vara nirvarande dar
barnen leker, vilket skapar forutsittningar £6r att stédja dem i att uttrycka sina dsikter
och hantera sociala interaktioner. Materialet ér tillgingligt pa barnens niva, vilket
uppmuntrar sjilvstindighet och delaktighet. Trots dessa anstringningar har vatje

forskola sina specifika utmaningar:

e Stallbacken: Forskolan har en stor gird med olika aktivitetsomridden, men det ér svirt
att hantera ljudnivéer och rérelse nir alla barn dr ute samtidigt. Inomhus arbetar
pedagogerna for att skapa en stimulerande lirmiljé nér avdelningarna bestir av stora
skolsalar, dir de maste se till att fa avgrinsade lekomriden dir barnen kan férdela sig 1
mindre gruppet.

En stor utmaning ir den skadegdrelse som sker pa garden, vilket kriver att leksaker

och material miéste flyttas in och ut dagligen.

e Lilla Park: Den har en traditionell byggnad med ett stort gemensamt lekrum och
gemensam ateljé och pa vardera sida har de tvd avdelningarna sina rum. Pedagogerna

har arbetat fOr att optimera miljéerna i dessa rum och i avdelningarnas rum.

Utegirden dr liten och har krivt mycket diskussion for att hitta effektiva arbetssitt. De

dldre barnen har méjlighet att beséka en nitliggande skog.
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e Bjorkas: Forskolan har fem avdelningar férdelat pa tva vaningar dir miljéerna har
anpassats efter de utmaningar barngrupperna for tillfillet behover. Med tre utegirdar
och nirhet till skog har pedagogerna kunnat férdela sig efter barnens alder. De har
utvecklat gemensamma rutiner fOr att maximera anvindningen av gardarna. En
utmaning dr att det kan vara svirt att dela in barnen i mindre grupper, sirskilt vid

sjukdom eller om extra stéd behdvs f6r vissa barn.

Genom att arbeta tillsammans och dela erfarenheter kan forskolorna fortsatta att
utveckla sina pedagogiska miljéer och sikerstilla att alla barn far de bésta

férutsittningarna for sin utveckling.

6.1.2 Malomradet- | vara férskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens sprak och

kommunikation

Analys av resultatuppféljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

For att sdkerstilla en hog kvalitet 1 arbetet med att frimja och utmana barnens
sprakliga utveckling dr det avgérande att pedagogerna fungerar som goda sprakliga
térebilder och besitter en god pedagogisk kompetens. En kompetent pedagog ger
barnen emotionellt, kognitivt och socialt stéd genom att bekrifta och utmana deras
kommunikativa f6rméga. Detta kan géras genom att "problematisera vardagen", dir
pedagogen istillet for att ge fardiga svar, stiller Sppna fragor som uppmuntrar barnen
att tinka och resonera sjilva.

Genom att ge barnen tid att uttrycka sina tankar och asikter, samt anvinda bildstéd i
olika former, kan pedagogerna stédja utvecklingen av ett symboliskt tinkande. Detta
arbete dr en del av virdegrunden och uppdraget att ge barnen inflytande &ver sin egen
larprocess. For att strukturera detta arbete har alla avdelningar fatt 1 uppdrag att skapa
en sprakplanering med édldersadekvat och utmanande innehall. Denna planering ska

utvirderas genom reflektion och analys.

Stallbackens férskola beskriver hur de genom sina sprikplaneringar delar upp barnen
i mindre grupper for att ge dem storre talutrymme, delaktighet och st6d. Pedagogerna
ir lyhorda inf6r vatje barns behov och bendmner vardagliga och dmnesrelaterade

situationer och ger sprakstéd utifran barnens behov. Pedagogerna anvinder férskolans
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bibliotek f6r att skapa en lugn milj6é nir de liser eller arbetar med barn som behdver

extra stod.

Lilla Parks forskola har ocksd utvecklat spriakplaneringar med tydliga mal. De
fokuserar pa att barnen ska utveckla forstielse for nya ord och begrepp och hur de kan
uttrycka dessa. Genom att dela in barnen i mindre grupper far de storre talutrymme,
vilket uppmuntrar dem att vaga uttrycka sig mer. Pedagogerna benimner vardagliga
och dmnesrelaterade situationer och ger sprakstod utifran barnens intressen och
behov. Dokumentation sker 16pande i text och bild, och pedagogerna reflekterar och

analyserar sitt arbete méinadsvis.

Bjorkas forskola beskriver ett aktivt arbete med sprakplaneringar dir pedagogerna
skapar mojligheter £6r barnen att utforska och utveckla spraket genom olika
uttrycksformer. De erbjuder bade planerad och spontan spriakstimulerande
undervisning och dr medvetna om vikten av sitt eget forhallningssitt. Genom att vara
medutforskande, stottande och kommunicerande bidrar de till barnens

sprakutveckling.

Alla avdelningar pa férskolorna anvinder TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) och bildstdd i olika former. Sprakpasar och material
fran specialpedagogen ir ocksi till stor hjilp, med innehall anpassat efter imne och
barnens édlder. Férskolorna har egna bibliotek som utnyttjas regelbundet och alla barn
ldser eller lyssnar pa minst en bok varje dag. Boksamtal och aterberittande dr vanliga
inslag liksom sing och rim och ramsor. Pedagogerna stiller 6ppna frigor fr att

stimulera barnens tinkande och édr nirvarande och tillitande i sin undervisning.

Trots dessa positiva insatser har méinga avdelningar stétt pa utmaningar. Det kan vara
svart att dela in barnen i mindre grupper, sirskilt nir det finns barn som behéver extra
stod eller om en kollega ir sjuk och ingen ersittare finns tillginglig. Detta kridver
kreativitet och flexibilitet fran pedagogerna fOr att sidkerstilla att alla barn fir det st6d
de behéver i sin sprakliga utveckling. Genom stdd frin rektor och genom att fortsitta
arbeta tillsammans och dela erfarenheter kan férskolorna 6vervinna dessa utmaningar

och skapa en dnnu mer stimulerande och inkluderande lirmilj6 £6r alla barn.
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= 6.1.3 Malomrade-l vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens matematiska
utveckling

Analys av resultatuppféljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

For att utmana och stimulera barnens matematiska utveckling i férskolan dr det
avgorande att ha kunniga och utbildade pedagoger som ir nirvarande och
medforskande. Pedagogerna skapar olika matematiska tillfallen dér alla barn kan delta
utifran sina egna forutsittningar och férmagor. Malet idr att vicka barnens intresse och
nyfikenhet f6r matematik samt att ge dem mojlighet att utveckla sina matematiska
férmagor och férstielse f6r matematiska begrepp. Genom att stilla frigor och
uppmuntra probleml6sning kring vardagliga situationer far barnen erfara och utveckla
sitt matematiska tinkande. De ldr sig att generalisera, uppleva och préva pa matematik
genom att undersoka och reflektera 6ver olika 16sningar tillsammans med
pedagogerna, som utmanar dem utifrin deras behov och intressen. Matematiken i

forskolan omfattar flera omriden, sisom:
e Sortering
e Antal och tal
e Liges- och rumsuppfattning
e Kinna igen och namnge former
e  Upptickte och skapa ménster
o FDorstaelse f6r mingd och mitning

Matematiken integreras dven i bygg- och konstruktionslek, dir barnen trdnar geometri,
monster och rumsuppfattning. Pedagogerna samtalar med barnen om matematiska
begrepp och uppmirksammar hur den pedagogiska miljon kan synligeéra dessa
begrepp. Vissa avdelningar dokumenterar sina undervisningstillfillen genom film,
bilder och skrift. Aven om minga avdelningar har arbetat med matematik, oavsett
barnens élder, finns det fortfarande behov av att belysa detta omride ytterligare,
eftersom nagra avdelningar identifierar matematik som ett utvecklingsomrade. For att
ge barnen de bista forutsittningarna att utvecklas till sin fulla potential behdver alla

pedagoger ha en god matematikdidaktisk kompetens.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-05-17 22(34)

e Stallbackens forskola beskriver hur matematik integreras i vardagen, dir barnen

hittar monster och sorterar pirlor, klossar och lego. Vattenlek tydliggér miangd.

e Lilla Parks forskola har som mal att ge barnen férutsittningar att utveckla sin
forstaelse f6r matematik genom att sortera och klassificera, problemlésning, rum,
monster, antal och mitning. Aktiviteter inkluderar att leka med figurer och éva

ligesord, spela spel for att trina antal och firg, samt jimféra olika material.

Bjorkas forskola arbetar medvetet med att skapa en stimulerande matematisk miljé pa
torskolan. De beskriver att flera avdelningar erbjuder ett varierat material som klossar,
pussel och diverse féremal i olika former och storlekar. Flertalet pedagoger berittar
om att de anvinder korrekta matematiska begrepp 1 meningsfulla sammanhang f&r att
skapa forstielse och att de anpassar miljon efter barnens intressen och behov genom
att medvetet arbeta med dessa aspekter kan pedagoger skapa en stimulerande

matematisk miljé pa férskolan.

e Genom att medvetet arbeta med dessa aspekter kan pedagoger skapa en stimulerande

matematisk miljé som frimjar barnens matematiska utveckling pé ett lustfyllt sitt.

1. Trots dessa insatser har avdelningarna upplevt svarigheter att arbeta med matematik i
den utstrickning de 6nskat. Orsakerna inkluderar brist pa planeringstid och gemensam
reflektionstid pd grund av personalbrist och vikarieproblem, vilket har lett till att
planeringar inte f6ljts upp med reflektion och analys. Detta har resulterat i att vissa
planeringar blivit liggande. Flera avdelningar sdger sig ocksa behova tilldgna sig en
storre medvetenhetfor att skapa en rik och stimulerande milj6 som frimjar
matematiskt lirande pa avdelningen. Reflektera 6ver sin egen roll som pedagog i
arbetet med matematik och striva efter att utveckla sin kompetens och frimja barnens
matematiska utveckling.

= 6.1.4 Malomrade- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens intresse for
naturvetenskap och teknik

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

For att uppmarksamma och ta tillvara barnens intressen och nyfikenhet inom
naturvetenskap och teknik, arbetar pedagogerna aktivt med att utmana och utveckla

barnens lirande. Genom att tillsammans utf6ra experiment och utforska narmiljén,
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bade spontant och utifran planering, fir barnen mdjlighet att lira sig om sin
omgivning. Aktiviteter som odling och sopsortering bidrar ocksi till en forstaelse f6r
kretslopp och hallbar utveckling. Férskolan erbjuder material och utrymme {6r
byggande och konstruktion, vilket ger barnen maoijlighet att underséka stabilitet och
hallfasthet. Pedagogerna noterar barnens intresse for att utforska sin egen kropp, vilket
ytterligare 6kar deras forstielse for naturen och nirmiljén. Pedagoger som har
genomgitt NTA-utbildningar anvinder NTA-lador f6r att fOrstirka arbetet med
naturvetenskap och teknik genom olika experiment. Utover detta ger pedagogerna
barnen moijlighet att uppticka tekniska principer i vardagen som till exempel att
anvinda dragkedjor eller skruva av och pa korkar. Dessa aktiviteter skapar tillfillen f6r

samtal och reflektion kring barnens egna tankar och funderingar.

Stallbackens férskola: De yngsta barnen har planterat drtor och lirt sig att vixter
behover ljus och vatten for att vixa. De har genomfort experiment med tre
odlingsaskar for att se skillnaderna. En avdelning har arbetat med ljud, dir barnen fatt
lyssna pa olika ljud och tillverka instrument. De har dven spelat in ljud for att gissa vem
som pratar. Avdelningarna har regelbundet arbetat med sopsortering for att lira om

atervinning och héllbarhet.

Bjorkas forskola: Flera avdelningar har odlat tillsammans med barnen for att 6ka
forstaelsen for kretslopp. De har ocksd genomfort vattenexperiment med NTA-ladan
tor att utforska olika tillstind av vatten. Avdelningarna har regelbundet arbetat med

sopsortering fOr att lira om atervinning och hallbarhet, héllbar utveckling.

Lilla Parks forskola: avdelningarna har arbetat med kretsloppet och hallbar
utveckling genom att odla, vara ute i naturen i alla arstider, sopsortera mm. De gbtr
experiment med vatten som fryser till is och vilket material som gor att det tinar

snabbast.

Trots dessa insatser har flera avdelningar upplevt svarigheter med att arbeta med
naturvetenskap i den utstrickning de 6nskat. Orsakerna till detta inkluderar brist pa
planeringstid och gemensam reflektionstid pd grund av personalbrist och
vikarieproblem. Sirskilt har sjukskrivningar ofta ersatts med outbildad personal, vilket
har lett till att planeringar blivit liggande och inte f6ljts upp med reflektion och analys.
Som rektor har jag fors6kt stédja personalen genom att anstilla extrapersonal f6r att
sdkerstilla tillricklig bemanning, men vikariebristen har fortsatt att paverka

verksamheten.
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= 6.1.5 Malomrade- | vara forskolor stimulerar och
starker pedagogerna barnens intresse for lek och
for att erdvra nya kunskaper och fardigheter

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Pedagogerna beskriver att leken har en central plats i verksamheten, vilket dr i linje
med férskolans uppdrag och forskning om barns lirande. De siger sig ocksd ha en
medvetenhet om vikten av nirvarande och flexibla pedagoger som skapar inbjudande

lekmiljGer.

Vi har under aret haft personalbrist och svarigheter att fa vikarier vilket har paverkat
méjligheterna till planering och reflektion negativt. Planeringar har inte kunnat f6ljas
upp med reflektion och analys i 6nskad utstrickning. Sjukskrivningar som ersatts med

outbildad vikarie personal har paverkat kvaliteten i arbetet.

Det finns ett stort behov av att ”skydda” planeringstiden genom att se den som lika
viktig som den direkta tiden med barnen. (Det finns tva olika sorters tid, tid med barnen och
tid £or barnen.) Vi behéver dven utveckla enkla metoder f6r 16pande dokumentation

och reflektion som kan genomféras dven under tidsbrist.

Kompetensutveckling pa APT och ALT inom Lekresponsiv undervisning och
riskfylld lek, har genomférts under aret fOr att utveckla férskolornas undervisning

och utbildning.

Lekresponsiv undervisning ir en pedagogisk metod och teori for férskolan som
syftar till att integrera lirande och undervisning med barns lek pa ett naturligt sitt.
Nigra centrala aspekter av lekresponsiv undervisning dr: lyh6rda och delaktiga
pedagoger som anpassar sig till barnens intressen, behov och pagiende lekar och
observerar genom att engagera sig direkt. Pedagogerna integrerar lirandemal i leken

och skapar stottning och férutsittningar t6r lek mm.

Genom att fokusera pd dessa omraden kan pedagogerna fortsitta att utveckla arbetet
med att stimulera och stirka barnens intresse for lek och lirande, trots de utmaningar
man stdr inf6r. Det dr viktigt att se detta som en pagéende process och att

kontinuerligt utvirdera och anpassa metoderna utifran de férutsittningar som rader.
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Riskfylld lek ir aktiviteter dir barn utforskar sina grinser och upplever spianning.
Genom att medvetet arbeta med riskfylld lek kan férskolan skapa en milj6 dér barn far
méjlighet att utveckla viktiga firdigheter samtidigt som de upplever spinning och

glidje i sin lek.

o 6.2 Enkater

Varje ldsar svarar virdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet r att fa en
bild av hur de upplever férskolan och kvaliteten pa utbildningen.
Svarstrekvensen pa enkiten for vardnadshavare lag pa ca 41 % 1 hela kommunen.
Det skiftar dock stort mellan de olika férskolorna. Nagra har mycket hog
svarsfrekvens medan andra har lig. Detta paverkar forstas hur vi kan tolka svaren
och infér kommande ar behéver vi arbeta for en 6kad svarsfrekvens for att
sikerstilla likvirdigheten. Arets analys dr baserad pa de svar som inkommit i

foljande fragor.

* 6.2.1 Enkat for vardnadshavare - 6vergripande
resultat fér hela kommunen

Som virdnadshavare ir jag n6jd med personalens bemoétande pa forskolan

Resultat:

Bjorkas: 93 % av vardnadshavarna var n6jda med personalens bemétande.

Lilla Park: 100 % av vardnadshavarna var néjda var néjda med personalens
bemoétande.

Stallbacken: 90,5 % av vardnadshavarna var néjda var ndjda med personalens
bemoétande.

Analys:

Bjorkas: av forskolans 64 barns vardnadshavare har 14 stycken svarat pa enkiten,
vilket dr 21,9 %.

Lilla Park: av férskolans 35 barns vardnadshavare har 9 svarat pa enkiten, vilket
ar 25,7 %.

Stallbacken: av forskolans 56 barns vardnadshavare har 21 stycken svarat pa
enkiten, vilket ar 37,5 %.

Av de vardnadshavare som svarat pa enkiten ser vi ett hogt resultat vad giller
vardnadshavarnas uppfattning om néjdhet vid bemétande av deras barn pa
férskolan. Det kinns glidjande att vi haller héga siffror pa frigan om personalens
bemotande av barnen, det dr ndgot vi arbetat mycket med och diskuterat 1 de
olika arbetslagen. I liroplanen stiar det om att pedagogerna ska ge barnen ett
positivt bemétande och dessutom uppmuntra barnen och stirka deras

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-05-17 26(34)

sjalvkinsla. Pedagogerna ska agera professionellt och méta barnen med respekt,
6dmjukhet och empati.
Det ir viktigt for alla som arbetar i férskolan att uppmuntra vardnadshavare till

att delta i enkdtundersékningen da enkiterna dr en del av var utvirdering.

Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan?

Resultat:

Bjorkas: 100 % av vardnadshavarna upplevde att deras barn trivs pa férskolan.
Lilla Park: 100 % av vardnadshavarna upplevde att deras barn trivs pa forskolan.
Stallbacken: 100 % av vardnadshavarna upplevde att deras barn trivs pa
forskolan.

Analys:

Bjorkas: av forskolans 64 barns vardnadshavare har 14 stycken svarat pa enkiten,
vilket 4r 21,9 %.

Lilla Park: av férskolans 35 barns vardnadshavare har 9 svarat pa enkiten, vilket
ar 25,7 %.

Stallbacken: av forskolans 56 barns vardnadshavare har 21 stycken svarat pa
enkiten, vilket ar 37,5 %.

Aven hir dir det viktigt for oss som arbetar i férskolan att uppmuntra
vardnadshavare till att delta 1 enkdtundersokningen da enkiterna ar en del av vir
utvirdering.

Pa alla tre forskolorna arbetar professionella pedagoger som vet att det som far
vardnadshavare att uppleva att deras barn trivs pa férskolan dr en “magkinsla”,
det ger en trygghet hos dem. Hir pratar vi om anknytning till nigon av de
pedagoger som finns pa avdelningen, vilket behovs om barnen ska kunna
utvecklas tillsammans med de andra barnen och komma in i leken.

Jag upplever att férskolan erbjuder en stimulerande undervisningsmilj6?

Resultat:.

Bjorkas: 100 % av vardnadshavarna upplevde att forskolan erbjuder en
stimulerande undervisningsmiljo.

Lilla Park: 100 % av vardnadshavarna upplevde att forskolan erbjuder en
stimulerande undervisningsmiljo.

Stallbacken: 90,5 % av vardnadshavarna upplevde att forskolan erbjuder en

stimulerande undervisningsmiljo.
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Analys:

Bjorkas: av forskolans 64 barns vardnadshavare har 14 stycken svarat pa enkiten,
vilket 4r 21,9 %.

Lilla Park: av férskolans 35 barns vardnadshavare har 9 svarat pa enkiten, vilket
ar 25,7 %.

Stallbacken: av forskolans 56 barns vardnadshavare har 21 stycken svarat pa
enkiten, vilket ar 37,5 %.

=  6.2.2 Enkéat for personal
Hur vil lyckas férskolan erbjuda barnen en stimulerande miljo?
Bjorkas: 100 %
Lilla Park:75 %
Stallbacken: 87,5 %
Analys:
Bjorkas: av forskolans 13 pedagoger svarade 11 stycken pa enkiten, vilket ar 84,6
%.
Lilla Park: av forskolans 6 pedagoger svarade 4 stycken pa enkiten, vilket ar 67
%.
Stallbacken: av forskolans 11 pedagoger svarade 8 stycken pa enkiten, vilket ar
72,7 %.
Svarsfrekvensen pa pedagogernas enkitdeltagande ir relativt hog.
I fragan som giller om de erbjuder barnen en stimulerande milj6 skattar sig tva
av forskolorna, Bjorkas och Stallbacken ganska hogt och Lilla Park nagot ligre,
men anda inte lagt.
Vi har under aret arbetat riktat med véira miljéer pa de tre forskolorna for att fa
en samsyn i omradet. Vi forindrar dem utifran barnens intressen och behov, vi
har olika material i olika rum och erbjuder barnen en utbildning och undervisning
1 sma grupper. Min uppfattning ir att detta dr ett omrade de flesta pedagogerna
ar mycket kunniga i men som kontinuerligt maste hallas levande.

Hur vil lyckas forskolan lyfta undervisningssituationerna i de dagliga
rutinerna?

Bjorkas: 100 %

Lilla Park: 100 %

Stallbacken: 100 %

Analys:

Bjorkas: av forskolans 13 pedagoger svarade 11 stycken pa enkiten, vilket ar 84,6
%.

Lilla Park: av férskolans 6 pedagoger svarade 4 stycken pa enkiten, vilket dr 67
%.

Stallbacken: av forskolans 11 pedagoger svarade 8 stycken pa enkiten, vilket ar
72,7 %.

Vi har gemensamt pa férskolorna arbetat med planerad undervisning under édret.
Den planerade utgar frain barnens behov och intressen och i rutinsituationer och
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beroende pa vad som hinder pa avdelningen. Trots att resultatet Gverlag dr gott
sa behover och gett god effekt sa behover vi se Over vara planeringar for
rutinsituationer och fortsitta aktualisera amnet.

Hur bedémer du att din avdelning arbetar med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA)?

Bjorkas: 72,7 %

Lilla Park: 100 %

Stallbacken: 75 %

Analys:

Bjorkas: av forskolans 13 pedagoger svarade 11 stycken pa enkiten, vilket ar 84,6
%.

Lilla Park: av férskolans 6 pedagoger svarade 4 stycken pa enkiten, vilket dr 67
%.

Stallbacken: av forskolans 11 pedagoger svarade 8 stycken pa enkiten, vilket dr
72,7 %.

Alla tre forskolorna i omradet har fa barn med annat modersmal och ir
sprakhomogen, trots det har vi diskuterat om att alla barn har en sprakutveckling
och att det dr viktigt kompetenshoja oss inom detta omrade. Vi har, tillsammans
med specialpedagogen, sett 6ver avdelningarnas arbetssitt kring sprakutveckling
och de hjilpmedel vi har att tillga.

I vilken utstrickning far barnen individuell uppmairksambhet pa forskolan?
Bjorkas: 100 %

Lilla Park: 50 %

Stallbacken: 87,5 %

Analys:

Bjorkas: av forskolans 13 pedagoger svarade 11 stycken pa enkiten, vilket ar 84,6
%.

Lilla Park: av férskolans 6 pedagoger svarade 4 stycken pa enkiten, vilket dr 67
%.

Stallbacken: av forskolans 11 pedagoger svarade 8 stycken pa enkiten, vilket dr
72,7 %.

Forskolorna har svarat lite varierande fran ganska bra till mycket bra. Under
denna fraga far man tinka in den, i perioder, héga frainvaron pa personal och i
vissa fall inga vikarier att tillga. Detta gor att pedagogerna anser sig inte hinna
med att ge barnen individuell uppmirksamhet i den utstrackning de skulle 6nska.
Vikariebrist och personalfrainvaro kommer alltid att finnas och jag har ingen
l6sning pa problemet.
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- 7. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och

kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande. Utbildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl inneball som arbetssitt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tankande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
som dir viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

“Kollegialt liirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensanmt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
forskning, inom omradet.

Kollegialt lirande innebir att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
gjdlva formulerar fragestallningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning,

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling.” (Skolverket)

o 7.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Ovrigt arbete med beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor. Detta har vi
arbetat med genom att en grupp rektorer tillsammans med specialpedagoger last
ett antal bécker och valt ut fyra utifrin rubrikerna:

® “Vetenskaplig grund och vetenskapligt forhallningssitt”,
® “Forhallningsssitt och bemoétande”,

® “God kvalitet i undervisningen”

® “Ledarskap”.

Vi liste, gjorde sammanfattningar och presenterade bockerna forst i den mindre
arbetsgruppen och sedan i hela rektorsgruppen. De bocker vi beslutade var
vetenskapliga grund ska bestd av ér:

e “Att stilla fragor och soka svar” (Skolverket),
® “Virna barns psykiska hilsa” (Ohman),
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“Att arbeta lek responsivt" (Wallerstedt och Pramling)
® “Leda forskolans barngrupp och arbetslag” (Edlund).

Den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns forskolor kommer att
presenteras som en plansch med beskrivningar av bockerna samt en broschyr
med lite lingre sammanfattningar av bockerna.

Viinledde varterminen 2024 med ett fokuserat arbete for att utveckla den
lekresponsiva undervisningen i vara forskolor. Vi inledde dven ett arbete kring riskfylld
lek. Detta arbete baserades pa aktuell litteratur inom omradet och genomfdrdes genom

flera parallella insatser:

Kollegiala samtal i pedagoggruppen

For att strukturera och dokumentera detta arbete har vi skapat en till tvd planeringar i
Unikum:
Planeringen/-arna ir aktiva och anvinds regelbundet i verksamheten. Redan nu kan vi

se positiva resultat av detta arbete pa tva viktiga omraden:

En 6kad medvetenhet om lekens méjligheter hos pedagogerna har mirkts. Barnens
lekkompetens har 6kat. Kvaliteten pd de pedagogiska relationerna mellan barn och
pedagog har férbittrats. Forskolornas utemilj6é anvinds mer utmanande och
pedagogernas tankar kring barns utmaningar har 6kat och didrmed ocksd barnens

mojligheter att fa prova pa och utmanas.

Under hésten fortsitter forskolldrar- och barnskétartriffar, med fokus pé kollegialt

och kollektivt lirande, baserat pa vetenskaplig grund

Genom dessa insatser strivar vi efter att ytterligare f6rdjupa och befista den
lekresponsiva undervisningen 1 var verksamhet, med malet att kontinuerligt héja
kvaliteten pa vir pedagogiska praktik och didrmed frimja barnens utveckling och

larande.

e 7.2 Kollektivt larande

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet i
dokument som kalender, drshjul och rutiner f6r pedagoger.

En grupp rektorer har arbetat med detta och i en process under aret skapat utkast till
dokumenten. I arbetet med att utveckla dokumenten har vi haft en referensgrupp

bestidende av en pedagog fran varje férskoleomride, fackliga representanter fran
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Kommunal och Sveriges lirare samt alla specialpedagoger. Referensgruppen har tagit
del av utkast, triffats ett antal ginger och diskuterat i mixade grupper med rektorer och
limnat synpunkter som arbetsgruppen arbetat vidare med.

Vi har nu firdiga utkast till arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger.

Ludvika kommuns gemensamma drshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger kommer
att fardigstillas och presenteras i bérjan av hostterminen. Referensgruppen har dven
list en av bockerna i den vetenskapliga grunden: “A# stilla fragor och sika svar”. Pa en av
triffarna diskuterade de innehdll, begrepp och tankar infér implementeringen av den

vetenskapliga grunden.

Hur har arbetet sett ut under aret gillande méjligheter till kollegialt lirande,
planeringstid, analys/reflektion? Forutsittningar for forskollarare/barnskotare?
Under aret har vi arbetat aktivt f6r att skapa goda férutsittningar f6r kollegialt lirande,
planeringstid, analys och reflektion f6r vara forskollirare och barnskétare. Var
organisation av arbetet har sett ut pd féljande sitt:

Vi har en struktur dér arbetslagen regelbundet fir tid £61: kollektivt lirande, reflektion
och analys av den gingna veckans undervisning, planering av kommande undervisning.
Utdver den gemensamma tiden har pedagogerna enskild planeringstid som anvinds
till: dokumentation i Unikum, praktiska férberedelser infér undervisningsmoment,
individuell reflektion och planering mm.

Under ldsaret har vi genomfort ett omrade-Gvergripande initiativ £6r
kompetensutveckling: gemensam ldsning av utvalda vetenskapliga artiklar, diskussioner
av dessa pa APT och ALT. Vira fokusomraden har varit Lekresponsiv undervisning
och riskfylld lek. Dessa gemensamma diskussioner har varit mycket uppskattade och
har bidragit till att f6rdjupa det kollektiva lirandet och medvetandet inom vira
forskolor.

Trots véra anstringningar har vi identifierat ndgra omrdden som kan férbattras: vi
behover sikerstilla att planeringstid inte paverkas negativt av personalbrist eller andra
ofdrutsedda hindelser, utveckla metoder for att effektivt dokumentera och félja upp
insikter fran de kollektiva lirandetillfallena.

Genom att kontinuerligt utvirdera och anpassa virt arbete med kollegialt lirande
strdvar vi efter att skapa de bésta mojliga forutsittningarna for vara pedagoger att

utvecklas i sina roller och leverera bittre och bittre undervisning till barnen
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- 8. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och
resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att
frédmja barns utveckling och lirande dr forutsittningar for att uthildningen ska ntvecklas och
halla hig kvalitet. En sdadan utveckling kriver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten

7 utbildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

o 8.1 Sa har har vi arbetat med det systematiska
kvalitetsarbetet och resultatstyrningen 2023-
2024

Analys av ert sitt att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet:
Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens
utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Férskolorna i Griangesbergs gemensamma kompetensutvecklingsarbete pa APT och
Kompetensutvecklingsdagar frimjar likvirdighet och enhetlig kvalitet.
Ledningsgruppen i omradet driver effektivt utvecklingsarbetet pa respektive forskola
pa ALT métena utifrin gemensamma kompetensutvecklingsmal i omradet. Det
malstyrda arbetet med prioriterade omriden som analys och reflektion i Unikum,
bidrar till 6kad maluppfyllelse. Strukturerade uppfoljningar pa avdelningarna genom
delutvirderingar och arlig utvirdering ger resultat men vi behéver implementera en

mer systematisk metod for att analysera sambanden mellan insatser och resultat

Utifran ovanstdende beskrivning ser jag att vi behdver infora regelbundna,
strukturerade observationer av verksamheten (vilket vi gér nu da Kunskapsresan gir
igang). Vi behéver dven fler utvirderingstillfillen under ldsaret, kat rektorsdeltagande
och regelbundet utvirdera effekterna av kompetensutvecklingsinsatserna i
verksamheten. Dessutom behover vi férbittra dokumentationen av kvalitetsarbetet f6r

att underlitta lingsiktig upptéljning, anvinda oss av ett gemensamt format fOr att
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sikerstilla enhetlighet i dokumentationen for att ytterligare f6rbittra vért systematiska

kvalitetsarbete och sikerstilla en kontinuerlig positiv utveckling av verksamheten.

- 9. Verksamhetsplan- prioriterade
forbattringsatgarder for utbildningsaret 2024-
2025

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och forankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang
till en likvardig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande lasar
ska varje pedagog bli
fortrogen med arshjul
(Kalender,
Kunskapsresan) och
tillhérande rutiner.

Skapa en bittre systematik
i kvalitetsarbetet.

Implementering av Kalender och tillhérande
rutiner sker under lasiret 24/25. Rektor
leder arbetet genom gemensamt framtaget
material i kommunen.

Under kommande l4sir
ska varje pedagog bli
fortrogen med
forskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga
grunden som atrbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

Implementeringen av den vetenskapliga
grunden paborjas under lisaret 24/25.
Rektor leder arbetet genom gemensamt
framtaget material.

Varje arbetslag, dar
forskollararen har ett
sarskilt ansvar, bedriver
undervisning som
genomsyras av ett
sprakutvecklande
torhallningssitt.

Sprik, lirande och
identitetsutveckling
hinger nira samman.
Forskolan ska dirfor ligga
stor vikt vid att stimulera
barnens sprakutveckling.
(Lpfo18)

Genom undervisningsobservationer och
kvalitetsdialoger sikerstiller rektor att ett
sprakutvecklande arbetssitt genomsyrar
undervisningen och utbildningen.

Utoka antalet digitala
verktyg till pedagoger i
forskolan.

Digitala verktyg ska
forbattra och underlitta
det systematiska
kvalitetsarbetet.

Genom att utéka antalet digitala enheter
strdvar vi mot att ge alla pedagoger 6kade
forutsittningar att dokumentera, reflektera
och analysera sin undervisning for att skapa
den bista férskolan f6r varje barn som gar

dar.
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Ludvika kommun

Datum

2024-05-17

Forskolornas samtliga
avdelningar gor en ny
planering utifran ett
behov eller ett intresse
hos barnen.

Att skapa en likvirdig
toérskola.

Genom att ha endast en planering i ging dér
olika imnesomriden fran liroplanen
utvirderas och byts ut efterhand. genom
regelbunden reflektion och analys, kan vi
skapa en likvirdig férskola. Vi kan anpassa
undervisningen individuellt och vi uppfyller
nationella mal genom en regelbundet
utvecklar vart systematiska kvalitetsarbete,
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