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1. Inledning och mal

1.1 Nationella styrdokument

Utbildningen i férskolan styrs av bide kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liaroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestir av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarstérdelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala miélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-nimnden.

1.2 Kommundévergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma fo6r invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och mojligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen 4r att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.

Utfall och malvirden f6r resultatmatten som ingar det kommunévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas 1 f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga

En av landets bésta skolkommuner

Ger ittligt meritvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspo&ng gymnasiets avgangselever dk 3 (max=20) 142 1314 138 143 140 135 137 139 142
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50% J

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvdrde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

En avlandets bista Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever dk 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som dr trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilkamhéllesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se
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- 2. Strukturkvalitet

”Varje forskola ska vara den bista férskolan for varje barn som gar dar”.

Varje férskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans- barn, personal och vardnadshavare-

arbetar vi for att skapa de bista lirmiljéerna for varje barn som gir pa aktuell
forskola.

2.1 Forskolans organisation

Organisation - Forskola

LUDVIKA
KOMBMUIN
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Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (IN11800)
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Bijarkds Porskalks

Samcalens Forskol

Ritkepstaiets Fekl

LUDWIEA
B AT KOMBMUIM
Forskoleomradet bestar av tva forskolor som har vildigt olika férutsittningar
och som ligger pa ungefir sex kilometers avstand fran varandra. Gemensamma
moten pa dagtid har pa grund av avstandet ofta blivit digitala, vilket har
fungerat bra (den utvecklade kompetensen ir en av fa positiva konsekvenser av
Covid ®©).

Personalgruppen har bestatt av 26 tillsvidareanstillda pedagoger samt vikarier
pa bade lingre och kortare tid som fungerat bade som vikarier for franvarande
personal och som forstirkning i personalgrupper utifran barn i behov av sirskilt
stod.

Kvalitetsrapport 2022/2023 Forskola Ludvika kommun



Datum Sida

Ludvika kommun 2023-07-27 7(18)

Det administrativa stodet bestar frimst av en av de handliggare som ar riktade
mot férskolorna och som dr en valdigt viktig kugge for att verksamheten ska
fungera. Hon dr och har varit ett stort stod, bland annat i budgetarbete,
franvarohantering och bestillningar men dven mycket annat. Som rektor finns
dven andra centrala stodfunktioner i kommunen, t ex vad giller pesonalfragor
och l6nefragor.

Det specialpedagogiska stodet bestir av en av de fem specialpedagoger som hor
till Ludvika kommuns férskolor. Specialpedagogen har deltagit bland annat i
BHT, samtal med vardnadshavare, i méten med pedagoger, som
sammanhallande och drivande link i arbetet med ISSA, framtagande av
handlingsplaner f6r pedagoger osv. Specialpedagogen ér och har varit ett stort
stod och en virdefull kompetens f6r bade pedagogerna och mig som rektor.

Jag paborjade rektorsprogrammet vid Uppsala universitet hosten 2021 och
beriknar att avsluta den varen 2024. Den dr och har varit en mycket lirorik
utbildning som har stirkt och som fortsitter stirka mig i rollen som rektor.
Utbildningen ir en distansutbildning med nagra intensiva internattriffar per
termin och det dr en stor férman att fa den utbildningen. Utbildning en
genomfors vid sidan om heltidsarbetet och det kan vara svirt att avsitta
arbetstid for studierna. Studierna har trots det fungerat bra hittills.

De kollegiala samtalen som leder till utveckling och lirande ser jag som en
mycket viktig del i bade det systematiska arbetsmiljoarbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet. Vi har 1 organisationen flera olika grupper som
traffas ungefir en ging i manaden. Vi har valt en gemensam dag och tid for alla
grupper, fredag férmiddag, for att underlitta vid schemaldggning. De flesta
moten dr hybridméten dir vi har en Teamslink och jag deltar fysiskt
tillsammans med pedagogerna pa den ena férskolan varannan gang och pa den
andra forskolan och varannan giang. De grupper som turas om att triffas pa
fredagar ir:

e Skyddsombud/fackliga ombud med syfte att arbeta frimjande
och férebyggande f6r en bra arbetsmiljo:

e Vi har triffats digitalt en gang i manaden. Bada férskolorna har tva
skyddsombud tillika fackliga ombud vilket gjort det moijligt att fa
representanter fran bada facken och bada forskolorna varje gang dven
om inte alla kunnat delta. Vi har kunnat jobba proaktivt med
arbetsmiljon och jag upplever att det dr ett mycket gott klimat i gruppen
med fokus pa samverkan och allas gemensamma ansvar for
arbetsmiljon.

® Ledningsgrupp med syfte att hitta en gemensam 6vergripande
riktning, gemensamma strategier och planera organisatoriskt for
t ex kompetensutvecklingsdagar och sammanslagningar:

® [edningsgruppen bestir av tva pedagoger fran varje forskola, tre
forskollarare och en barnskétare och vi har triffats en gang 1 manaden.
Samarbetet och dialogen har fungerat mycket bra och gruppen har pa
ett bra sitt, i dialog, kunnat ta olika beslut kring utvecklingen av
verksamheten samt kring att skapa likvardighet och en effektiv
organisation av t ex kompetensutvecklingsdagar, ssmmanslagningar,
APT osv. samt
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SKUA-lirledare med syfte att pa bésta sitt driva den
kommungemensamma fortbildningen i ett spriak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt vilket varit en del av Skolverkets
riktade insatser.

Forskoleomradet har haft tre SKUA-ldrledare. Vi har setts en gang i
manaden for att stimma av infor och efter workshops samt stimma av
nuldge och behov framat pa férskolorna. SKUA-lirledarna har gjort ett
jattebra jobb och skapat meningsfulla workshops for kollegorna.
Pedagoggruppen som bestatt av samtliga férskolldrare samt tva
barnskotare och som har haft som syfte att hitta sitt att bade 6ka
kvalitet, maluppfyllelse och arbetsglidje och samtidigt sinka
stressen.

Pedagoggruppen har fatt en ny och mycket mer framtradande roll under
aret. Tidigare hade vi digitala triffar ungefir en gang i manaden dair vi
utybtte ideér, gav varandra tips och kunde lyfta aktuella dilemman. Frin
november 2022 har vi haft en mycket mer tydlig inriktning dar vi utifran
Christian Eidevalds och Myrna Palmgrens bok ”Forskolan med barnet 1
centrum” arbetat strategiskt med att skapa en vision for hur vi nar 6kad
kvalitet, 6kad kinsla av maluppfyllelse och samtidigt sinker stressen.
Det har varit ett mycket inspirerande arbete med en mycket engagerad
grupp och vi har redan uppnatt en skillnad. Vi fortsitter arbetet under
nista lasar.

2.2 Forskolornas férutsittningar

Forskoloa

Avd Antal barn Forskolldrare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
annat ekonomisk

Skogsglantan 5’23 modersmal variabel
5 79 3,65 15,10 44 24,5
Sorvik 3 60 4,35 11,85 5,06 5 11,6

2.1.1 Sorviks forskola

Sorviks forskola som dr beligen ca 5 km utanfér Ludvika och som bestér av tre

férskoleavdelningar ligger alldeles intill fantastisk skogsmiljé. Utemiljon ger rika
moijligheter till undervisning, lek och lirande pa manga olika sitt och den
omedelbara nirheten till naturen gor att bade planerad och spontan
undervisning och lek kan ske dir ofta och kontinuerligt.

Forskolan dr i hog utstrickning sprakhomogen och de allra flesta barn har
svenska som modersmal.

Nigra grundlaggande mal for utbildningen och undervisningen pa férskolan ar
att barnen ska kinna trygghet, glidje, gemenskap och tillit till sin egen formaga
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samt att de genom sma utmaningar far rika moéjligheter till lirande. Projekt och
teman utgar fran barnens och barngruppernas behov och intressen, frigor samt
upptickarlust och utvecklas med barnen som medforskare.

Nagot mer som utmirker utbildningen i S6rvik dr det medvetna arbetet med
den lirande miljon bade inne och ute. Miljon ar forinderlig utifran barnens
behov och intressen och det finns rika méjligheter till lek, lirande och
upptickande. Utanfor garden finns den fantastiska nirmiljon som ger ytterligare
mojligheter till bade lek, lirande och fina upplevelser. Att férskolan ligger i
direkt anslutning till S6rviks skola med forskoleklass, fritidshem och arskurs 1-6
gOr att barnen pa ett tryggt sitt kan fa en mjuk 6vergang fran férskola till
forskoleklass.

Det finns behériga forskollarare pa alla avdelningar, men utifran en 6nskad
grundbemanning med tva forskollarare per avdelning saknar vi i dagslaget tva
som vi fortsitter att forsoka rekrytera. Arbetslaget som helhet bestar dock av
engagerade pedagoger och de 6kade mojligheterna till samarbete och kollegialt
utbyte gor att en utbildning av hog kvalitet kan skapas och bibehallas med den
kompetens vi har.

Forskolan har tidigare bestatt av fyra férskoleavdelningar vars utbildning
bedrivits i tvd byggnader som bada ir dldre och som béda fran borjan haft
annan funktion och alltsa inte dr bygeda for férskoleutbildning.

Forskolan har hog barnnirvaro och det i kombination med de dldre lokalerna
med fran bérjan annat dndamal har stillt hga krav pa flexibilitet och
16sningsinriktad professionalitet. De tva byggnaderna har gjort att samarbete
mellan avdelningarna varit svart med manga forflyttningar f6r bade barn och
personal under dagarna. Det har ocksa funnits en brist pa personalutrymmen da
ett litet rum inne pa en forskoleavdelning fungerat som det enda rum som
kunnat fungera som bade personalrum, arbetsrum, konferensrum, vilrum och
forrad.

Trots flexibilitet och 16sningsinriktat arbete blev svarigheterna med lokalerna
mer och mer tydliga och dirfér gjorde vi infér hostterminen 2022 en
omorganisation. Vi gjorde om de befintliga fyra avdelningarna till tre storre och
minskade barnantalet fran 62 till 60 barn. Vi kunde da placera alla
forskoleavdelningar 1 samma hus och géra om det lilla huset till
personalutrymmen med personalrum, konferensrum, arbetsrum, vilrum och
torrad. Vi sag stora pedagogiska fordelar med att ha all férskoleutbildning i
samma hus. Vi sdg att det skulle ge barnen en storre trygghet och ge
pedagogerna stérre mojligheter att dela barnen 1 mindre grupper utifran behov
och intressen, samt att samarbete och ett kollegialt utbyte skulle kunna ske pa
ett enklare och naturligare sitt.

En utvirdering genomford av pedagogerna har visat stora vinster vad giller
savil utbildningen och undervisningen som barns och pedagogers arbetsmiljo.
Inf6r verksamhetsaret 2023-2024 sianker vi barnantalet ytterligare till 55 barn i
syfte att ytterligare forbattra forutsittningarna for hog kvalitet pa bade
utbildning, undervisning och arbetsmiljé.
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Det jag som rektor har reflekterat 6ver kring omorganisationen ar att min
dialog med vardnadshavare borde ha varit titare och tydligare under éret. Olika
svarigheter som uppstatt under aret, t ex i form av personalfrinvaro i
kombination med vikariebrist, uppfattades av vissa vardnadshavare som en
konsekvens av omorganisationen trots att det i verkligheten var sa att
svarigheterna blivit betydligt storre och kanske ndstan odvervinnerliga om vi
inte hade genomfort den.

- 2.2.2 Skogsgliantans férskola

Skogsglintans férskola ligger i centrala Ludvika men dnda med ett littillgingligt
skogsomrade alldeles nira. Férskolan bestar av fem avdelningar 1 nya lokaler.
Aven férskolegarden ir ny, stor och vilplanerad och uppdelad i flera mindre
gardar med olika utseende och lekutrustning. Garden erbjuder rika mojligheter
till lek, upptackande och undervisning.

Lokalmaissigt bestar forskolan av en ombyggd bottenvaning av ett dldreboende
som nu bedriver sin verksamhet pd de tva 6vre vaningarna.

Organisatoriskt har vi fem avdelningar varav tre avdelningar med barn i dldern
1-3 ar och tva avdelningar med barn i aldern 4-5 ar.

Skogsglintan ligger 1 ett mangkulturellt omrade och har en hég andel barn med
annat modersmal. Férskolan utmirks av ett stort engagemang hos pedagogerna
nir det giller att skapa och utveckla en utbildning som ger varje barn rika
moijligheter att pa sina egna villkor och utifran sina egna férutsittningar leka,
samspela, lira och utvecklas.

Det finns en mycket vil genomtinkt och tydlig struktur med nirvarande
pedagoger och ett tydligt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt med
interkulturellt fokus som genomsyrar hela utbildningen. Stor vikt liggs vid att
anvinda tydliggbérande pedagogik som till exempel bildstéd for att skapa
trygghet och forutsigbarhet. Vi genomfoér dven ett ISSA-arbete (intensivt
systematiskt sprakarbete) tillsammans med specialpedagogen. Dessa insatser har
lett till en tydlig utveckling av utbildningens kvalitet.

En utmaning har varit det varierande barnantalet samt introduktioner under
nistan hela dret. Det varierande och oférutsagbara barnantalet paverkar
ckonomin och gor det svarare att planera f6r bemanning. Det 1 sin tur har gjort
att vi under aret behovt forstirka med vikarier nir barnantalet stigit. De
standigt pagaende introduktionerna paverkar i hog grad pedagogernas
moijligheter att vilja arbetssitt och undervisningsinnehall. Att barngrupperna
forindras kontinuerligt under hela aret gor det ocksa svarare att langsiktigt
arbeta med projekt och teman samt vilja material utifrain barngruppernas behov
och intressen. Pedagogerna har dnda gjort ett mycket bra jobb i detta utifran de
forutsittningar som finns.

Forskollararbehorigheten dr forhallandevis lag med fyra férskollarare till de fem
avdelningarna. Ett stort engagemang och en stor vilja till kollegialt utbyte och
lirande gor dock att vi kunnat utveckla utbildningen och undervisningen pa ett
mycket bra sitt. Nu i host borjar tva nya forskollirare och da forbattras
forutsittningarna ytterligare.
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- 3. Vetenskaplig grund, beprovad

erfarenhet och kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Uthildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl innebdll som arbetssdtt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
Sforutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

“Kollegialt ldrande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
yjdlva formulerar fragestallningar, och kéinnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

3.1 Vart arbete med vetenskaplig grund, beprévad etfarenhet och
kollegialt lirande 2022-2023

. 3.1.1 SKUA

Ludvika kommun har under tre ar genomfért ett projekt med stod av
Skolverket f6r bittre maluppfyllelse. Under lisaret 2022-2023 har vi 1 det
projektet fokuserat pa SKUA, sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt . Pa
varje forskoleomrade har det funnits lirledare som under ledning av hégskolan
Dalarna har planerat och genomfért utbildning med all tillsvidareanstilld
personal. Den forskningsbaserade utbildningen bestod av foreldsningar,
workshops och diskussioner.
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SKUA-delen av projektet dr den del som fatt storst genomslagskraft pa de bada
forskolorna. SKUA-ldrledarna har planerat och genomfort workshops pa ett
mycket bra sitt

. 3.1.2 Ovrigt arbete med beprovad erfarenhet och
vetenskaplig grund

® Virt arbete i pedagoggruppen utifran boken ”Forskolan med barnet i
centrum” av Hidevald och Palmgren samt tva digitala forelisningar av
Eidevald har varit bade inspirerande, lirorikt och gett oss en riktning
framat. Det arbetet kommer vi att fortsitta med under nista lasar.

e Vid ett APT genomforde en av kommunens specialpedagoger en vildigt
uppskattad foreldsning utifran forskning om bade sprakutveckling och
undervisningskvalitet. Den genomférdes som ett steg i att introducera
de sprakpasar specialpedagogerna skapat.

. 3.1.3 Kollegialt lirande

Nir det giller kollegialt lirande har vi under éret arbetat med det pa olika sitt
och i olika forum.

e Vid vara APT har vi i det systematiska arbetsmiljoarbetet fokuserat pa
friskfaktorer genom ett material hos Sunt arbetsliv. Vi har ocksa vid
vara APT genomfért kollegiala inspirationsutbyten genom att ett eller
tva arbetslag har presenterat nagot arbetsitt, nagot temaarbete, nagot
material eller liknande som pedagogerna sjilva (eller jag) upptickt
fungerar extra bra. Genom utvirderingarna kan jag se att pedagogerna
upplever att vara APT varit meningsfulla och gett nya tankar. Vi
fortsitter pa ett liknande sitt under nista lasar.

® Vira workshops i SKUA-arbetet har genomforts genom tvargrupper
och de har varit ett bra tillfille till kollegialt lirande. Det finns dock en
oro hos pedagogerna att SKUA-arbetet inte ska fortsitta utvecklas utan
att det avstannar nir projektet avslutas. Det dr mycket viktigt att vi far
in SKUA-arbetet i véra befintliga strukturer och att det fortsétter
utvecklas.

® Avdelningarnas reflektioner upplevs av pedagogerna meningsfulla. Flera
avdelningar upplever dock att arbetet i Unikum med reflektion och
analys beh6ver utvecklas. Jag delar den bilden och vi lagger stor vikt vid
det under nista liasar. Pedagogerna upplever dock att det har varit en
inspiration att ta del av varandras planeringar och lirloggsinligg. Den
stora utmaningen har dock varit att fa den gemensamma
reflektionstiden att alls bli av, sarskilt 1 perioder med hog
personalfranvaro och vid introduktioner av nya barn. Vi maste hitta satt
att fa till gemensam reflektion som verkligen blir av dd den dr mycket
viktig f6r bade arbetsglidjen, arbetsmiljon och utvecklingen av
utbildningen och undervisningen.

® Pedagoggruppen har varit en stor killa till kollegialt lirande genom
arbetet med boken ”Foérskolan med barnet 1 centrum” Eidevald och
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Palmgren. Det har varit ett mycket viktigt arbete och vi fortsitter med
det under nista lasar.

- 3.1.4 Digital kompetens

“Utbildningen ska ocksa ge barnen forutsdttningar

att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge dem mijlighet att utveckla
en_forstaelse for den digitalisering de miter i vardagen. Barnen ska ges mijlighet
att grundligga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssétt till digital teknik,
[for att de pa sikt ska kunna se mijligheter och forsta risker samt kunna
vardera information. (Lpto-18)

Virt arbete med digital kompetens 2022-2023

Nir det giller arbete med digitala verktyg och arbete med att 6ka barnens
digitala kompetens ser det lite olika ut pa olika avdelningar. Samtliga
avdelningar har anvant Polyglutt for att ldsa bocker digitalt. Samtliga
avdelningar har ocksa i olika hég utstrickning anvint clevertouch for t ex dans,
sang, rorelselek och sagor. Avdelningarna har ocksa anvint digitala verktyg for
att tillsammans med barnen s6ka faktakunskap och nagra avdelningar har
anvint sig av Bluebots f6r arbete med digital programmering. Det dr dock ett
gemensamt problem for férskolorna i Ludvika att nagra av de digitala verktygen
inte fungerar pa ett 6nskvirt sitt: Det saknas appar och ljud- och bildkvaliteten
ar inte bra.

Det jag kan se i utvirderingarna ir att alla arbetar med digitala verktyg, men pa
lite olika satt och 1 olika hog utstrickning. Det finns dock manga bra idéer och
kloka tankar och genom kollegialt utbyte skulle kunna héja nivan i
forskoleomradet.

Nir det giller arbetet med att utveckla barnens digitala kompetens ser det ocksa
lite olika ut pa olika avdelningar. Det pagar dock ett arbete med antingen analog
eller digital programmering pa de flesta avdelningar i olika hog utstrickning. En
intressant reflektion kommer fran en avdelning som arbetar med ildre barn.
Dir startade pedagogerna ett arbete med digital programmering, men mirkte att
grundlidggande kunskap saknades hos barnen. De fokuserade da i nagra
manader pa ett arbete med analog programmering for att sedan dter testa den
digitala, med mycket bittre resultat. Det pagar dialoger 1 arbetslagen om att ha
en gemensam planering for arbete med digital kompetens och att fokusera pa
den analoga programmeringen med de yngre barnen. Jag ser det som en bra vig
framat.

Nagra avdelningar har arbetat med kallkritik och det dr nagot vi behover sprida
och arbeta med atminstone pa de avdelningar som har ildre barn.
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- 4. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete
och resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att
frédmja barns utveckling och lirande dr forutsittningar for att uthildningen ska ntvecklas och
halla hig kvalitet. En sdadan utveckling kriver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten

7 utbildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

4.1 Sa hér har vi arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet och
resultatstyrningen 2022-2023

. 4.1.2 Unikum

Alla avdelningar har anvint Unikum for planeringar, lirloggar och som
underlag f6r utvecklingssamtal. Planeringar som fatt stor betydelse under éret ar
de planeringar som gjorts for rutinsituationer och som fokuserar pa
helhetsuppdraget 1 Lpf6-18. Det har ocksa pa bada forskolorna funnits en
generos instillning dar pedagogerna har hjalpts at, delat planeringar och stottat
varandra. Genom reflektioner i bland annat pedagoggruppen har vi gjort
analysen att det dr viktigt att inte f6rsoka na alla mal i laroplanen samtidigt och
att inte jobba mot f6r manga mal i de planerade pedagogiska aktiviteterna. Det
finns flera exempel pa planeringar som lett till undervisning med mycket hog
maluppfyllelse! Det som behover utvecklas pa bada forskolorna ar
reflektionerna och analyserna av planeringarna.

Naigra reflektioner vi tar med oss till nésta ldsar:

e Vira planeringar for rutinsituationer har varit ett mycket bra verktyg f6r
att skapa bra utbildning och spontan undervisning under hela dagen. Vi
fortsitter med dem och utvecklar dem. Dessa planeringar kan i hog
utstrickning goras gemensamma for hela forskolan. Nar det giller bland
annat planeringar for vardegrundsarbete har vi reflekterat kring vinster
med en gemensam planering. Det skulle kunna ge méanga vinster med t
ex ett gemensamt sprak och ett gemensamt férhallningssitt pa hela
forskolan vilket skulle frimja goda relationer och 6kad trygghet aven
avdelningséverskridande. Aven vid planeringar inom andra omraden
kan vi se stora vinster med att ha dem gemensamma. Det skulle kunna
ge bade inspiration och en hogre maluppfyllelse.
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® Det kollegiala utbytet och samarbetet nir det giller planeringar har varit
en framgangsfaktor. Vi behaller och utvecklar det!

® Det dr viktigt att vara smal” ndr det giller planeringar f6r planerade
pedagogiska aktiviteter. Dessa genomférs under en mycket liten del av
dagen och om man ska na hég maluppfyllelse och se ett tydligt
forandrat kunnande hos barnen giller det att fokusera mycket smalt.

® Arbetet med reflektion och analys i Unikum behéver utvecklas. Vi
behé6ver fa till rutiner och vanor sa att all planering, utvirdering,
reflektion och analys sker 1 Unikum.

* 4.1.3 Kartliggning pa organisations- och

gruppniva
Alla avdelningar har gjort en kartliggning pa organisations- och gruppniva.
Den har varit ett viktigt verktyg for att fa syn pa bade styrkor och
utmaningar. Det vi behover utveckla dr att sikerstilla att den ér ett levande
dokument pa alla avdelningar. Nir det har behovts utifran barns behov har
en kartligening pa individniva samt vid behov en handlingsplan f6ér
pedagoger gjorts 1 samarbete med specialpedagog.

Nagra reflektioner vi tar med oss till nédsta ldsar:
® Vibehover sikerstalla att kartliggningen pa organisations- och
gruppniva blir ett levande dokument.

Sammanfattningsvis:
Det har utvecklats ett mycket positivt och generdst klimat 1 arbetslagen. Ett bra
torhillningssatt, bemotande, lirandeklimat och en lekfullhet syns pa bada

férskolorna.

. 4.1.4 Resultatuppfoljning ut f6r utbildningsaret
2022-2023

Mailomrade:

"I vara forskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miljo som bygger pa god vérdegrund,
social hallbarbet och tillgianglig larmiljo.”

Rektors analys:

Virdegrundsarbetet har under aret varit framtridande pa alla avdelningar bade
nir det giller bemotande, forhallningssatt, innehall 1 planeringar f6r bade
rutinsituationer och temaarbeten samt vid utformning av den fysiska miljon.
Vid pedagogernas analyser framkommer ett starkt fokus pa trygga relationer
och ett respektfullt, flexibelt och positivt forhallningssitt mot bade barn,
vardnadshavare och kollegor som en tydlig framgangsfaktor. Andra vardefulla
och viktiga faktorer har varit tydliga rutiner, genomtinkt arbete i mindre
grupper samt ett medvetet arbete med bildstéd och annan tydliggérande
pedagogik. Nigon avdelning har till och med haft virdegrundsarbetet som
grunden till ett ssmmanhingande tema och som en birande idé under hela aret
vilket varit mycket positivt.”
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Mailomrade:

"I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens sprak och kommunikation.”
Rektors analys:

Arbetet med att stimulera barnens sprak och kommunikation har varit ett stort
fokusomraden pa bada férskolorna under aret. Vart SKUA-arbete, stort fokus
pa ett inkluderande arbetssitt, bildstod och annan tydliggérande pedagogik,
arbete med barnens sprakliga medvetenhet samt arbete med sprakpasarna har
varit nagra framgangsfaktorer pa bada férskolorna. Pa Skogsglintan, som ir en
mangkulturell f6rskola, har ett arbete med att utveckla ett interkulturellt
forhallningssatt genomsyrat verksamheten under aret. Nya kunskaper kring
barns sprakutveckling med fokus pa flersprakiga barn har lett till en utveckling
nir det giller t ex arbete med transsprakande.

Mailomrade:

"I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens matematiska utveckling.”
Rektors analys:

Pa alla avdelningar ser pedagogerna, nir de gor sjalvskattningen utifran
torskolans pedagogiska uppdrag, att det pagar bade spontan och planerad
undervisning med fokus pa barnens matematiska utveckling. Det flera
avdelningar dock reflekterar 6ver ér att det ofta handlar om
efterhandsbedomningar och att det skulle beh6vas mer fokus pa matematik
fran borjan, 1 planeringarna. Vi behéver infor nasta lasar reflektera 6ver hur vi
far in matematiken fran borjan. Vi kan tinka bade kring planeringar f6r
rutinsituationer, temaplaneringar, val av lekmaterial osv. Det kanske dven ska se
olika ut for olika aldrar? Det viktiga blir att arbeta med en gemensam bild av
vad undervisning ar: Att det dr en 1 forvag malstyrd process mot ett fordndrat
kunnande hos barnen.

Mailomrade:

"I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens intresse for naturvetenskap
och teknik.”
Rektors analys:
Arbetet med naturvetenskap och teknik ser lite olika ut pa de olika
avdelningarna. Sjalvskattningarna visar att alla avdelningar arbetat med att
utveckla och stimulera barnens intresse for naturvetenskap och teknik. Det
finns en hog maluppfyllelse nir det giller att agera medforskare och delta
nyfiket i barnens lek och upptickande i naturen. Ndagon avdelning har haft ett
lingt temaarbete med bade analog och digital programmering. Naturvetenskap
och teknik dr dnda nagot flera avdelningar lyfter fram som ett
utvecklingsomrade. Liksom nir det giller matematik behéver vi tinka kring hur
vi pa basta sitt lyfter fram dessa liromraden infér nista lasar. Det kan handla
om teman och projekt, men dven rutinsituationer, lekmaterial osv.

Maialomrade:

"I vara forskolor stimulerar och stirker pedagogerna barnens intresse for lek och for att
erdvra nya kunskaper och fardigheter.”
Rektors analys:
Det finns ett stort fokus pa bada férskolorna nar det galler att stimulera och
stirka barnens intresse for lek och for att erévra nya kunskaper och firdigheter.
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Alla avdelningar delar pa olika sitt upp barnen i mindre grupper bade i
planerade aktiviteter och i barnens egen lek for att skapa battre forutsittningar
tor lekro och f6r pedagogernas maojlighet till delaktighet. Flera avdelningar
arbetar med olika typer av “aktivitetskort” fOr att skapa bra lekmiljéer. Med det
stora fokus pa relationer, férhallningssitt och bemétande som finns pa
forskolorna skapas bra forutsittningar. Vi har pa bada férskolorna en hog
maluppfyllelse, men vi ligger dnda fokus pa att utveckla detta arbete da det ar sa
vildigt viktigt for all utbildning och undervisning.

Sammanfattande analys:

Att arbeta mot alla mal i liroplanen samtidigt genom planerad undervisning blir
ett “mission impossible”. Vi behéver dels gora en plan f6r férskolan som en
femarig utbildning och dels tinka kring vilka liroplansmal vi i de olika dldrarna
ska arbeta mot genom planerade undervisningsaktiviteter och vilka vi behover
se Over andra vigar att arbeta med. T ex genom pedagogiska planeringar for
rutinsituationer, lekmaterial, h6gldsning osv.

- b5, Enkater

Varje ldsar svarar barn, vardnadshavare och personal pa en enkit. Syftet dr att fa
en bild av hur de upplever férskolan och kvaliteten pa utbildningen.

Rektors analys:

Viupplever det svart att fa ut sa mycket av barnens enkit, eftersom det beror sa
mycket pa deras dagsform och hur de tolkar fragan. Barnen intervjuas ett flertal
ganger under aret ungefir med liknande fragor. Vi anser dirfor att enkiten for
barn inte uppfyller sitt syfte. Det dr svart att fa ut

en tillrickligt hég svarsfrekvens pa vardnadshavarnas enkit. Svaren blir inte
tillforlitliga om endast ett fatal vairdnadshavare svarar pa den. Om vi ska fa en
hogre svarsfrekvens beh6vs det ett stort engagemang fran personalen. Det
innefattar bland annat att vairdnadshavarna ges mojlighet att svara pa fragorna
pé forskolans dator/ lirplatta och st6d genom att fa frigorna och begreppen
forklarade vid ifyllande fér vardnadshavare med annat modersmal. Aven
personalens enkit ger oss ytterst lite information. Vi upplever att vi far den
information vi behover genom vara kartliggningar och annat
utvirderingsmaterial.
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6. Verksamhetsplan 2023-2024

Malomrade

Syfte

Aktivitet

Systematiskt kvalitetsarbete

Biittre och battre undervisning

Samarbeta med Successful
school for att 6ka dka
kvaliteten och likvardigheten
pa det systematiska

kvalitetsarbetet.
Digitalisering Yrkesstoltheten 6kar.  |Alla arbetslag gor minst tre
Stressen minskar. * planeringar med tillhérande
Delaktigheten okar. reflektion och analys 1
e Pedagogerna far 6kad |verktyget Unikum under ett
kunskap i verktyget och |verksamhetsar. Alla
SKA-arbetet. pedagoger ar delaktiga i det
e Rektorerna far en arbetet.
samsyn sa att vi
motiverar och
handleder pedagogerna
pa ett bra sitt.
SKUA Att de 6kade kunskaperna lever [Fa in i SKUA-arbetet som

vidare och att ny personal
informeras om vikten av att
tillimpa forhallningssattet

varit projektbetonat 1
befintliga strukturer.

Virt kvalitetsarbete i
forskoleomradet med fokus pa
kollegialt lirande kring boken
”Forskolan med barnet i

centrum”

Att hitta och genomfora saker
som Okar kvaliteten och
kanslan av maluppfyllelse och
samtidigt sinka stressen

Fortsatt arbete i
pedagoggruppen med triffar
en giang i manaden och
kollegiala samtal utifran boken
“Forskolan med barnet i

centrum”
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