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1 Inledning och mal

Nationella styrdokument

Skolans verksamhet styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag, laroplan samt kursplaner. Kursplanerna innehaller de statliga
malen — kriterier fér bedomning av kunskaper respektive betygskriterier — uppdelat per
amne for de olika skolverksamheterna. De kommunala malen beslutas av
kommunstyrelsen samt Social- och utbildningsnamnden.

Det nationella kvalitetssystemet for skolvdasendet

De nationella malsattningarna, delmalen och indikatorerna, ingar tillsammans med
verksamhetens forutsattningar och faktorer for framgangsrik skolutveckling i det
nationella kvalitetssystemet for skolvasendet. | kvalitetssystemet ingar dven skollagens
regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande foreskrifter om
det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och Skolinspektionens tillsyn.

Nationell malséattning for grundskolan

Nationell malsattning

| grundskolan far varje elev en utbildning av
hog kvalitet som ger eleven goda majligheter
att inhamta och utveckla kunskaper och
varden samt ger en god grund for fortsatt
utbildning.

Delmal

For att kunna folja upp hur verksamheten fungerar i relation till malsattningen sa finns
bland annat delmal. Delmalen ar utvalda omraden som har stor betydelse for kvaliteten
och likvardigheten i utbildningen.

Nationell malséttning

Delmal 1 Delmal 2 Delmal 3

Varje elev har de kunskaper den Varje elev far en utbildning som Varje elev far en undervisning som ger
behover for att vara val forberedd for préaglas av trygghet och en den ledning och stimulans eleven
fortsatt utbildning. undervisning som préglas av studiero. behdver for att kunna na sa langt som

madjligt i sitt larande och sin utveckling.

Delmal 4 Delmal 5 Delmal 6

Varje elev som &r i behov av stod far Varje elev kan ldsa och anvénda det Varje elev kan anvénda sig av

det stéd den behdver. svenska spraket pa ett rikt och matematiskt tnkande for vidare
nyanserat satt. studier och i vardagslivet.
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Kommundvergripande mal

Ludvikas kommundvergripande mal for 2021-2025 bestar av en vision, 3 strategiska
malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar om vad kommunen
ska astadkomma for invanarna (resultat).

Kommunens vision ar ”"Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas kommun”.
De strategiska malomradena &r barn och unga, arbete och naringsliv samt invanarnas
livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen &r att Ludvika ska vara:

- Enavlandets basta skolkommuner
- Enbra kommun att viaxa upp i

- Entillvaxtkommun

- Enbra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvarden for resultatmatten som ingar det kommunévergripande
verksamhetsmalet “En av landets basta skolkommuner” visas i féljande tabell.

Utfall Malvérden
Barn och unga 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (2021 2022 2023 2024 2025
En av landets bésta skolkommuner
Genomsnittligt meritvarde for avgangselever i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 214 215 216 218 220
ittlig L poang for gy i angselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 140 136 135 137 139 141 142
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 91% 91% 91% 91% 93%
Andel p | inom férskolan med férskollararlegitimation 35% 34% 37% 37% 35%  38% 40%  40%  42%  42%  50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Kélla for resultatmatten.

Resultatmatt

Genomshnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

E? av landets Genomsnittlig betygspoing gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen matning hos VBU, ev. dven kolada.se

:::I:ommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragors Lupp-enkat
Andel personal inom forskolan med férskollararlegitimation Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Vision fér grundskola och anpassad grundskola i Ludvika kommun

En gemensam vision dr den framsta vagvisaren pa resan.

Varje skola ska vara den “Varje skola ska vara den basta skolan

- for varje elev som gar dar”.
basta
S ko Ia n Varje skola har unika egenskaper

och forutsattningar.

f6r Varje Tillsammans- elev, personal

) o
e I ev 7 och vardnadshavare-
som gar dir. arbetar vi for att skapa de basta larmiljéerna for

varje elev som gar pa aktuell skola.

Lirande

Hos oss ska varje elev synliggoras, utmanas och lyckas. Larandet ska kdnnas meningsfullt
och utvecklande. Larmiljon ska kdnnetecknas av trygghet och studiero. Undervisningen
ska ha en tydlig struktur med en flexibilitet som utmanar varje elev att utifran sina egna
forutsattningar utvecklas sa langt som mojligt. Hoga forvantningar pa eleven kopplade till
dennes erfarenhet, ska stddja larandet. Kompetens, férmaga och engagemang ska
kdnneteckna den professionelle lararen och 6vrig personal pa skolan.

Kreativitet
Vi vill skapa gladje och lust i allt Iarande och stétta tilltron till elevens egen formaga. Olika
arbetssatt, elevers delaktighet och en stark vilja att utvecklas, ska vara redskap for detta.

Framtid
Vi vill ge eleverna de verktyg de behover for att méta en framtida foranderlig varld.
Dagens kunskap ska bli elevens majlighet i framtiden.

Goda varderingar

Respekt for varandra - oavsett kon, religion, nationalitet eller personlighet, ar grunden for
all verksamhet pa skolan. Vi arbetar for att vidga elevens perspektiv. Eleven ska utvecklas
till att bli tolerant, lyhord, respektfull, nyfiken och kommunikativ.

Ansvar

Vi vill forbereda eleven att bli en demokratisk varldsmedborgare i ett samhalle med
kulturell mangfald och att kunna agera pa ett ansvarsfullt satt for den gemensamma
planeten.
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Kunskapsresan

Kunskapsresan ar vart satt att pa vetenskaplig grund arbeta for ratten till likvardig
utbildning, kollegialt larande och malstyrning. Kunskapsresan &r vart satt att systematiskt
bedriva ett utvecklingsarbete som innehaller praktiskt och professionellt stod pa individ-,
arbetslags- och ledningsniva. Detta ar ett medvetet, malinriktat och langsiktigt arbete
inom Ludvika kommuns grundskola och anpassad grundskola.

KUNSKAPS -Jjc

SYSTEMATISKT resa n
UTVECKLINGSARBETE

Delar som Kunskapsresan innehaller ar:

e Vision

e Vetenskaplig grund

e Skolans rutiner

e Ldrarnas rutiner

e Mentorskap

e Forstelararskap

e Terminsutvarderingar

e Kvalitetsdialoger

e Elevhélsoarbete, Plan for likvardig Elevhalsa

e Kvalitetsredovisning/Verksamhetsplan

e Digitalisering

e Rektors pedagogiska ledarskap/Plan for battre och battre undervisning
e Kompetensutvecklingsplan

e Rutiner for 6kad narvaro

e Samverkan forskola - skola 1-16 ars perspektiv
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Social- och utbildningsforvaltningens Organisation

Stédfunktioner kansli

systemutvecklare
ekonomihandlaggare
handlaggare

Férvaltningschef

— mndsekreterare

Namnd/ordf H&kan Frank

ordinarie
11 erséttare

Individ- och
familjeomsorgen

Verksamhetschef

enhetschefer
ledningsstod

Forskola
Verksamhetschef

rektorer

verksamhetsutvecklare

rektorshandlaggare

barnomsorgshandlaggare

vikariepool

Grundskola, anpassad
grundskola och
fritidshem

Verksamhetschef

rektorer
hitr rektorer
enhetschefer
rektorshandlaggare
utvecklingsstab

LUDVIKA
KOMMUN

Verksamhet skolas organisation

Verksamhet skolas organisation

Verksamhetschef

Rektor
Bitradande rektor

Vasaskolan F-6

Rektor
Bitradande rektor
Kyrkskolan 7-¢

Rektor
Sérviks skola F-6
Fredriksbergsskolan F-9

Rektor

Bitradande rektor
Solviksskolan F-6

Rektor
Bitradande rektor

Lorensbergaskolan F-6

Rektor
Bitradande rektor

Lorensbergaskolan 7-9

Rektor
Bjorkas skola
Bjorkhaga skola
(Anpassad grundskola)

Rektor
Nyhammars skola F-6
Sunnansjé skola F-6

Rektor
Bitradande rektor

Parkskolan F-6
Blotbergets skola F-6

Rektor

Bitradande rektor
Knutsbo skola F-6
Junibackens skola F-6

|
Enhetschef

Gentrala Elevhalsan

|
Enhetschef
Flersprakighetsenhet
Mottagningsenhet

i LUDVIKA
KOMMUN

Fran och med 1 juli 2023 byter sarskolan namn till anpassad grundskola.
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2 Grundskola och anpassad grundskola

Skolstrukturen

Antalet elever inom forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola var 3178 st
(inklusive Olympica-skolan och elever fran andra kommuner som valt att ga i Ludvika) vid
skolstart hosten 2023. Elever med annat modersmal finns representerade pa over-
vagande del av vara skolenheter. Utifran detta har férvaltningen en flersprakighetsenhet
som arbetar med att fordela modersmalslarare och studiehandledare utifran behoven
som finns. Flersprakighetsenheten sikerstaller en likvardighet over kommunen
betraffande forutsattningarna att klara av skolgangen oavsett spraklig bakgrund.

2023 hade den anpassade grundskolan ett elevunderlag pa 62 elever fordelade 6ver
arskurs 1 till 9.

Under de kommande fem ldsaren berdknas elevantalet inom grundskolan att 6ka under
perioden 2025-2028 for att darefter minska nagot.

Dock ar elevprognosen mycket osdker da kommunens stérsta privata arbetsgivare har
Okat antalet medarbetare med narmare 2000 personer. Denna personalrekrytering kan
komma att medfora att elevantalet 6kar kraftigt.

Infor ldsaret 2023/2024 sag vi ett extra hogt soktryck gillande plats i Forskoleklass till
skolor i centrala Ludvika. Vi har inte att kunna tillgodose alla vardnadshavarnas dnskemal
om skolplacering i Forskoleklass enligt Skollagen (2010:800) 9 kap.158.

Antal elever som infor start i ak 7 har sokt Engelskklass pa Kyrkskolan har kat till 32
elever, jamfort med forgaende lasar da det var 9 elever.

Forvaltningen ser ocksa ett 6kat problem géllande bostadssegregation vilket paverkar for-
delningen av elever med svenska som modersmal och elever med annat modersmal pa
skolenheterna. Pa nagra av skolenheterna ar detta en utmaning da manga elever har laga
kunskaper i det svenska spraket, vilket forsvarar kunskapsutvecklingen. Den uppkomna
segregationen kan foljas via “Segregationsbarometern, ett digitalt verktyg fran

Boverket, samt Skolverkets norm for s.k. “pott 2” skolor for tilldelning av forstelarare.

Vi ser ett stort behov av att fortsatt arbeta for goda lokalméssiga férutsattningar utifran
vara verksamheters behov. Det ar trangt i manga av skolorna, sarskilt skolorna i centrala
Ludvika och det saknas grupprum samt dndamalsenliga arbetsrum for bl.a.
skolskoterskorna och kuratorer.

Rektors organisation

Verksamhetschef- och rektorsgrupp skola arbetade fram och fattade beslut under varen
2020 om en férandrad rektorsorganisation som nu har inforts. Syftet ar att skapa en
hallbar, langsiktig rektorsorganisation utifran ett helhetsperspektiv.

Styrkor som synliggjorts under arbetet &r en minskad sarbarhet i organisationen, fler
naturliga moten och en starkare organisation pa sikt samt stora mojligheter att samordna
personal och ekonomi. Att skapa intresse for rektorsyrket genom langsiktig
kompetensférsorjning utifran fler bitradande rektorer, mojliggdrs genom den nya
organisationen.
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Behorighet

Behdorigheten for Ludvika kommun ar en stor utmaning for oss. Storst svarighet ser vi att
rekrytera behoriga larare till ak 7-9, larare i fritidshem samt praktiskt estetiska amnen.
Kompetensforsorjning, att rekrytera och bibehalla utbildad personal ar grunden for en ut-
bildning med hog kvalitet samt god arbetsmiljo for personal och elever.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i grundskola ak 1-9, kom-
munala skolor, andel (%) (Nyckeltal N15814)

80%

75%

70% \

65%

60%
55%
50%
45%

40%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| ydvika Alla kommuner — e===|iknande kommuner 2022

Kalla: Kolada

Personal

Forvaltningen arbetar aktivt med rekryteringar till samtliga verksamheter men satsar daven
medel pa kompetensutveckling. Har kan namnas satsningen pa arbetsintegrerad
lararutbildning for larare ak F-3 och larare 4-6 i samverkan med PUD — Pedagogiskt
utvecklingscentrum vid Hogskolan Dalarna. Hosten 2023 6kade antalet utbildningsplatser
for AlL-studenter hos Ludvika kommun med 6 studenter. De AlL-studenter som blev klara
med sin utbildning sommaren 2024, 6 st, har efter examen stannat kvar i Ludvika
kommun.

Vi fortsatter med internrekrytering till speciallarar- och specialpedagogprogrammen, dar
deltagande larare efter ansdkan och intervju, ges mojlighet att till stor del utbilda sig med
ekonomiskt stod fran arbetsgivare och statsbidrag. Infor starten av lasaret blev en av vara
medarbetare klar speciallarare och vald att direkt paborja ytterligare ett ars utbildning till
att dven bli specialpedagog. En medarbetare paborjade utbildning till speciallarare och
fyra paborjade sitt andra utbildningsar.

For att ge ett gott stod till nyexaminerade forskollarare och larare i Ludvika kommun har
vi arbetat organiserat kring introduktion och mentorskap sedan 2015. Under perioden
erbjuds en personlig mentor med verksamhetsbesok och efterféljande samtal, kommun-
gemensamma traffar med andra nyutexaminerade samt forelasningar och informations-
traffar med t.ex. elevhalsan och socialtjansten.

Introduktionsperioden startar i omedelbar anslutning till att anstéllningen pabarjas. Till-
sammans med mentor och rektor deltar den nyanstallde i utformningen av en individuell
plan for introduktionsperioden. Rektorn ansvarar for att ge den nyanstallde forut-
sattningar till att genomfdra introduktionsperioden. 5 % av arbetstiden far anvandas till
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traffar med mentor, grupptraffar samt for inlasning av 6verenskommen litteratur och
egna reflektioner. Mentorn ar legitimerad larare eller forskollarare och har minst 3 ars
erfarenhet av yrket samt har genomgatt Skolverkets mentorsutbildning eller har annan
form av handledarutbildning.

Lasaret 2023/2024 borjade vi erbjuda mentorskap fér nya rektorer och nya bitrddande
rektorer.

Kompetensutveckling

Arbetet med implementering av nya Ldroplanen fér grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet, Lgr 22 fortsatter. Férandring ar att i syftestexten betonas fakta och
forstaelse. Det centrala innehallet ar anpassat i omfattning, konkretion och progression
samt att kunskapskraven dr mindre detaljerade. Nya laroplanen innehaller férandringar i
samtliga kursplaner med nya kriterier fér bedomning av kunskap och betygskriterier samt
nya bestammelser for betygssattning.

Kunskapsomradet sex- och samlevnad &ar starkt och har bytt namn till sexualitet, samtycke
och relationer. | andra delar av skolans vardegrundsarbete handlar formuleringarna bland
annat om skolans ansvar for att forebygga och motverka olika former av intolerans, vald
och fortryck. Detta implementeringsarbete ar standigt pagaende da
personalomsattningen ar stor.

Verksamhet skola har under ldsaret 2023/2024 medvetet fokuserat pa att uppratthalla
kunskapsresans struktur och olika processer. Ett aterkommande arbete da personal-
omsattningen paverkar arbetet och behovet ar stort att stéandigt aktualisera detta. Rek-
torsgruppen har arbetat med revidering av Ldrarnas Rutiner samt Vetenskaplig Grund. |
detta revideringsarbete har forsteldrarna varit referensgrupp. Skolan invantar forskolans
arbete med Kunskapsresan for att kunna stamma av sa att vi har en ”réd trad” i helheten.
Darefter kommer de reviderade delarna att publiceras.

Personal i forskole- och skolverksamhet har tidigare inom ramen for Skolverkets riktade
insatser (SRI) fatt utbildning i bl.a. Sprak- och Kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).
Under innevarande lasar har vi arbetat for att fortsdtta med detta arbetssatt inom skolan
samt introducera nya kollegor till att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande.

| september deltog skolans personal pa en kompetensutvecklingsdag med temat digital
lasning. ILT genomforde en foreldsning for pedagoger i F-3 och Gleerups genomférde en
foreldsning for pedagoger i arskurs 4-9. Pa eftermiddagen fortsatte arbete med temat pa
respektive skolenhet.

Pa en av kompetensutvecklingsdagarna i vecka 44 deltog skolans personal pa en digital
foreldsning av Johan Falk, Skolverket, om Al allmant samt med fokus pa Al i skolan.

Pa kompetensutvecklingsdagen i februari arbetade pedagogerna i ak F-3 med fokus pa
bedémning, pedagogerna i ak 4-6 med fokus kartldggningar och pedagogerna i ak 7 med
amnesfokus. Samtliga pedagoger i praktiskt estetiska @mnen hade @mnesvisa
gemensamma traffar. Denna fortbildning var mycket uppskattad och deltagarna har
uttryckt att de fick mycket som var anvandbart i vardagen.

Den 12 april genomférdes en samverkanskonferens (utbildning) med syfte att framja barn
och elevers hilsa i Ludvika inom ramen fér LOK (Lokal dverenskommelse). Deltagare fran
Region Dalarna (familjecentral, BHV, Samtalsmottagning, BUP, HAB, BHT), Socialtjansten,
skolan (inkl. Central elevhilsa och Konsultationsteam), férskolan och Oppna férskolan,
IFO och Foréldrastod ABC, Elevhalsa VBU, LSS, kommunens folkhalsostrateg samt
representanter fran Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen deltog.
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Under lasaret har skolan anvdnt bade kompetensutvecklingsdagar och konferenstid till
olika insatser for utbildning och forberedelser infér de kommande digitala nationella
proven (DNP). Nagra rektorer samt en av verksamhetsutvecklarna ansvarar for att “halla
i” och planera foér detta. Man har bl.a. skapat dokument for varje rektorsomrade dar man
ser vilka utbildningsinsatser som omradet behover genomfora samt vad som ar klart. Det
har varit utbildning via Skolverket pa Provplattformen, utbildning géllande de olika
rollerna vid genomforandet av DNP samt ”stesstestat” skolornas och kommuns digitala
kapacitet i en provliknade testsituation. Varje vecka pa rektorsgruppens traff stimmer
rektorsgruppen av hur enheterna ligger till med férberedelserna samt informerar om
nyheter.

Samtliga rektorer inom skolverksamheten gar eller har gatt den statliga
rektorsutbildningen. Under varen 2024 har fyra skolledare blivit klara med
rektorsprogrammet och tva har en pagaende utbildning. Utbildningen pabdrjas vanligtvis
inom ett ar efter anstallningen.

Solviksskolans arbetslag F-3 genomférde en av Skolverkets moduler i Laslyftet under bade
hosttermin och vartermin. Detta har bidragit till en fordjupad kunskap och férstaelse av
Iasinlarningens olika delar. Skolan kommer under kommande lasar att fortsatta med
ytterligare modul i Laslyftet fér F-3 med fokus pa utveckling av tidig skrivutveckling. Aven
Vasaskolans undervisande larare F-3 kommer att ga Skolverkets Laslyft tillsammans.

Till hosten ska all personal pa Bjérkhaga skola och Bjorkas skola arbeta med Skolverkets
moduler “Specialpedagogik for larande i den anpassade grundskolan”.
Kompetensutvecklingen syftar till att stdrka skolans specialpedagogiska kompetens sa att
pedagogerna i hogre utstrackning ska kunna anpassa undervisningen efter barn och
elevers forutsattningar och behov.

Forsteldrarnas arbeten 2023/2024

Under lasaret utokade Ludvika kommun sin organisation med tva forestelarare. Samman-
lagt under lasaret har det funnits 32 forordande, som mest har vi haft 28 aktiva férordnan-
den. | kommunen har rektorsgruppen beslutat att forordnanden ”ags” av skolenheten for
att halla en spridning pa forsteldrarna. Samtliga skolenheter forutom den anpassad grund-
skolan har minst ett forstelarareférordnande att tillgad. Vakanta forstelararforordnanden har
annonserats internt och externt tillsammans med vakanta larartjanster. Ett par
annonserade férordnanden har lett till att kommunen kunna anstélla larare externt och pa
sa vis 6ka kommunens behdorighet.

Rektor tillsatter forsteldrare efter en ansokningsperiod dar forsteldraren observeras av
rektor samt andra rektorskollegor vid olika tillfallen for att sdkerstalla kvalitet. Forste-
lararen lamnar ocksa in en skriftlig ansokan dar den s6kande ombeds att redogora for sitt
intresse géallande olika omraden som forstelarare. Forsteldrarna har ett starkt uppdrag
med 6kade krav pa utveckling av sin egen undervisning, att folja aktuell skolforskning,
sprida relevant kunskap inom den egna organisationen samt delta i och leda kollegiala
diskussioner kopplat till enhetens utvecklingsomrade. Infor lasaret 2023/2024 revidera-
des ocksa de internt satta kraven dar den storsta skillnaden &r att kravet pa att kunna
driva foréandring pa enheten tillsammans med kollegor har belysts tydligare an tidigare.
Ett forsteldrarforordnande i Ludvika kommun stracker sig over 3 ar.

Forutom att driva skolutveckling tillsammans med rektor, skolledning och kollegor pa sina
skolenheter traffas kommunens samtliga forstelarare 4 ganger/lasar och varje traff ar 2
timmar. Varje traff har ett bestamt tema utifran aktuell skolforskning eller utvecklings-
behov i organisationen. Traffarna planeras utifran aktuell skolforskning som foljer
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kommunens vetenskapliga grund. | ar har forstelarargruppen och rektorerna darfor disku-
terat kring Vivane Robinsons bok, Férbdttring i en férdndringstrétt skola (2019).

Man har diskuterat svarigheterna med att fa alla ”“med pa taget” nar man ser behov av att
driva igenom forandring i ett kollegium och for att problematisera det faktum att det
tenderar komma manga nya arbetssatt till skolan, hur man kan angripa dessa samt
behalla ett likvardighetsperspektiv pa den egna skolenheten och i kommunens samtliga
skolor. Tva rektorer har ett utokat ansvar for att planera och genomfoéra traffarna.

Under lasaret har traffarna haft féljande teman:

1. Forsteldrarna delar sina lokala uppdrag samt att vi fortsatter med boken Férbdttring i
en foréndringstrétt skola av Vivane Robinson (2019).

2. Vidare diskussion av kapitel i boken och oro fér Al samt hur vi kan nyttja Al pa skolorna.
Gruppen tog del av ett klipp fran larplattformen Unikum dar de intervjuar Fredrik Heintz,
professor i datavetenskap, och intervjun i kan man ta del av i féljande lank
https://www.youtube.com/watch?v=dDZ3qoYeVpU

3. Avslutande kapitel ur boken lastes, dar rektor och forstelarare laste olika kapitel och
diskuterade utifran sina roller i vardagen. Rektorerna gick igenom och presenterade de
reviderade versionerna av Ldrarnas rutiner och Vetenskaplig grund for att fa in forstela-
rarnas synpunkter pa dessa. Efter traffen lamnades en reviderad upplaga till verksamhets-
chef for beslut.

4. Lasarets sista traff blev en gemensam Natverkstraff tillsammans med Binogi dar repre-
sentanter fran andra néarliggande kommuner ocksa bjéds in. Dagen hade temat Sprakut-
veckling och flera av vara forsteldrare presenterade olika framgangsrika arbetssatt de
sjdlva implementerat pa sina enheter eller direkt i sin undervisning. En sammanfattning
utav dagen kan lasas pa Véaxeldra, https://sites.google.com/edu.ludvika.se/vaxeldra/aktu-
ellt/notiser/n%C3%A4tverkstr%C3%A4ff-binogi-2024 .

En del av forsteldrarnas arbete ar att de forvantas presentera ett blogginlagg per lasar pa
forvaltningens processtdd for pedagogisk verksamhet, Vixeldra. Dessa kan ldsas av all
personal inom utbildningsverksamheten samt dven externt.

Elevhalsa

Elevhélsan regleras i Skollagen 2 kap. 25 § enligt foljande:

For eleverna i forskoleklass, grundskola, anpassade grundskola, sameskola, specialskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ska det finnas elevhalsa. Elevhalsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhélsan ska framst vara forebyggande och hidlsoframjande samt stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Det ska dven finnas tillgang till personal
med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses. Vid starten av hostterminen 2023 bestod personalen vid Centrala Elevhalsan
av nio skolskdterskor samt fem skolpsykologer. En skolpsykolog avslutade sin anstallning
till sommaren 2024 och tva av skolpsykologerna har varit foréldralediga, heltid eller
deltid, under lasaret. En ny enhetschef for Centrala Elevhéalsan anstalldes och paboérjade
sin anstallning i februari 2024.

Enhetschef for Centrala Elevhalsan har fortsatt arbetet med att tillsammans med samordnare
for elevhélsans fyra kategorier och Tvarprofessionellt team att under ldsaret 2023/2024
revidera den kommungemensamma Planen fér likvérdig Elevhélsa. Denna plan ska stddja och
sakerstalla ett likvardigt elevhalsoarbete pa alla skolenheter. Vid lasarets sista traff for
respektive rektorsomrades EHT (Elevhalsoteam) utvadrderas lasarets arbete med hjalp av
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Elevhalsoplanens skattningsverktyg. Under varterminen paborjades ett arbete med att ta
fram en ny modell for skattningsverktyg och detta arbete kommer att fortsatta kommande
lasar.

Det tidigare arbetet med att tillsammans med fyra specialldrare och tva skolpsykologer ta
fram gemensamma rutiner runt extra anpassningar, pedagogiska kartlaggningar och sarskilt
stod samt nya “mallar” for dokument gallande dessa insatser har fortsatt. Nu med fokus att
alla skolenheter ska folja de nya rutinerna och anvander det gemensamma materialet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar fokusomraden for elevhalsan i samarbete med
rektorerna.

Under lasaret har arbetet runt extra anpassningar och sarskilt stod dven foljts upp vid de
genomfdrda kvalitetsdialogerna och ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Aven for
elever som beviljats extraordinara stodinsatser (tillaggsbelopp) har uppfoljning agt rum i
samband med mitterminsavstamningarna for att sdkerstalla att elevens skolsituation och
kunskapsutveckling férandras i positiv riktning.

Kvalitetsdialoger

Enligt skollagen (4 kap, §3-4) ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannaniva och pa skolenhetsniva. Syftet ar att sdkerstalla verksamhetens kvalitet och
likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar. | arbetet med
det systematiska kvalitetsarbetet ingar dven att vidta atgarder.

| Ludvika kommuns grundskolor och anpassade grundskolor mots representanter for
huvudmannen (verksamhetschef skola, verksamhetsutvecklare m.fl.) och for skolenheten
(rektor, bitr. rektor, forsteldrare, arbetslagsledare, m.fl.) for samtal kring enhetens
utvecklingsarbete, resultat och verksamhetsplan vid fyra tillfallen under lasaret. Rektorer
fran andra skolenheter inbjuds att delta vid dessa kvalitetsdialoger och tillsammans med
representanter for huvudmannen coacha och stélla nyfikna fragor kring enhetens resultat,
analys och nya mal. Vid tva av dialogernas lyfts dven fokusomradena elevhalsa och
digitalisering.

Gemensamma utvarderings- och analysfragor ligger till grund for samtalen. Primart ar syftet

att stodja rektor i utvecklingsarbetet pa enheten, men dven skapa underlag for
gemensamma samtal och beslut i rektorsgrupp och pa huvudmannaniva.
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3 Forbattringsatgarder fran foregaende verksamhetsplan

Grundskolan ldsaret 2023/2024

Atgard

Resultat/effekt/vad det har lett till - Pos./Neg.

Kunskapsresan

Arbetet med Kunskapsresan har fokuserat pa att
sakerstalla en likvardig utbildning, forbattra
undervisningskvaliteten och 6ka maluppfyllelsen for
eleverna.

Under lasaret har vetenskaplig grund och ldrarnas
rutiner reviderats. Aven den kommungemensamma
planen fér kartldggningar har reviderats.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
har fortsatt att implementeras for att starka elevernas
kunskapsinlarning.

Kompetensforsorjning

Vi har en fortsatt stor utmaning i att rekrytera
behoriga legitimerade pedagoger. Insatser for att hoja
behdrigheten:

e Introduktion och mentorsprogram for nyutex-
aminerade larare.

e Arbetsintegrerad lararutbildning (AIL)

e Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i samar-
bete framst med Hoégskolan Dalarna, men
daven med andra larosaten.

o Visst ekonomiskt stdd for anstallda som kom-
pletterar sin utbildning till 6kad behorighet.

Arbetsmiljo for elever och personal

Uppféljningen av vart systematiska arbetsmiljoarbete
redovisas separat i en arbetsmiljérapport.

Skolans gemensamma arshjul har reviderats och nya
handlingsplaner har skapats, efter genomford tillsyn
av Arbetsmiljoverket géllande hot och vald.

Digitalisering

Under lasaret har arbetet med att forbereda verksam-
heten for 6vergang till digitala nationella prov
fortskridit. Flera steg framat har tagits géllande kom-
petens, organisation och teknik.

Tjanstemobiler for personal har inforts for forbattrad
informationssakerhet, kommunikation, krishantering
och administration.

En gemensam digitaliseringsstrategi har paborjats
med fokus pa likvardig digital didaktisk kompetens.
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4 Terminsutvardering

Analys av resultaten

| slutet av varje termin genomfor pedagogerna terminsutvarderingar som ar en viktig del
av det systematiska kvalitetsarbetet. Varje pedagog analyserar och utvarderar terminens
undervisning. Pedagogen gor dven framatsyftande reflektioner infor nasta termin for hur
undervisningen ska kunna forbattras. Terminsutvarderingen blir ett stod for forbattringar
under kommande termin genom att:

e De terminsutvarderingar som varje pedagog enskilt har genomfért i slutet av terminen
sammanstalls och utviarderas/analyseras av arbetslaget.

e Skolledningen summerar och analyserar resultatet av utvarderingen. Underlaget blir en
del av rektors kvalitetsrapport och skolenhetens verksamhetsplan.

e Rektor ger feedback pa individ- och gruppniva.

Forbattringsatgarder utifran analysen

Terminsutvarderingarna visar att trygghet och studiero ar centrala prioriteringar. Lararna
betonar vikten av tydligt ledarskap i klassrummet med struktur, rutiner och forutsagbara
miljoer som skapar trygghet och stodjer larande. Goda relationer mellan larare och elever
ar ocksa avgorande, nagot som framhalls pa flera enheter.

Elevdelaktighet lyfts i flera utvarderingar som en viktig aspekt av undervisningen. Larare
beskriver vikten av att involvera elever i planeringen och skapa forutsattningar for att de
ska ta mer ansvar for sitt larande. Exempelvis namns att delaktighet och tydliga mal bidrar
till 6kad motivation.

Kollegialt Iarande lyfts som en nyckel for att utveckla undervisningen. Genom samarbete i
amnes- och arbetslag skapas mdjligheter att dela erfarenheter och starka likvardigheten
mellan skolor. Detta ses som viktigt for att mota olika behov och utveckla undervisningen.

5 Lektionsobservationer

En viktig del av det pedagogiska ledarskapet och det kollegiala larandet sker genom
lektionsobservationer och didaktiska samtal i Ludvika kommuns skolor. Vi arbetar enligt
den kommungemensamma planen fér battre och battre undervisning, ”Oppna din dorr”.
Det langsiktiga malet &r att bygga en kollegial kultur dar det ar naturligt att studera sin
och andras undervisning for att tillsammans utveckla elevernas larande.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Verksamhet skola Ludvika kommun



Datum Sida
Ludvika kommun 2024-11-19 16(37)

Lektionstart & I Sprak-
Lektionsslut ledarskap och kunskaps-
utvecklande

Oppnas din
dérr och $49
att du vill ha

arbetssétt

mig hm"'

Hkunskapsresar

4. Lektionsobservationer + Co-coaching 2 - ldrare observerar lidrare
Observationer med efterférljande didaktiskt samtal med enskild |drare/pedagog. Fokus pa
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt + Larare observerar larare med hjalp av ett
evidensbaserat observationsunderlag.

3. Lektionsobservationer + Co-coaching 1 - Oppna dérren fér en kollega

Observationer med efterférljande didaktiskt samtal med enskild ldrare/pedagog. Fokus pa ledarskap i
klassrummet. + Lérare besdker larare. Ova pa att ge feedback och ta emot feedback.

2. Lektionsobervationer + didaktiskt samtal.
Observationer med efterforljande didaktiskt samtal med enskild ldrare/pedagog. Fokus pa
lektionstart och lektionsslut

1. Sa startar och avslutar vi lektioner pa skolan
Microbesok - Inga observationer kopplas till person.

Observationsunderlaget medvetet ledarskap i klassrummet ar uppdelat i fyra omraden:
e Procedurer, regler och rutiner
e Relationer och undervisningsklimat
e  Forvantningar och motivation
e Interventioner

Det hér lasaret har vi arbetat med ledarskap i klassrummet.

Vad har utvecklats? Vad kan utvecklas ytterligare?

Fokus har legat pa att starka ledarskapet i klassrummet for att skapa trygghet och
studiero, vilket lyfts fram av flera enheter. Observationer visar att manga larare har
utvecklat tydliga procedurer och rutiner som bidrar till férutsagbara och trygga larmiljcer.
Goda relationer mellan larare och elever har ocksa framhallits som avgorande for ett
positivt undervisningsklimat. Kollegialt larande har varit en viktig del av arbetet, dar larare
samarbetar for att dela erfarenheter och starka undervisningen.

Vissa enheter ser behov av att ytterligare utveckla arbetet med forvantningar och mal for
att stérka elevernas motivation och engagemang. Flera lyfter ocksa fram vikten av att
starka strukturen i undervisningen och sakerstalla likvardighet mellan olika @mnen och
arskurser.

Atgirder infor nasta lasar

Infér nasta lasar kommer lektionsobservationerna att fortsatta och utdkas, bade av
rektorer och mellan larare. Observationerna kommer féljas av reflekterande samtal som
stod for att utveckla undervisningen. Kollegialt ldrande forblir en prioritet for att dela
goda exempel och starka likvardigheten. Pa vissa enheter planeras ett 6kat fokus pa
tydliga mal och forvantningar for att starka elevernas motivation och maluppfyllelse.
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6 Resultatuppfoljning

6.1 Kunskaper

Datum

2024-11-19

Elevernas resultat redovisas som maluppfyllelse per &mne for varje arskull, uppnatt
meritvarde for de elever som gick i ak 6-9 och gymnasiebehorighet for ak 6-9, samt
resultat fran nationella prov for ak 3, 6 och 9. Darefter foljer en analys av resultatet.

6.1.1 Maluppfyllelse per @mne

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2016 (ak 1)

Amne Arskull 2016 (3k 1)

Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall utfall Férandring
senaste
"OK" védrdet | "OK"vardet | "OK"védrdet | "OK"vérdet | "OK"vardet | "OK"vérdet terminen
(%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%)iUnikum | (%)iUnikum | (%) i Unikum (procent-
HT &k 1 VT &k 1 HT 8k 2 VT &k 2 HT &k 3 VT &k 3 enheter)
Bild 99% 97% -2%
Engelska
Idrott och hélsa 87% 99% 12%
Matematik 96% 93% -3%
Modersmal 76% 77% 1%
Musik 97% 98% 1%
NO (ar 1-3) 98% 97% -1%
SO (ar 1-3) 98% 96% -2%
Slojd
Svenska 92% 91% -1%
Svenska som andrasprak 80% 74% -6%
Teknik 98% 97% -1%
Varden fran Unikum.
Maluppfyllelse (%) per @mne, arskull 2015 (ak 2)
Amne Arskull 2015 (8k 2)
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall utfall Foérandring
senaste
"OK" vardet | "OK"viardet | "OK"virdet | "OK"virdet | "OK"vardet | "OK"virdet terminen
(%) i Unikum | (%) i Unikum | (%) iUnikum | (%)iUnikum | (%)iUnikum | (%) i Unikum (procent-
HT ak 1 VT dk 1 HT 3k 2 VT 3k 2 HT 3k 3 VT ak 3 enheter)
Bild 99% 98% 99% 97% -2%
Engelska 97% 97% 0%
Idrott och hélsa 98% 98% 98% 98% 0%
Matematik 96% 93% 93% 92% -1%
Modersmal 95% 92% 86% 87% 1%
Musik 99% 98% 98% 98% 0%
NO (ar 1-3) 98% 97% 97% 96% -1%
SO (ar 1-3) 97% 96% 97% 96% -1%
Slojd
Svenska 93% 96% 92% 93% 1%
Svenska som andrasprak 85% 75% 74% 76% 2%
Teknik 75% 98% 96% 97% 1%

Varden fran Unikum.
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Maluppfyllelse (%) per @mne, arskull 2014 (just avslutat ak 3)

Amne Arskull 2014 (3k 3)

Arskullens
utfall Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall Forandring
"OK" véardet senaste
(%) i Unikum | "OK"vardet | "OK"vardet | "OK"vardet | "OK"vérdet | "OK" vdrdet terminen
Mittermin (%) i Unikum | (%) i Unikum | (%)iUnikum | (%)iUnikum [ (%) i Unikum (procent-
HT 3k 1 VT dk 1 HT ak 2 VT 3k 2 HT 3k 3 VT 3k 3 enheter)
Bild 99% 99% 98% 98% 97% 98% 1%
Engelska 98% 97% 97% 97% 0%
Idrott och hélsa 98% 99% 98% 97% 97% 89% -8%
Matematik 91% 89% 87% 88% 86% 81% -5%
Modersmal 87% 93% 93% 94% 86% 85% -1%
Musik 97% 99% 94% 94% 97% 87% -10%
NO (ar 1-3) 98% 98% 96% 96% 94% 94% 0%
SO (ar 1-3) 97% 98% 94% 94% 94% 92% -2%
Slojd 98% 98% 0%
Svenska 86% 90% 88% 87% 85% 81% -4%
Svenska som andrasprak 76% 71% 64% 69% 69% 51% -18%
Teknik 80% 98% 98% 96% 96% 97% 1%

Varden fran Unikum.

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2013 (ak 4)

Amne Arskull 2013, 3k 4

Arskullens Arskullens
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall utfall Forandring
utfall utfall utfall utfall senaste
"OK" véardet | "OK"vardet | "OK"vérdet | "OK"vardet |Andel (%) med|Andel (%)med| terminen
(%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%)iUnikum A-E A-E (procent-
HT 3k 4 VT 3k 4 HT 3k 5 VT 3k 5 HT 3k 6 VT 3k 6 enheter)
Bild 99% 97% -2%
Biologi 91% 92% 1%
Engelska 89% 86% -3%
Fysik 59% 93%
Geografi 91% 93%
Hem- och konsumentkunskap
Historia 58% 93% 35%
Idrott och halsa 96% 94% -2%
Kemi 66% 95%
Matematik 81% 79% -2%
Moderna sprak
Modersmal 88% 86% -2%
Musik 98% 98% 0%
Religionskunskap 65% 95%
Samhallskunskap 80% 90% 10%
Sléjd 96% 97% 1%
Svenska 88% 85% -3%
Svenska som andrasprak 50% 53% 3%
Teknik 96% 95% -1%

Varden fran Unikum.
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Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2012 (ak 5)
Arskullens Arskullens
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall utfall Forandring
utfall utfall utfall utfall senaste
"OK" vérdet | "OK"vérdet | "OK"vardet [ "OK"vérdet |Andel (%) med|Andel (%) med| terminen
(%) i Unikum | (%) i Unikum | (%)iUnikum [ (%) i Unikum A-E A-E (procent-
HT ék 4 VT ék 4 HT &k 5 VT 3k 5 HT 3k 6 VT &k 6 enheter)
Bild 98% 98% 97% 97% 0%
Biologi 91% 92% 87% 89% 2%
Engelska 89% 91% 84% 83% -1%
Fysik 71% 80% 92% 93% 1%
Geografi 76% 91% 90% 88% 2%
Hem- och konsumentkunskap
Historia 91% 86% 84% 88% 4%
Idrott och hilsa 87% 91% 92% 84% -8%
Kemi 77% 85% 85% 91% 6%
Matematik 85% 85% 83% 78% -5%
Moderna sprak
Modersmal 85% 88% 90% 87% -3%
Musik 98% 96% 97% 94% -3%
Religionskunskap 27% 90% 84% 91% 7%
Samhéllskunskap 91% 91% 84% 90% 6%
Sléjd 98% 98% 97% 97% 0%
Svenska 87% 84% 80% 80% 0%
Svenska som andrasprak 66% 67% 59% 65% 6%
Teknik 91% 94% 92% 90% 2%
Vérden fran Unikum.
Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2010 (3k 6)
Amne Arskull 2011, 3k 6
Arskullens Arskullens Arskullens
utfall Arskullens Arskullens Arskullens utfall utfall Férandring
"OK" vardet utfall utfall utfall senaste
(%) i Unikum | "OK"vardet | "OK"vardet | "OK"vardet |Andel (%) med|Andel (%) med| terminen
Mittermin (%) i Unikum | (%) i Unikum | (%) i Unikum A-E A-E (procent-
HT 3k 4 VT 3k 4 HT 3k 5 VT 3k 5 HT 3k 6 VT 3k 6 enheter)
Bild 99% 99% 98% 97% 98,6% 98,7% 0,1%
Biologi 93% 93% 94% 93% 90,7% 89,6% -1,1%
Engelska 91% 89% 85% 85% 82,6% 85,9% 3,3%
Fysik 25% 88% 87% 91% 88,1% 89,6% 1,5%
Geografi 65% 89% 90% 88% 93,0% 90,6% -2,4%
Hem- och konsumentkunskap 97,2% 95,9% -1,3%
Historia 34% 93% 85% 90% 85,0% 86,5% 1,4%
Idrott och hélsa 91% 86% 94% 94% 83,5% 88,3% 4,8%
Kemi 15% 84% 92% 89% 83,4% 87,7% 4,3%
Matematik 86% 87% 81% 79% 80,6% 74,6% -6,0%
Moderna sprak 88,5% 85,9% -2,6%
Modersmal 85% 85% 86% 85% 88,6% 91,4% 2,8%
Musik 99% 97% 97% 97% 94,5% 96,2% 1,7%
Religionskunskap 24% 95% 94% 93% 96,2% 86,1% -10,1%
Samhallskunskap 83% 91% 95% 94% 86,2% 88,7% 2,5%
Sl6jd 99% 98% 98% 94% 96,2% 96,8% 0,7%
Svenska 91% 90% 90% 87% 89,2% 91,4% 2,2%
Svenska som andrasprak 65% 67% 68% 67% 53,7% 52,6% -1,1%
Teknik 95% 97% 96% 92% 94,4% 92,8% -1,6%

Varden fran Unikum och Hypergene

Verksamhet skola Ludvika kommun




Datum Sida
Ludvika kommun 2024-11-19 20(37)

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2010 (ak 7)

Amne Arskull 2010 (3k 7)

Rikssnitt ak 9
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Férandring Differens
huvudman senaste jamfért med

Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | terminen rikssnitt

A-E A-E A-E A-E A-E A-E A-E (procent- (procent-

HT ak 7 VT ak 7 HT 3k 8 VT ak 8 HT 3k 9 VT 3k 9 VT 2024 enheter) enheter)
Bild 97,7% 95,5% 95,3% -2,1% 0,2%
Biologi 79,2% 80,8% 90,0% 1,6% -9,2%
Engelska 85,5% 86,3% 91,8% 0,8% -5,5%
Fysik 79,3% 77,0% 88,8% -2,3% -11,8%
Geografi 91,4% 91,8% 90,3% 0,4% 1,5%
Hem- och konsumentkunskap 97,0% 94,1% 94,4% -2,9% -0,3%
Historia 90,6% 90,8% 90,6% 0,1% 0,2%
Idrott och hélsa 84,0% 75,9% 90,3% -8,1% -14,4%
Kemi 85,2% 79,6% 88,8% -5,6% -9,2%
Matematik 74,0% 73,0% 85,9% -1,0% -12,9%
Moderna sprak 86,1% 82,4% 93,0% -3,8% -10,6%
Modersmal 87,5% 90,9% 95,6% 3,4% -4,7%
Musik 91,3% 87,8% 94,0% -3,5% -6,2%
Religionskunskap 92,5% 94,1% 91,3% 1,5% 2,8%
Samhallskunskap 90,2% 90,0% 90,6% -0,2% -0,6%
Slojd 96,5% 91,8% 95,5% -4,7% -3,7%
Svenska 83,4% 83,6% 92,9% 0,2% -9,3%
Svenska som andrasprak 69,0% 71,4% 69,7% 2,4% 1,7%
Teknik 78,1% 79,6% 92,4% 1,5% -12,8%

Varden fran Hypergene, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2009 (ak 8)

Rikssnitt ak 9
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Férandring Differens
huvudman senaste jamfart med

Andel (%) med | Andel (%) med [ Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med terminen rikssnitt

A-E A-E A-E A-E A-E A-E A-E (procent- (procent-

HT &k 7 VT &k 7 HT &k 8 VT ék 8 HT 8k 9 VT &k 9 VT 2024 enheter) enheter)
Bild 95,9% 94,2% 96,0% 97,8% 95,3% 1,8% 2,5%
Biologi 83,0% 81,0% 80,1% 81,0% 90,0% 1,0% -9,0%
Engelska 74,7% 80,4% 78,6% 84,4% 91,8% 5,8% -7,4%
Fysik 95,8% 90,2% 91,5% 77,0% 88,8% -14,5% -11,8%
Geografi 96,6% 92,0% 93,0% 86,8% 90,3% -6,2% -3,5%
Hem- och konsumentkunskap 97,8% 94,5% 93,4% 90,8% 94,4% -2,5% -3,6%
Historia 94,5% 76,4% 80,9% 85,9% 90,6% 5,0% -4,7%
Idrott och hilsa 79,0% 78,4% 84,2% 85,3% 90,3% 1,1% -5,0%
Kemi 90,5% 74,9% 77,0% 76,3% 88,8% -0,7% -12,5%
Matematik 82,3% 82,6% 77,2% 73,6% 85,9% -3,6% -12,3%
Moderna sprak 87,0% 84,0% 81,6% 78,3% 93,0% -3,3% -14,7%
Modersmal 89,5% 83,9% 86,5% 90,7% 95,6% 4,2% -4,9%
Musik 94,8% 91,6% 93,7% 96,3% 94,0% 2,6% 2,3%
Religionskunskap 92,3% 92,7% 87,3% 86,8% 91,3% -0,5% -4,5%
Samhallskunskap 85,9% 85,5% 86,5% 86,0% 90,6% -0,5% -4,6%
Slojd 98,9% 97,4% 96,3% 95,6% 95,5% -0,7% 0,1%
Svenska 89,0% 86,3% 82,1% 81,4% 92,9% -0,7% -11,5%
Svenska som andrasprak 47,5% 45,6% 44,2% 64,9% 69,7% 20,7% -4,8%
Teknik 91,3% 88,6% 90,8% 87,8% 92,4% -3,0% -4,6%

Varden fran Hypergene, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.
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Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2008 (ak 9)
Amne Arskull 2008 (3k 9)
Rikssnitt ak 9
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Férandring Differens
huvudman senaste jamfért med
Andel (%) med [ Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%) med terminen rikssnitt
A-E A-E A-E A-E A-E A-E A-E (procent- (procent-
HT 3k 7 VT ak 7 HT 3k 8 VT 3k 8 HT 3k 9 VT 3k 9 VT 2024 enheter) enheter)
Bild 96,9% 95,2% 94,6% 94,6% 96,8% 98,2% 95,3% 1,5% 2,9%
Biologi 76,1% 77,1% 87,7% 84,0% 84,5% 91,6% 90,0% 7,2% 1,6%
Engelska 83,8% 84,7% 87,5% 86,8% 87,4% 90,4% 91,8% 3,0% -1,4%
Fysik 72,2% 78,6% 80,3% 80,9% 80,9% 90,1% 88,8% 9,2% 1,3%
Geografi 89,1% 86,3% 88,3% 89,4% 90,8% 91,7% 90,3% 0,9% 1,4%
Hem- och konsumentkunskap 94,8% 93,2% 93,0% 90,7% 92,5% 95,4% 94,4% 3,0% 1,0%
Historia 84,4% 86,9% 84,5% 84,0% 84,3% 90,7% 90,6% 6,4% 0,1%
Idrott och hélsa 84,7% 85,8% 88,4% 88,0% 89,8% 89,3% 90,3% -0,5% -1,0%
Kemi 77,4% 78,8% 79,5% 84,2% 87,5% 90,5% 88,8% 3,0% 1,7%
Matematik 77,8% 76,4% 78,3% 81,5% 90,6% 90,0% 85,9% -0,5% 4,1%
Moderna sprak 84,8% 83,0% 88,5% 85,9% 87,2% 89,2% 93,0% 2,0% -3,8%
Modersmal 89,4% 86,6% 91,9% 89,2% 93,7% 94,2% 95,6% 0,6% -1,4%
Musik 92,5% 83,7% 81,8% 88,8% 92,0% 91,5% 94,0% -0,5% -2,5%
Religionskunskap 86,4% 90,4% 91,5% 93,3% 93,6% 92,7% 91,3% -0,9% 1,4%
Sambhillskunskap 88,5% 86,6% 83,0% 87,6% 90,4% 92,4% 90,6% 2,0% 1,8%
Slojd 93,0% 93,4% 93,1% 94,9% 95,7% 95,4% 95,5% -0,3% -0,1%
Svenska 83,3% 84,4% 88,9% 87,4% 89,5% 93,9% 92,9% 4,4% 1,0%
Svenska som andrasprak 46,0% 60,0% 64,8% 64,3% 73,7% 78,7% 69,7% 5,0% 9,0%
Teknik 79,8% 81,8% 86,9% 92,5% 92,8% 93,0% 92,4% 0,2% 0,6%

Varden fran Hypergene efter lovskola, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.

6.1.2 Genomsnittligt meritvarde (Skolverkets def.)

Genomsnittligt meritviarde (Skolverkets def.), totalt i kommunen

Alla
kommuner .
N N N N N N N N Differens
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens (ovégt medel) Forandring | jamfort med
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal senaste alla
huvudman terminen kommuner
HT 3k 6 VT 3k 6 HTak7 VT k7 HT 4k 8 VT &k 8 HT 3k 9 VT 3k 9 Ak 9 (meritvérde) | (meritvarde)
Arskull 2011 (&k 6) 155,5 204,2] 48,7
Arskull 2010 (&k 7) 174,2 213,4] 1888 189,4| 0,6
Arskull 2009 (&k 8) 162,9] 216,4] 196,7 1935 192,7] 191,2 -15
Arskull 2008 (&k 9) 160,8] 212,2] 187,1 187,2 192,2 198,8 210,2 216,3 215,8] 6,1 05
Arskull 2007 159,8] 207,6| 195,3 194,0| 188,7 192,7 208,4 2131 216,9] 4,7 -3,8
Arskull 2006 169,7] 216,2] 195,2 187,6 187,5] 187,1 201,1 204,8] 217,1] 37 -12,3
Arskull 2005 151,0] 204,8] 189,3 1883 187,2] 1904 205,1 213,0| 220,4] 7.9 -7,4
Arskull 2004 1523 200,1] 189,1 1839 184,2] 190,3 196,4| 212,1] 219,6| 15,7| -7,5
Arskull 2003 1934 1839 190,1] 1924 203,8 212,5] 218,4] 8,7 -59
Arskull 2002 198,0] 1935 186,3] 184,0 202,5 210,9] 217,7] 84 -6,8
Arskull 2001 1883 186,5 186,9 187,4 186,9 192,6 211,5] 5,7 -18,9

Varden for VT ak 9 har hamtats fran Skolverkets statistik (arskull 2006, 2007 och 2008 baseras pa meritvédrde efter lovskola).
Varden fér ”Alla kommuner - kommunal huvudman” har hamtats fran Kolada. Ovriga varden &r frdn Hypergene.

6.1.3 Gymnasiebehdrighet

Gymnasiebe! ghet, totalt i kommunen

Alla
Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens l:::gtm:er;:: Flz;iinr;(izzg jéz:z;e;zd
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal terminen rikssnitt
huv:Jdman (gymnasie- (gymnasie-
HT &k 6 VT &k 6 HT 4k 7 VT &k 7 HT 3k 8 VT 3k 8 HT 3k 9 VT 3k 9 Ak9 behérighet) | behérighet)
Arskull 2011 (3k 6) 69,4% 67,3% -2,1%
Arskull 2010 (3k 7) 76,8%) 77,0%) 66,2%) 67,3%) 1,1%)
Arskull 2009 (3k 8) 75,9%) 77,2% 61,0%) 65,0%) 59,1% 64,5%) 5,4%
Arskull 2008 (ak 9) 76,5%) 75,3%) 65,0%) 67,3%) 67,9%) 70,4%) 78,1%) 84,3% 80,6% 6,1% 3,7%
Arskull 2007 68,8%) 74,4% 63,7%) 60,8%) 57,6%) 65,0%) 69,9% 83,4% 82,6% 13,5% 0,8%)|
Arskull 2006 79,4%) 76,9% 72,8%) 70,5%) 65,1%) 64,2% 69,9% 85,6% 82,0% 15,8%) 3,6%
Arskull 2005 72,3% 78,0% 68,3%) 70,8%) 68,4%) 69,8%) 78,3%) 84,2%| 83,4% 5,9% 0,8%
Arskull 2004 64,0%) 68,7%) 64,9% 65,9%) 68,0%) 86,8%)| 83,0% 18,8%) 3,8%)
Arskull 2003 66,5%) 67,8%) 65,2% 73,5%) 76,1% 85,6%| 81,4% 9,5%| 4,2%
Arskull 2002 71,4%) 82,1% 81,9% 10,7% 0,2%
Arskull 2001 76,3% 79,4% -3,1%

Vérden for VT ak 9 har hamtats fran Skolverkets statistik (arskull 2006, 2007 och 2008 baseras pa behdorighet efter lovskola).
Virden fér ”Alla kommuner - kommunal huvudman” har hamtats fran Kolada. Ovriga varden &r frdn Hypergene.
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6.1.4 Delmal: Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forbe-
redd for fortsatt utbildning.

Maluppfyllelse per amne

Vid avstamningarna under ldsaret 2023/2024 kunde foérvaltningen konstatera att det varit
en hog andel bedomningar som lararna redovisat i Unikum, vilket &r mycket gladjande da
det medfor att det finns ett underlag som skapar goda forutsattningar for analys och nya

resultathdjande atgarder. Detta géller for samtliga skolor och samtliga stadier.

For behorighet till gymnasieskolans nationella program kravs att eleverna har godkant
betyg (A—E) i engelska, matematik och svenska eller svenska som andrasprak samt i
ytterligare minst fem dmnen.

Andelen elever i arskurs 9 som efter lovskola uppnatt godkdnda betyg (A—E) i engelska var
90,4%, matematik 90,0% och svenska 93,9%. Resultatet i engelska dr nagot lagre dn
rikssnitt for kommunal huvudman. Resultatet for svenska ar nagot hogre an rikssnittet. |
matematik ar resultatet klart hogre an rikssnittet for kommunal huvudman (85,9%) vilket
placerar Ludvika kommun bland de 25 % badsta kommunerna i landet. | svenska som
andrasprak var resultatet 78,7% vilket ocksa var klart hogre an rikssnitt for kommunal
huvudman (69,7%) vilket placerar kommunen bland de 25 % basta kommunerna i landet.

Genomsnittligt meritvarde och gymnasiebehoérighet

Lasaret 2023/2024 var meritvardet efter lovskolan 216,3 poédng for arskull 2008, vilket &r
hogre an foregaende ar (213,1 poang), och nagot hogre dn det genomsnittliga
meritvardet for kommunala skolor (alla kommuner, ovdagt medel) som var 215,8. Alla tre
hogstadieskolorna har lyft resultatet med eleverna under sista ldsaret. Flickorna som ar
fodda 2008 har hégre meritvarde dn pojkarna som ar fédda samma ar. Flickorna hade
224,3 poang och pojkarna hade 209,2 poang.

Gymnasiebehdrigheten efter lovskolan ar nagot hogre an foregaende ar och ligger pa 84,3
% (foregdende ar 83,4 %), och hogre an gymnasiebehdrigheten for kommunala skolor
(alla kommuner, ovagt medel) som var 80,6 % varterminen 2024.

En avstdamning mot Kolada fér nyckeltalet “Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram
avvikelse fran modellberaknat varde kommunala skolor, procentenheter” visar att
resultatet for Ludvika kommun ar 5,4 procentenheter hégre an det modellberaknade
vardet. | modellen jamfors kommunen med 6vriga kommuner och dar hansyn tagits till
behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4 ar), foraldrars utbildningsniva,
koén samt fr.o.m. 2017 andel elever med okdnd bakgrund.

Forvaltningen noterar att pojkarna som ar fédda 2008 har en hogre gymnasiebehorighet
an flickorna som ar fodda samma ar. Gymnasiebehdorigheten efter lovskolan ar 87,0 % for
pojkar och 81,2 % for flickor.

Vid en granskning av vilka elever som presterar hogst resultat visar det sig att det ar 10
flickor och 10 pojkar bland de 20 bést presterande eleverna i arskull 2008.

Fritidshemmets arbete med kunskapsutveckling och maluppfyllelse
Fritidshemmets arbete med kunskapsutveckling och maluppfyllelse utgar fran det
centrala innehallets fyra delar och de formagor som eleverna ska utveckla inom ramen fér
fritidshemmets verksamhet och den undervisning som bedrivits under lasaret.
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Eleverna har fatt maojlighet att utveckla saval sprak och kommunikation samt sociala
formagor. Under skoldagen ar larare i fritidshemmet en viktig del av skolans undervisning
pa olika satt framforallt vad géller arbete med trygghetsskapande aktiviteter och stod for
att utveckla elevers sociala férmaga.

Rektorer for fritidshemmen foljer upp enhetens arbete med det centrala innehallet for
fritidshemmet i kvalitetssamtal. Undervisningen i fritidshemmet har planerats,
genomforts, utvarderats och dokumenterats enligt radande styrdokument. Elevenkater
for fritidshemmet visar att eleverna trivs pa vara fritidshem och kadnner sig trygga i
fritidshemmets verksamhet. Under lasaret har kompetensutveckling genomforts utifran
enheternas specifika behov.

Under varterminen 2024 paborjades en fortbildningsinsats for att hdja kompetensen runt
olika NPF-diagnoser (Neuropsykiatriska funktionsnedséattningar) hos fritidshemmets
personal. Ansvariga for utbildningen ar skolpsykologerna och tva representanter fran
varje skolenhet deltar (indelade i tva utbildningsgrupper) och de traffas vid fem tillfallen
och varje traff ar 2 timmar.

Nationella prov

Nationella prov genomfors i arskurs 3, 6 och 9. Syftet med proven ér att stodja en
likvardig och rattvis bedomning och betygssattning samt ge underlag for analyser av i
vilken utstrackning kunskapskraven uppfylls. Nar denna rapport skrivs ar de officiella
vardena dnnu inte publicerade av Skolverket. Statistiken har hamtats fran férvaltningens
system Hypergene.

| arskurs 3 gor eleverna nationella prov i &mnena svenska alternativt svenska som
andrasprak och matematik. | arskurs 6 och 9 gor eleverna nationella prov i amnena
svenska alternativt svenska som andrasprak, engelska och matematik samt i arskurs 9 i
natur- och samhallsorienterande @mnen. Varje skolenhet tilldelas ett av de
naturorienterande dmnena (NO) biologi, fysik och kemi och ett av de
samhallsorienterande amnena (SO) geografi, historia, religionskunskap och sam-
hallskunskap.

| arskurs 3 bestar amnesproven av flera kortare delprov. | arskurs 6 och 9 bestar
amnesproven av 2-5 delprov som ar mer omfattande. | arskurs 3 beddms resultaten
utifran om eleverna uppnatt eller inte uppnatt kravnivan for respektive delprov. | arskurs
6 och 9 erhaller eleverna ett provbetyg i respektive amne. For att fa ett provbetyg ska
eleven ha deltagit i alla delprov inom respektive &mnesprov.

Pa skolorna ar resultatet av de nationella proven en viktig utgangspunkt i arbetet med
elevernas fortsatta kunskapsutveckling.

| foljande diagram visas provbetygsresultat fér arskurs 6 lasaret 2023/2024 fordelat pa de
olika betygsstegen. A-E star for godkant och F star for ej godkant.
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Betygsfordelning nationella prov, arskurs 6 lasar 2023/2024
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| féljande diagram visas provbetygsresultat for arskurs 9 ldsaret 2023/2024 férdelat pa de
olika betygsstegen. A-E star for godkant och F star for ej godkant.

Betygsfordelning nationella prov, arskurs 9 lasar 2023/2024
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6.1.5 Delmal: Varje elev kan lasa och anvdnda det svenska spraket pa ett rikt
och nyanserat satt

Ak 3

| svenska var det cirka 205 elever som genomforde de olika delproven. De delprov dar
hogst andel uppnadde kravnivan var inom “Tala: muntlig uppgift” féljt av "Enskild hoglas-
ning”, och ” Lasa: berattande text”. Det delprov dar lagst andel uppnatt kravnivan var
inom ”Skriva: stavning och interpunktion”.

| svenska som andrasprak var det cirka 85 elever som genomférde de olika delproven. Det

delprov dar hogst andel uppnatt kravnivan var inom ”Skriva: berattande text”. Det del-
prov dér lagst andel uppnatt kravnivan var inom ”Enskilt textsamtal”.
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Ett exempel pa en insats ar att elever arbetar med ”"Tradet” for att fa stod att metodiskt
komma vidare i sin lasinlarning. Insatser med lasgrupper och lastraning har genomforts
extra for de elever som specifikt har haft behov av detta

Ak 6

Av de elever som deltagit pa proven i svenska/svenska som andrasprak klarade 89,3 pro-
cent godkant pa provet i svenska och 51,6 procent klarade godkant pa provet i svenska som
andrasprak.

En nagot storre andel av flickorna an pojkarna (som deltagit i nationella proven) klarade
godkant i svenska, resultatskillnaden i svenska ar 2 procentenheter. | svenska som andra-
sprak klarade en hogre andel flickor godkant, resultatskillnaden ar 29 procentenheter.

Ak 9

Av de elever som deltagit pa proven i svenska/svenska som andrasprak klarade 94,4 pro-
cent godkéant pa provet i svenska och 70,0 procent klarade godkant pa provet i svenska
som andrasprak.

| svenska som andrasprak klarade en hogre andel pojkar godkant, resultatskillnaden ar 14
procentenheter. | svenska klarade en hogre andel flickor godként, resultatskillnaden ar 5
procentenheter.

6.1.6 Delmal: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tinkande for vidare
studier och i vardagslivet

Ak 3

Cirka 295 elever genomforde de olika delproven i matematik. Det delprov dar hogst andel
uppnatt kravnivan var inom ”"Muntlig kommunikation” och det delprov dar lagst andel
uppnatt kravnivan var inom “Problemldsning”.

Ak 6
Av de elever som deltagit pa nationella provet i matematik klarade 69,4 procent godkant
pa provet. | matematik ar det i princip samma andel flickor och pojkar som klarat godkant.

Ak 9
Av de elever som deltagit pa nationella provet i matematik klarade 78,8 procent godkant

pa provet.
| matematik ar det i princip samma andel flickor och pojkar som klarat godkant.
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6.2 Enkater

Vardena som anges ar indexvarden. Vid berakning av medelvarden och index ges
svarsalternativen varden. Vardena summeras och delas sedan pa antalet svarande.
Indexvardet ar ett sammantaget medelvarde for tva till fem fragor inom samma frageomrade.

Vardena kommer fran Skolinspektionens Skolenkat VT 2024 samt Ludvika kommuns enkéater
2023. Skolinspektionen anger att det ssmmantagna totala enkatresultatet for alla
skolenheter i varje enkdtomgang baseras pa ett slumpmassigt, nationellt representativt
urval. Resultaten baseras saledes pa ett omfattande underlag, med en god spridning av
kommunala och fristaende skolor éver hela landet vilket borgar for att resultaten ger en
god nationell bild.

Infér enkdtomgangen 2022 gjorde Skolinspektionen en 6versyn av Skolenkdten som
resulterade i att samtliga enkater reviderades fran pastaenden till frageformat. Direkta fragor
ar lattare att forsta och besvara vilket ar sarskilt viktigt da Skolenkaten bland annat riktas till
yngre elever (3k 5).

Elevenkdter

Skolinspektionen har genomfort elevenkét for ak 5 och ak 8 under perioden 22 januari till 5
mars 2024. Totalt har 297 elever i arskurs 5 besvarat enkaterna samt 240 elever i arskurs 8.
Enkat for elever i arskurs 2-3 i fritidshem har genomforts under perioden 15 april till 15 maj
och den besvarades av 211 elever.

6.2.1 Enkéatresultat

Elevenkat ak 5, per frageomrade

Elevenkat ak 5
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagstavarde =0
10
9
3 8
o
—
£ 7
o
&
o 6
i
P
] 5
o
(o)
3 4
©
=
2 3
()
E 2 -
1
Information Nojdhet
. . . Kritiskt | Bemdtande | Bemdtand, " Forhind . del
omuthild- | Stimulans Stod " s emﬂo ande | Bemotande Inflytande | Studiero Trygghet .l.jr "} ra Elevhilsa (.r.ne € N
. tinkande - ldrare - elever krankningar vdrde pa
ningen N
fraga)
O Rikssnitt 3k 5 VT 2024 6,7 6,5 7,3 6,4 7,3 6,9 58 5,6 8,1 6,3 6,8 6,8
EKommunen 2023 6,2 59 7,0 6,4 7,0 59 5,5 5,0 7,8 5,7 6,1 5,8
E Kommunen 2024 6,1 5,9 6,7 63 6,8 6,2 5,4 47 7.3 5,6 6,2 5,9

Varden fran Ludvika kommuns elevenkat och Skolinspektionens Skolenkét.
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Enkat for elever i fritidshem, per frageomrade

Enkat for elever i fritidshem, (3k 2 och 3)
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
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B Kommunen 2023 8,0 7.4 9,3 8,1 93 7,7 8,7
@ Kommunen 2024 8,2 7.6 9,0 8,0 8,5 7.8 8,4

Varden fran Ludvika kommuns enkat for elever i fritidshem.

Elevenkat ak 8, per frageomrade

e o
Elevenkat ak 8
Indexvérde per fraigeomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta vdrde =0
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O Rikssnitt ak 8 VT 2024 53 54 6,4 5,6 6,6 6,5 4,5 5,7 7,8 54 59 58
m Kommunen 2023 5,4 5,0 6,3 5,9 6,7 5,7 4,5 5,7 7,7 5,2 5,8 5,4
@ Kommunen 2024 5,2 53 6,3 6,0 6,5 6,1 a5 5,4 7,7 5,0 5,7 5,2

Varden fran Ludvika kommuns elevenkat och Skolinspektionens Skolenkat.
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Enkat till pedagogisk personal

Skolinspektionen har genomfort enkat till pedagogisk personal under perioden 22 januari till 5
mars 2024. Totalt har 186 pedagoger besvarat enkaten, som innehaller 16 frageomraden.

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, per frageomrade, del 1

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, del 1
Indexvarde per fraigeomrade. Hogsta varde = 10. Lagstavarde =0
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[ Rikssnitt VT 2024 7.3 6,5 6,8 6,2 6,6 6,5 8,1 6,1
@ Kommunen 2023 7,3 6,3 6,5 59 6,1 5,8 8,6 6,3
E Kommunen 2024 7.3 6,3 6,5 6,1 6,6 5,9 84 6,0

Varden fran Ludvika kommuns enkat till pedagogisk personal i grundskolan och Skolinspektionens Skolenkat.

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, per fraigeomrade, del 2

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, del 2
Indexvirde per fraigeomrade. Hogsta virde = 10. Lagsta viarde =0
10
9
) 8
he]
g
£ 7
o
)
of® 6
—_
=
] 5
o
]
o 4
S
Hy
2
& 3
3
o
- 2
1
0 Forhind Beddmni h| Ped iskt
. ornindra . . e edomning ocl edagogls S -
Studiero Trygghet krinkningar Sarskilt stod betygsattning ledarskap Uppfdljning Elevhdlsa
O Rikssnitt VT 2024 6,8 6,4 7,2 58 6,2 7.1 7,6 6,7
E Kommunen 2023 6,5 6,3 6,5 5,6 6,1 6,4 6,9 6,9
B Kommunen 2024 6,4 5,8 7.2 5,8 6,2 6,7 7.4 6,8

Varden fran Ludvika kommuns enkat till pedagogisk personal i grundskolan och Skolinspektionens Skolenkét.
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Enkat till vardnadshavare

Skolinspektionen har genomfort enkét till vardnadshavare under perioden 22 januari till 5
mars 2024. Totalt har 776 vardnadshavare med barn i grundskola och 137 vardnadshavare
med barn i forskoleklass besvarat enkaten.

Enkat till vardnadshavare med barn i grundskola, per frageomrade

. - -3 -
Enkat till vardnadshavare med barn i grundskola
Indexvérde per frigeomrade. Hogsta varde = 10. Lagstavirde =0
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O Rikssnitt VT 2024 6,2 6,7 6,8 7.9 6,7 5,6 7,4 6,7 6,7
B Kommunen 2023 5,6 6,0 6,3 7.8 5,5 5,2 73 6,0 5.8
@ Kommunen 2024 5,6 6,2 6,2 7,5 5,8 4,7 6,6 6,2 5.5

Varden fran Ludvika kommuns enkat till vardnadshavare och Skolinspektionens Skolenkat.

Enkat till vardnadshavare med barn i férskoleklass, per frageomrade

A N . pa
Enkat till vardnadshavare med barn i férskoleklass
Indexvarde per fraigeomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
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E Kommunen 2023 6,2 7,7 7,9 8,8 6,7 6,0 7,6 7,7 71
B Kommunen 2024 6,0 74 7,8 8,6 7,2 6,5 73 6,9 6,6
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Resultaten ger férvaltningen en fingervisning inom vilka omraden som det behdver géras
overgripande satsningar. Resultatet sdger daremot inte att det per automatik ar nédvandigt
med insatser inom samtliga omraden pa samtliga skolenheter. Vilka insatser som behover
goras pa respektive enhet maste dvervagas utifran varje enhets resultat. Detta ar ett
analysarbete som forvaltningen uppdrar at rektor att genomfora, samt foresla insatser
utifran. Rektors analys och insatser foljs upp av forvaltningsledningen vid regelbunden
resultatuppfoljning. Forvaltningen genomfér dven insatser pa en évergripande niva.

6.2.2 Delmal: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero

| arskurs 5 skattas trygghet till 7,3, vilket ar det hogst varderade omradet bland eleverna i
arskursen. Detta innebar en minskning fran 7,8 ar 2023 och ligger under rikssnittet pa 8,1.
| arskurs 8 ar trygghetsindexet stabilt pa 7,7, nagot lagre an rikssnittet (7,8).

Studiero ar ett utvecklingsomrade i bade arskurs 5 och 8, med indexvarden pa 4,7 respektive
5,4. Dessa varden ar under rikssnittet (5,6 for arskurs 5 och 5,7 for arskurs 8), vilket pekar pa
en nationell utmaning dar arbetsro har lagre varden i manga skolor.

Nar det galler skolans arbete med att forhindra kréankningar skattas detta till 5,6 i arskurs 5
och 5,9 i arskurs 8. Resultatet ar lagre an rikssnittet, men det ar vart att notera att rikssnittet
for detta omrade generellt ar lagt, vilket indikerar att detta dr en utmaning inte bara for
kommunen utan dven pa nationell niva.

Pedagogisk personal skattar trygghet till 5,8 och studiero till 6,4. Trygghetsvardet ar lagre an
elevernas uppfattning och ligger under rikssnittet (6,4 for trygghet). Daremot ar personalens
skattning av studiero i niva med rikssnittet. Detta kan tyda pa att personalen upplever att de
har goda forutsattningar att skapa arbetsro, dven om detta inte fullt ut aterspeglas i elevernas
upplevelser.

For Enkat till elever i fritidshem finns inga nationella varden att jamféra med, men
resultaten for de olika frageomradena ar fortsatt héga och visar att eleverna trivs pa vara
fritidshem.

LUPP &r en bred enkat som genomfors i arskurs 8 och i arskurs 2 pa gymnasiet. LUPP star for
Lokal UPPf6ljning av ungdomspolitiken. Ludvika kommun genomfoér enkaten for att fa
kunskap om ungas livsvillkor och for att kunna fatta bra beslut. Fragan Néjdhet med
Elevhdlsan ligger en god bit dver rikssnittet for arskurs 8. Aven frdgan Mdjlighet att f& extra
hjélp och stéd av Idrarna om du behéver det, ar hogre an rikssnittet for arskurs 8. Elevernas
svar ar till viss del resultatet av deras samlade skolgang hos Ludvika kommun, dven om svaren
gissningsvis fargas mest av skolupplevelsen i nartid.

6.2.3 Delmal: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimu-
lans eleven behover for att kunna na sa langt som mojligt i sitt Iarande
och sin utveckling

Elevers upplevelse av stimulans visar pa stabila men nagot lagre varden jamfort med riks-
snittet. | arskurs 5 skattas stimulans till 5,9 vilket ar under rikssnittet pa 6,5. | arskurs 8

skattas stimulans till 5,3, vilket &r nadstan i niva med rikssnittet (5,4).

Pedagogisk personal skattar stimulans till 6,5 vilket ligger nara rikssnittet for detta om-
rade och ar hogre dn elevernas uppfattning. Detta kan tyda pa att personalen upplever
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att de tillhandahaller stimulerande undervisning, men att eleverna inte alltid uppfattar
det pa samma satt.

6.2.4 Delmal: Varje elev som ar i behov av stod far det stéd den behdver

Elevers upplevelse av stod ar relativt stabilt och nagot lagre an rikssnittet. | arskurs 5
skattas stodet till 6,7 vilket ar under rikssnittet pa 7,1. | arskurs 8 skattas stodet nagot
hogre, med ett index pa 6,3, nagot under rikssnittet (6,4).

Pedagogisk personal skattar stodet till 6,1 och sarskilt stod till 5,8. Dessa varden ar i niva
med rikssnittet.

Vardnadshavarnas upplevelse av stod varierar mellan skolformer. | forskoleklass skattas
stodet till 7,8, vilket &r strax under rikssnittet pa 7,9. Vardnadshavarna upplever generellt
att barnen ofta far den hjalp de behéver, med séarskilt positiva svar kring stodet under
lektionstid (medelvarde 7,9). | grundskolan skattas stodet till 6,2, vilket ar lagre an riks-
snittet pa 6,8. | anpassad grundskola ar stodet skattat till 9,1, vilket ar betydligt hogre dn
rikssnittet pa 7,9. Detta indikerar att vardnadshavarna upplever stodet som mycket val-
fungerande och anpassat till elevernas behov.

Elevnarvaro

Fran och med ldsaret 2019/2020 har kommunens skolenheter gatt éver i Skola24
(internetbaserat informationssystem for skolan). Ett digitalt system for
narvaroregistrering, franvaroanmalan, ledighetsansokan samt schemalaggning. Systemet
ger dven goda mojligheter till uppfoljning for larare och rektorer samt ett bra
analysunderlag pa individ, klass, arskurs och skolenhetsniva. Skola24 underlattar dven
arbetet med tjansteférdelning och schemaldggning samt integrerar med Unikum sa att
vardnadshavare dven far goda mojligheter att fa en helhetsbild av sitt barns skolgang.

Skolpliktsanmalan

Uppfoljning
Problematisk franvaro
Franvaro oavsett orsak

Identifierad franvaro

Forebyggande och framjande arbete pa huvudmannaniva bestar av rapportering av
franvaro och analys av denna. Dessutom innebar det att etablera rutiner fér hantering av
franvaro som galler 6ver hela kommunen.

Den kommungemensamma rutinen for 6kad skolnarvaro, “Narvarotrappan”, har under
|asaret revideras. Den innehaller nu dven rutiner for hela processen fran att framja nar-
varo till att upptacka, utreda och atgarda skolfranvaro. Narvarotrappan ger stod for
mentor/klassldrare, rektor och verksamhetschef, fran identifierad franvaro till skol-
pliktsanmalan.
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Den nya Narvarotrappan implementerades under varen 2024 genom att agNeta Carlsson-
Bystrom besokte personal pa samtliga skolenheter och géller fr.o.m. start av hésttermi-
nen 2024. Forebyggande och framjande pa skolenheten ar analys av elevers franvaro pa
individ-, klass- och @mnesniva och se vilka monster som tydligt gar att se. Detta for att i
nasta steg besluta om insatser, bade pa kort och lang sikt.

"Om en elev har upprepad eller langre franvaro... ska rektorn, oavsett om det ar fraga om
giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om det inte dr obehdv-

ligt. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt
med elevhalsan" (Skollagen kap 719 a §)

Bilden nedan visar de fem stegen som ingar i Narvarotrappan. Varje steg i bade rutiner,
stodmaterial och blanketter, kan latt identifieras genom sin farg. Nedanstaende bild an-
vands som underlag for samtal med elev och vardnadshavare for att beskriva Ludvika

kommuns rutiner kring skolfranvaro.

IDENTIFIERAD
FRANVARO

Anmild och oanmild
franvaro, sen ankomst, elev
som insjuknar under
skoldagen

Vardnadshavare kontaktas
for att uppméarksamma
franvaro, ta reda pa mer om
elevens situation och
motivera till ndrvaro.

FRANVARO
OAVSETT ORSAK
Oroande franvaro

>10 % av garanterad
undervisningstid eller
oroande strofranvaro under
de senaste 2 manaderna.

Om franvaron ar oroande, gors
analys av den med stod av
elevhalsan.

Elev och vardnadshavare kallas
till mate. Detta far att ta reda
pé mer om elevens situation
och prata om den oroande
franvaron och tillsammans
gora en plan for fortsatt
narvaro.

Pa matet presenteras analys av
elevens franvaro, skolans oro
samt skolans rutin om
franvaron kvarstar.

PROBLEMATISK
FRANVARO

=20 % garanterad
undervisningstid eller oroande
stréfranvaro under de senaste
2 manaderna.

Mentor lyfter arendet pd EHT
(elevhalsoteam) for gemensam
bedémning om elevens
franvara.

Vid problematisk franvaro
beslutar rektor om utredning av
franvaran, samt anmaéler till
verksamhetschef - skola att
utredning startat och
vardnadshavare informeras.
Rektor fattar beslut om
atgarder.

Vid EHT presenteras resultat
och analys av utredningen.
Werksamhetschef - skola far ta
del av resultatet av
utredningen.

6.3 Overgang och samverkan

UPPFOLJING

P& enheten, 7-8 veckor
efter utredning och pd
forvaltningen, 8-9 veckor
efter anmailan om utredning.

Rektor utvarderar arbetet.
Om insatserna inte gett
anskat resultat inleds
samverkan med annan
verksamhet t ex socialtjénst.

Orosanmaélan gors nar oro for
elevs halsa, mdende och
utveckling finns.

Verksamhetschef - skala
fdljer upp skolan arbete och
elevens narvaro,

SKOLPLIKTS-
ANMALAN

Franvarande i betydande
omfattning.

Rektor gor skolpliktsanmalan
till SOU som skickar brev till
vardnadshavare.

Verksamhetschef - skola
kallar till mote for att ta reda
pé behov av stéd och hjélp och
for geinfo om
vardnadshavares skyldighet
enligt shollagen.

Verksamhetschef - skala
beddmer om vardnadshavare
glort vad de kunnat eller om
vardnadshavare brustit i sitt
ansvar. Vidare bedéms om
skolan gjort tillrackligt i sitt
ansvar, Aterkopplar darefter
till vardnadshavare och rektor.

Overgéng inom grundskola och till gymnasiet fungerar fortsatt bra. Rutinerna ar vél inarbetade
och kommunikationen &r tydlig. Overldmningarna inom och mellan férskola, grundskola,
anpassad grundskola och gymnasieskola foljer ”Plan for 6vergangar inom och mellan skolformer”
som implementerats under februari 2022.

Dock ser vi i det digitala verktyget KB Incident att antalet krankningar 6kar i samband med
stadiedvergangarna. Har behover vi arbeta med en mer omfattande analys om orsak till detta.

Skolbyte dger rum for de flesta elever vid starten av ak 7, men for flertalet elever sker inget byte
av skola vid start av ak 4.
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Statistik KB Incident Lisaret 2023/2024

' 1 O ‘i ‘i Nya: 1009
arenden Frén tidigare: 35

Ej paborjade 19 Paborjade 103 Avslutade 922

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej pabérjade = Antal &renden med status "Anmaélan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal arenden med status "Utredning pagar', "Atgardar' eller "Uppféljning’ sista
datumet i perioden

Avslutade = Antal arenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald
period.

Viktigt att patala att antalet drenden inte &r lika som antalet krankande behandling. Exempelvis
vid en konflikt mellan elever upprattas en anmalan per inblandad elev, dvs en konflikt mellan tva
elever genererar tva anmalningar.

6.4 Skolan och omvarlden

Forvaltningen har en plan for arbete med studie- och yrkesvagledning. Planen ska
sakerstalla att varje elev under sin grundskoletid far den studie- och yrkesvégledning som
hen har behov av. Varje skolenhet har en eller flera personer utsedda som ansvarar for
att eleverna far studie- och yrkesvagledning. Studie- och yrkesvagledare finns pa vara 7-9
enheter.

Studie- och yrkesvagledning sker inom ramen for den ordinarie undervisningen samt i
riktade kontinuerliga aktiviteter. | ak 1-3 handlar studie- yrkesvagledningen om att vacka
eller behalla den naturliga nyfikenheten hos barn for att 6ka kunskapen kring omvérlden
och forstaelsen till varfor vi gar i skolan. | ak 4-6 ar fokus for studie- och yrkesvagledning
att ge eleverna framtidsinspiration samt att bli medveten om sig sjalv och om olika
alternativ. Aven hjilp att l3ra sig fatta beslut och hjilp med verktyg for sjilva
genomforandet. Ak 7-9 studievigledning handlar till stor del om méjligheternas vig och
beslutsprocessen infor gymnasievalet. Att 6ka medvetenheten kring hur man ar, styrkor,
utvecklingsbara sidor och férmagan att satta in sig sjalv i olika sammanhang och motivera
till att se framat.

Exempel pa aktiviteter inom ramen for skola och omvarld som genomforts under lasaret
ar studiebesok pa foretag alternativt tagit emot besok fran foretag for att fa information
om olika yrken och studievagar. Elever har ocksa fatt prova pa olika féreningsaktiviteter
via lokala idrottsforeningar samt kulturupplevelser genom Skapande skola, PRAO har ge-
nomforts i olika arskurser samt arbetsmarknadskunskap i ak 9. Elever i 3k 5 har tagit del
av studie- och yrkesvagledning infor val av modernt sprak i ak 6. Samarbeten har skett
med bland annat raddningstjanst, Svenska Kyrkan, Radda barnen, Polis och det lokala
naringslivet. Hallbar utveckling har uppmarksammats i undervisningen i olika skolamnen
samt inom ramen for fritidshemmets undervisning.

Aktiviteter utanfor skolan forbereds i den vanliga undervisningen, efterarbetas och
utvarderas i undervisningen. Utvarderingar visar att elever uppskattar att géra saker som
"bryter” mot den vanliga skolvardagen. Extra férberedelser och anpassningar for elever
som ar i behov av tydliga rutiner och struktur har gjorts infor olika aktiviteter.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Verksamhet skola Ludvika kommun



Datum Sida
Ludvika kommun 2024-11-19 34(37)

For ovrigt arbetar eleverna i ak F-6 med NTA som é&r ett skolutvecklingsprogram inom
naturvetenskap, teknik och matematik med undervisningsmaterial, lararhandledning och
kompetensutveckling. Detta innebar att pedagogerna far lana temalddor med material till
experiment och forsok inom naturvetenskap och teknik. Férvaltningen har under manga
ar byggt upp ett antal obligatoriska temalddor som pedagogerna ska arbeta med i
bestamda arskurser samt ett antal valfri temalador. En pedagog har 20% tjanst for att
arbeta med NTA, bade skapa temalador och framst utbilda pedagogerna i arbetssattet.

Mission X - for alla

Mission X, finansierat av RUBUS-programmet, syftade till att 6ka intresset och kunskapen
om STEGM-amnen (naturvetenskap, teknik, ingenjérskonst, geografi och matematik)
bland elever i grundskolans ak 2 och anpassad grundskola. Med rymden och hélsa som
tema deltog elever (350 st), larare och foraldrar i aktiviteter som raketbyggen, astronaut-
traning och fysiska utmaningar. Eleverna fick dven utmaningar att utféra med larare och
vardnadshavare mellan traffarna.

Lardomar fran projektet:
e Okat intresse och kunskap om NO, rymden och idrott/hélsa.
e Betydelsen av fysisk aktivitet.
e FoOrbattrat samarbete och problemlosning.
e Engagerande och interaktiv undervisning.
e Foraldrainvolvering och stod.

Projektet visade vikten av engagerande teman, praktiska évningar och lararfortbildning.
Det bidrog till elevernas 6kade kunskap och intresse for naturvetenskap och rymden,
hélsa och sociala fardigheter samt starkte relationen mellan skola och hem.

Nagra elever fran grundskolan och den anpassade grundskolan fick tillsammans med
larare deltaga en heldag pa Tekniska Muséet, Stockholm. Dar fick man prova pa olika
aktiviteter samt stalla fragor direkt till astronaut Marcus Wandt pa den internationella
rymdstationen ISS. En fortsattning planeras for lasaret 2024/2025.

6.5 Bedomning och betyg

Forvaltningen genomfor bade enkater for vardnadshavare och elever dar fragan stalls om
det ar tydligt vad som forvantas av eleven for att den ska na kriterier fér bedéomning av
kunskaper eller betygskriterier och om eleven far utmaningar for att utvecklas sa langt
som mojligt. En viktig del av Kunskapsresan ar lararnas rutiner och stor vikts laggs vid
formativt arbetssatt och bedémning.

Ett viktigt led i arbetet med betyg och beddmning ar att bade folja upp resultaten och
jobba med insatser pa kommun- skol-, arskurs- och/eller individniva. Utifran genomférda
resultatuppfoljningar ser vi att beddmning och betyg ar ett omrade som vi fortsatt
behover belysa.

6.6 Rektors ansvar

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor vilket
starktes i och med 2010 ars skollag. Pedagogiskt ledarskap innebar att tolka malen samt
beskriva aktiviteter fér en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan.
Aven att ge férutsattningar for att varje elev ska ges mojlighet att na s& I&ngt som majligt i
sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och
kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisning, leda och styra
larprocessen samt skapa forstaelse hos medarbetare fér samband mellan insats och
resultat.
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6.7 Resultat lasaret 2023/2024 - sammanfattande analys och at-
garder

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och som del av de gemensamma
rutiner som implementerats i Ludvika kommun har elevernas resultat och lararnas
undervisning analyserats. Elever, pedagoger och vardnadshavare har deltagit i det
systematiska kvalitetsarbetet genom exempelvis enkater, terminsutvarderingar,
kartlaggningar av elever och lektionsobservationer som sedan analyserats.

Andelen elever i arskurs 9 som efter lovskola uppnatt godkdnda betyg (A—E) i engelska var
90,4%, matematik 90,0% och svenska 93,9%. Resultatet i engelska dr nagot lagre dn
rikssnitt for kommunal huvudman. Resultatet for svenska ar nagot hogre an rikssnittet. |
matematik ar resultatet klart hogre an rikssnittet for kommunal huvudman (85,9%) vilket
placerar Ludvika kommun bland de 25 % badsta kommunerna i landet. | svenska som
andrasprak var resultatet 78,7% vilket ocksa var klart hogre an rikssnitt for kommunal
huvudman (69,7%) vilket placerar kommunen bland de 25 % basta kommunerna i landet.

Gymnasiebehdrigheten efter lovskolan ar nagot hogre an foregaende ar och ligger pa 84,3
% (foregdende ar 83,4 %), och ar hogre an gymnasiebehoérigheten for kommunala skolor
(alla kommuner, ovdgt medel) som var 80,6 % varterminen 2024. Det genomsnittliga
meritvardet efter lovskolan ar hogre an foregaende ar. Det ligger pa 216,3 poang
(foregaende ar 213,1 poang), vilket ar nagot hogre an det genomsnittliga meritvardet for
kommunala skolor (alla kommuner, ovagt medel) som var 215,8 varterminen 2024.

Terminsutvarderingarna betonar trygghet och studiero genom tydligt ledarskap, struktur
och goda relationer. Elevdelaktighet framhalls som viktigt for att starka ansvarstagande
och motivation. Kollegialt larande lyfts som en central del i att utveckla undervisningen
och starka likvardigheten.

Lektionsobservationerna visar att tydliga procedurer, rutiner och strukturer har etable-
rats, vilket bidrar till férutsagbara och trygga larmiljoer. Kollegialt larande har varit
centralt for att dela erfarenheter och starka undervisningen. Vissa enheter ser behov av
att arbeta mer med tydliga mal, férvantningar och 6kad struktur for att starka elevernas
engagemang och maluppfyllelse.

Av de elever som besvarat enkaten i arskurs 5 har storst andel elever svarat positivt pa
frageomradena Trygghet, Stod och Bemotande - larare. Frageomradena Studiero och
Inflytande har lagst varde. Av de elever som besvarat enkaten i arskurs 8 har storst andel
elever svarat positivt pa frageomradena Trygghet och Bemotande - larare.
Frageomradena Inflytande och Férhindra krankningar har lagst varde. Resultatet foljer till
stor del den nationella bilden.

| LUPP-enkaten ligger resultatet for fragan NGjdhet med Elevhdlsan, en god bit 6ver rikssnittet
for arskurs 8. Aven frdgan Méjlighet att & extra hjdlp och stéd av ldrarna om du behéver det,
ar hogre an rikssnittet for arskurs 8.

Texten ovan pavisar att vi ar pa ratt vag inom flera delar. Verksamheten kommer att fort-
satta det strukturerade och malmedvetna utvecklingsarbetet med Kunskapsresan.

Att arbeta vidare med kompetensforsorjning, bade genom att behalla och rekrytera per-
sonal med adekvat kompetens, samt att starka arbetsmiljon och skapa goda lokalmassiga
forutsattningar for elever och personal, ar av storsta vikt.
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7 Verksamhetsplan - Forbattringsatgarder for lasaret
2024/2025

Grundskolan och anpassade grundskolan ldasaret 2024/2025

Atgérd Detta ska det leda till - Resultat/ef- | Aktiviteter
fekt/mal
Kunskapsresan Likvardig utbildning. Forfina och forbattra strukturer inom

Fokus pa battre undervisning med 6kad
undervisningskvalitet samt hogre mal-
uppfyllelse for eleverna.

Kunskapsresan genom att paborja
revidering av 6vriga delar.

Fortsatta att uppdatera Kunskapsresan
enligt géllande styrdokument samt
regelbunden genomgang i personal-

gruppen.

Fortsatta att arbeta med Sprak- och
Kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
for att underlatta for elevernas
kunskapsinlarning.

Fortsatt omstallning till digital skola.

Kompetensforsorjning

Okad behérighet foér att 6ka undervisningens
kvalitet.

Fortsatta med de utbildningsinsatser vi
har paborjat exempelvis AlL-studenter,
VFU-platser, ekonomiskt stod for
studier till specialldrare/specialpedagog
samt arbeta for att hitta fler mojlig-
heter.

Aktiviteter enligt Koncernévergripande
malarbete.

Arbetsmiljo for elever och personal

God arbetsmiljo for elever och personal.
Attraktiva arbetsplatser.
Planerade rastaktiviteter.

Utveckla och tydliggora det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet pa central och
lokal niva i férvaltningen. Ett gemen-
samt arbete for att folja vart arshjul for
SAMS.

Fortsatta arbetet for att minska antalet
krankande behandling genom ex. fort-
satt utveckling av planerade rast-
aktiviteter.

Analysera varfor antalet krankningar
okar vid de s.k. ”Stadiedvergangarna”.

Arbeta fram en mer langsiktig plan for
skolans lokaler bade gallande behov
och miljémassig kvalitet.

Digitalisering

En likvardig, inkluderande och mer tillganglig
utbildning.

Genomféra kompetenshdjande insatser
for att starka personalens digitala
didaktiska kompetens.
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Vi har likvardig digital didaktisk kompetens i
organisationen

Det finns st6d och strukturer som hjalper
rektorer och personal i nyckelroller att leda
och ge personalen stéd i det digitala
utvecklingsarbetet.

Det finns lamplig digital teknik, infrastruktur
och etablerade strukturer pa plats for att
kunna genomfora digitala nationella prov i
Skolverkets plattform.

Vi har en saker och integritetsskyddad digital
arbets- och larmiljo.

Oka anvdndning och kunskaper for
personal i att anvanda assisterande
teknik i undervisningen for att stodja
elever i sitt larande.

Fortsatt satsning pa stodja skolledare i
att leda digitalt forandringsarbete.
Skriva fram en digitaliseringsstrategi ut-
ifran den gemensamma effekten
“likvardig digital didaktisk kompetens”.

Sakerstalla att Skolverkets krav pa
exempelvis nodvandig teknik,
kompetens och strukturer finns inford
och etablerad i verksamheten

Satsningen pa tjanstemobiler for
personal for forbattrad informations-
sakerhet, kommunikation, kris-
hantering och administration.
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