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1. Inledning och mél

1.1 Nationella styrdokument och mal.

Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ér skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollarare och arbetslag. De
nationella malen ar féljande;

1. Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god milj6, dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse, samt ger
den ledning och stimulans den behéver for att na sa langt som moijligt 1 sitt
lirande och sin utveckling.

4. Varje barn som ir i behov av std fir det stod den behover.

5. Varje barn stimuleras 1 sin sprikutveckling och ges goda méjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-naimnden.

1.2 Kommundvergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma {6r invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och naringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nis.
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Utfall och malvirden f6r resultat matten som ingar i det kommunoévergripande
verksamhetsmalet “En av landets basta skolkommuner” visas 1 f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga iil| Malvérden
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024 2025
En av landets basta skolkommuner
meritvérde fér avga i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 214 215 216 218 220
ittlig ¢ ang for i a ak3(max=20) 14,2 131 138 143 140 136 135 13,7 139 141 142
Andel elever som ér trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 91% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom f6 med forskollararlegitimati 35% 34% 37% 37% 35%  38% 40%  40%  42%  42%  50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvdrde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

En avlandets bista Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever dk 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som dr trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilkamhéllesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

1.3 Vision

En gemensam vision ér den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje _
arn ¢/

som gar dar.

"V arje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gir dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de biasta lirmiljéerna f6r varje barn som gar pa aktuell

forskola.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Solsidan och Junibacken



Datum Sida

Ludvika kommun 2025-07-01 6(24)

Forskolans vision dr att vara den basta mojliga platsen fOr varje barn att vixa
och utvecklas. Genom att fokusera pa foljande tre nyckelomraden stravar
forskolan efter att ge barnen en optimal start i livet:

o Lekfullt lirande: Forskolan erbjuder en trygg och stimulerande miljo
ddr barnen far utforska och lira genom lek. Detta frimjar nyfikenhet
och lust att lira sig nya saker.

e Kreativitet och ansvar: Forskolan uppmuntrar barnen att vara kreativa
och ta ansvar for sina handlingar. Genom att vara delaktiga i
beslutsprocesser utvecklar barnen sin sjalvstindighet och f6rmaga att
samarbeta.

e Forberedelse for framtiden: Forskolan ligger grunden for barnen att
bli goda medborgare. Genom att lira sig om virderingar som respekt
och tolerans forbereds barnen for att leva 1 ett demokratiskt samhille.

Kortfattat: Forskolans vision idr att vara en plats dar varje barn far en trygg,
stimulerande och meningsfull start i livet, dir de utvecklas till kreativa,
ansvarstagande och framtidstroende individer.
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2. Strukturkvalitet

Strukturkvalitet handlar om de férutsittningar som finns for att bedriva en
verksamhet. Det dr de ramar och resurser som mojliggor att verksamheten kan
fungera effektivt och uppna sina mal, t.ex. hur verksamheten ir organiserad,
personalens kompetens, lokaler, styrsystem och ekonomiska resurser.

2.1 Organisation

Organisation Forskola

Verksamhetschef

Rektor Rektor Rektor Rektor
Ljunghallens forskola Skogsglantans forskola Stensvedens forskola Nyhammars forskola
Fredens forskola Sorviks forskola Barets forskola Sunnansjo forskola
Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Rektor Rektor Rektor Rektor
Hogbergets forskola Lyckans forskola Gonas forskola Solsidans forskola
Knutsbo forskola Larkans forskola Saxdalens forskola Junibackens forskola
Oppna forskolan, VillGott Ostansho forskola Fredriksbergs forskola OB-omsorgen

Rektor
Bjorkas forskola
Lilla Park
Stallbackens forskola

LUDVIKA
KOMMUN
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2.2 Forutsattningar

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) (N11800)
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Ludvika har en hégre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande
kommuner som riket i helhet pa 88,1%.
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2.3 Rektors forutsattningar

I rektorsomradet ingar 2 férskolor, Junibacken och Solsidan. Foérskolorna har
sammanlagt 8 avdelningar och pa Solsidan finns dven kommunens OB-omsorg.
Inom forskoledelen arbetar ca 30 personal och pa OB arbetar 3 personal.
Ut6ver det tillkommer vikarier i korta och langa perioder av olika anledningar.
Som hjilp finns en handliggare som av sin tjanst har ca 20% riktat mot
omradets verksamheter. Handldggaren hjilper till med anstillningar,
bestillningar, schema och budget som exempel. Det finns dven en
specialpedagog som har 50% av sin tjanst kopplad till omradet.
Specialpedagogen stottar arbetslagen och samarbetar med rektor i frimjande
och forebyggande arbete samt verksamhetsutveckling.

2.4 Forskolornas forutsittningar

Forskola

Avd

Antal barn

Forskollirare

Anstillda

Barn/anstilld

Barn med
annat
modersmal

Socio-
ekonomisk
variabel

Solsidan

93

21

53

25

13,8

Junibacken

36

57

8

13,3

OB-omsorg

7-10

1,65

Solsidans forskola ir en forskola med 6 avdelningar, férdelat i 2 korridorer
med 3 avdelningar i varje korridor. Detta har vi anvint oss av for att utforma en
organisation dir varje korridor arbetar narmast varandra. Vi skapar
forutsittningar till 2 mindre sammanhang med fordelarna av en stor férskola
som grund. “Det lilla 1 det stora”. Varje korridor samarbetar pa morgon och
eftermiddag samt vid reflektionstider. Det mindre sammanhanget skapar firre
och djupare relationer f6r barn och personal. Sett 6ver aret har det funnits
forutsittningar att bedriva god undervisning pa alla avdelningar.

Organisationen har under aret sett ut sa har:

Liljan Barn 1-3 ér 14 barn
Pionen Barn 1-3 ér 13 barn
Snédroppen Barn 3-5 ér 18 barn
Nattviolen Barn 3-5 ér 18 barn
Solrosen Barn 1-3 ér 13 barn
Nickrosen Barn 3-5 ér 18 barn

Forskolan ligger 1 ett villaomrade i sédra delen av Ludvika och manga av barnen
pa forskolan bor 1 omradet. Pa Solsidan gér ett mindre antal barn med annat
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modersmal dn svenska (se tabell ovan).

Forskolan har 2 gardar samt 2 innegardar och dven olika miljoer i niromradet
att ga till, det finns stora forutsittningar for varierade lirmiljéer ute och inne.
I grundbemanning arbetar det 19 pedagoger pa férskolan varav 9 st
forskollarare, 9 utbildade barnskotare samt 1 outbildad personal.
Forskollararbehorigheten ar 47%.

Pa Solsidan finns OB-verksamhet pa en avdelning. Det erbjuds vardnadshavare
1 kommunen med oregelbundna arbetstider och ir tillgangligt f6r barn fran 1-12
ar. Vid arsskiftet 24/25 begrinsades OB-omsorgens 6ppettider och dr numer
oppet helger och réda dagar eftersom behovet under veckorna har sjunkit
under nagra ar. Det finns 2,4 arsarbetare anstilld pa OB-omsorgen, utover det
tyller vi upp med vikarier. Barnantalet pa OB ligger pa ca 7 barn.

Junibackens forskola ligger i ett villaomrade pid Knutsbo. Infor
verksamhetsiret avvecklades en avdelning pa grund av ligre barnantal samt att
skolan behovde fler lokaler. Det dr nu 2 avdelningar, Daggkapan och Smultron.
Daggkapan bestaende av 15 barn i aldern 1-4 ar och Smultron 21 barn 1 aldern
4-5 ar. Gérden delas med skolan som ibland blir en utmaning nir alla dr ute
samtidigt. Forutsittningarna att skapa lirmiljéer och bedriva planerad
undervisning pa garden blir begrinsad. Pedagogerna utnyttjar den narliggande
skogen till undervisningsmiljo. Pa forskolan dr 50% av pedagogerna utbildade
forskollarare och resterande dr utbildade barnskétare. Antalet barn per anstalld
har varit hégre under aret i och med att en avdelning lades ner och befintliga
barn gick kvar pa férskolan. Ett mindre antal barn har annat modersmal 4n
svenska pa forskolan.

Under varterminen togs beslut att renodla forskola pa Knutsbo och skola pa
Junibacken och processen kommer att paborjas under hostterminen 2026.

3. Processkvalitet

Processkvalitet handlar om hur en verksamhet bedrivs och vilka metoder och
arbetssitt som anvinds for att na malen. Det fokuserar pa sjilva
genomférandet av arbetet och de aktiviteter som sker, till exempel arbetssitt,
samarbete och kommunikation, delaktighet och flexibilitet och anpassning,
utveckling och férbittring samt larmiljo.

3.1 Kunskapsresan

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade "Kunskapstesan”. Forskolans rektorer paborjade 2023/24

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Solsidan och Junibacken
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tillsammans med verksamhetschef och verksamhetsutvecklare ett liknande
arbete for forskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga féretridare, har ocksa
deltagit i arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla férskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan paborjades arbetet med att f6rbittra
och underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns f6rskolor, bland annat
genom gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en
struktur som stédjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen for
férskolan, Lpfo 18.

Utbildningséret 2024 /25 pabotjades implementeringsatbetet. Vatje rektor
ansvarar for implementeringen pa sina forskolor. Ett gemensamt material for

hur detta skulle ske togs fram for att skapa en likvardighet.

KUNSKAPS o

SYSTEMATISKT re S a n
UTVECKLINGSARBETE

3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

3.2.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Utbildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl innebdll som arbetssdtt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns forskolor. De bocker vi
beslutade att var vetenskapliga grund ska besta av dr: “Az stilla fragor och sika
svar” (Skolverket), “Virna barns psykiska hilsa” (Ohman), “A#t arbeta lek
responsivt’ (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans barngrupp och arbetslag”
(Edlund). Den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor har
presenterats som en plansch med beskrivningar av béckerna samt en broschyr
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med lite lingre sammanfattningar av bckerna och en gemensam introduktion
av At stilla fragor och soka svar’ (Skolverket).

I forskoleomradet valde vi att bérja med boken “Leda forskolans barngrupp och
arbetslag”. Boken har fokus pa ledarskap och vi sig det som en bra grund att
botja pa i arbetet med kunskapsresan och att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet vilket har visat sig ge bra effekter. Arbetet genomfordes till stor
del tillsammans pa specialpedagogens hela omriade som ocksa innefattar
Nyhammar och Sunnansjos forskolor. Detta gjorde vi for att fa mer dynamik i
diskussioner och ge 6kade forutsittningar till kollektivt och kollegialt lirande
utifrin SKR:s forskollirar-enkit som indikerade att detta behévde utvecklas.
Effekter och analys av detta arbete kommer darfér under rubrik 3.2.4 Kollektivt
och kollegialt lirande.

3.2.2 Rektors undervisningsobservationer
Rektor observerar varje avdelnings undervisning minst en gang per termin.
Observationerna ligger till grund for didaktiska samtal och kollektivt lirande.

Fokus dr: normer och virden, utveckling och lirande, resultat av den
pedagogiska kartligeningen och prioriterade mal fran kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Solsidan och Junibacken
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3.2.3 Kbvalitetsdialog

Kvalitetsdialog ér ett viktigt verktyg for att sikerstilla och utveckla kvaliteten i
forskolans verksamhet. Det dr ett samtal som halls terminsvis mellan rektot,
specialpedagog och arbetslagen. Syftet ér att tillsammans reflektera 6ver och
analysera hur vil férskolan uppfyller sina mél och hur man kan utveckla och
forbittra undervisningen. Material man utgar fran i samtalet ar pedagogisk
kartliggning, overgripande mal samt enhetens och avdelningens prioriterade
mal. Kvalitetsdialogerna har gett en bra grund for rektor och specialpedagog att
tillsammans med arbetslaget vidareutveckla undervisningen utifran analyser av
kartliggningen. Malen som varje arbetslag satt upp i kartliggningen har sedan
foljts upp i nista kvalitetsdialog for att sakerstilla progression.

3.2.4 Kollektivt och kollegialt lirande

Skolverket beskriver kollegialt lirande som ett samlingsbegrepp for olika former
av strukturerat, gemensamt arbete, dar kollegor tillsammans utvecklar kunskap.
Det g6rs bade genom att lira av egna och varandras erfarenheter och genom ta
tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell forskning, inom omradet.
Kollegialt lirande innebdr att larare, rektorer och ovriga professioner 1 férskola
och skola sjilva formulerar fragestillningar, och kinnetecknas av systematik,
dokumentation, analys och kritisk granskning.

Vid arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en
fraga pa grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete
ger vidgade perspektiv och kan pa sa sitt bidra till professionellt lirande, vilket i
sin tur bidrar till barns och elevers lirande och till skolutveckling.

Kollektivt lirande handlar om att en grupp manniskor lir sig tillsammans och
av varandra, snarare dn att individen lar sig pa egen hand. Det innebir att
kunskap och erfarenheter delas, diskuteras och utvecklas gemensamt inom en
grupp eller ett team.

I en forskola betyder det att pedagoger systematiskt reflekterar tillsammans, ger
varandra feedback och bygger gemensam forstaelse f6r hur undervisningen kan
forbittras. Malet ar att hela arbetslaget ska utveckla sin kompetens och sitt
arbetssatt, vilket i sin tur leder till en battre utbildning f6r barnen. Det handlar
om att "vi" lir oss, inte bara "jag".

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. Under aret
2024/25 har vi arbetat med att implementera dessa rutiner si att vatje pedagog
ska vara fortrogen med férskolans vetenskapliga grund samt arshjul och
tillhorande rutiner.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Solsidan och Junibacken
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Under ldsaret 2024-2025 har férskolorna aktivt arbetat med kollektivt lirande
och implementeringen av Kunskapsresan, en del av forskolans vetenskapliga
grund. Hosten 2024 inleddes med ett gemensamt besok dar Sunnansj6é och
Nyhammars forskolor besékte Solsidan och Junibacken. Fokus lag da pa
sprakutvecklande arbetssitt och skapandet av begreppslistor f6r medvetna
sprakplaneringar. Samtidigt paborjades arbetet med Kunskapsresan och boken
Leda forskolans barngrupp och arbetslag, dir personalen reflekterade Gver sitt eget
ledarskap och dilemman i arbetet.

Viren 2025 har arbetet med Kunskapsresan och boken intensifierats. I januari
lag fokus pa utvirdering och effektbeskrivningar i kartliggningsarbetet. I
februari holls ytterligare en gemensam halvdag dir tvargrupper diskuterade
miljon ur barnens perspektiv med utgangspunkt i boken. Resten av viren har
dgnats at ledarskap i konflikthantering.

Detta arbete har varit strukturerat och gett stor effekt i kompetensutveckling
visar utvirderingar fran pedagogerna. En stor bidragande orsak ar att alla har
ldst samma kapitel frin boken och sedan fatt mojlighet till erfarenhetsutbyte
med boken och dess tema som grund.

Fokuset pa ledarskap, bade det egna och i relation till konflikthantering, har
upplevts som en bra start i arbetet och en bra grund i vidare arbete med de
valda fokusomradena i den vetenskapliga grunden. Fokuset har varit centralt f6r
att stirka pedagogernas ledarskap och skapa en trygg och lirande milj6 for alla
barn. Reflektion kring dilemman och miljén ur barnens perspektiv har bidragit

till en djupare samsyn och férstaelse for alla barns behov.

Diskussionerna har skett i tvirgrupper mellan férskolorna men arbetslagen har
varit intakta. Detta med syfte att alla i arbetslaget da hort samma sak och
diskussionerna kan fortsitta pa arbetslagets reflektionstid istillet for att alla da
ska delge varandra.

Varje arbetslag har goda mojligheter till gemensam planering i arbetslaget.
Avdelningarna hjalps at for att varje avdelning ska fa gemensam planeringstid
varje vecka. Solsidan har i snitt 2,25 timmar varje vecka och Junibacken har haft
1,5 timme. Att det dr olika beror pa att forutsattningarna att hjilpa till ar olika
pa forskolorna men vi strivar efter att jimna ut det. Den gemensamma tiden
blir viktig i ett kollegialt lirande och nagot vi vill utéka.
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4. Resultatkvalitet

Datum

2025-07-01

Sida
15(24)

Resultatkvalitet i férskolan handlar om de faktiska effekterna och utfallet av
verksamheten f6r barnen. Det ar ett sitt att mita 1 vilken utstrickning forskolan

uppnir sina mal och hur barnen utvecklas och lir sig. Nagra viktiga aspekter ar

barnens utveckling och lirande, barnens vilbefinnande, maluppfyllelse,

vardnadshavarnas upplevelse.

4.1 Utvérdering av prioriterade forbattringsédtgéarder for
utbildningséret 2024-2025

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande lisar ska varje
pedagog bli fértrogen med arshjul och
tillhorande rutiner.

Skapa en bittre
systematik 1
kvalitetsarbetet.

Implementering av arshjul och
tillh6rande rutiner sker under ldsaret
24/25. Rektor leder arbetet genom
gemensamt framtaget material.

Effekter: Arbetet med implementering av arshjul och rutiner har gett stor effekt. Pedagogerna uttrycker
att det dr ett bra stéd i verksamheten for att f6lja upp och sikerstilla varje steg 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Det minskar stress och 6kar kinslan av kontroll nir de kontinuerligt kan f&lja upp sitt
arbete med stod 1 rutiner och arshjul. Kommande ar kommer detta stod utvecklas ytterligare med ett
dokument som heter pedagogernas rutiner som gir djupare in i vissa delar.

Under kommande lisar ska varje
pedagog bli fortrogen med foérskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga
grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

Implementeringen av den
vetenskapliga grunden péaborjas under
lasaret 24/25. Rektor leder arbetet
genom gemensamt framtaget
material.

Effekter: Se rubrik 3 for resultat.

Varje arbetslag, dar forskolliraren har
ett sirskilt ansvar, bedriver
undervisning som genomsyras av ett
sprakutvecklande forhallningssitt.

Sprik, lirande och
identitetsutveckling
hinger nira samman.
Forskolan ska darfor
ligega stor vikt vid att
stimulera barnens
sprakutveckling.
(Lpto18)

Genom undervisningsobservationer
och kvalitetsdialoger sdkerstiller
rektor att ett sprakutvecklande
arbetssatt genomsyrar
undervisningen.
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Effekter: Ids om effekter under rubrik 4.2
Varje avdelning arbetar med Arbetet med Vi utvecklar de gemensamma
forskolans gemensamma planeringar | gemensamma planeringarna som finns och
och utvecklar dem pa sin avdelning planeringar bidrar till en | aktualiserar dem pa varje avdelning.
efter barnens behov, dlder och likvardig forskola Reflektion och analys kopplat till

mognad.

dessa planeringar blir verktyget for att
se progression.

Effekter: I.as om effekter under rubrik 4.2

4.2 Resultatredovisning for enheten utbildningséret 2024-
2025, personalens utviardering av undervisningen.

Den nationella malsittningen for forskolan dr att varje barn ska fa en likvirdig

utbildning av hog kvalitet som ger goda moijligheter till lek, rorelse, utveckling

och lirande, samt en god forberedelse for fortsatt utbildning. For att sikerstilla

att vi uppfyller denna nationella malsittning arbetar var enhet med en rad

nationella delmal. Dessa delmal fungerar som konkreta riktlinjer for var

undervisning och vart forhallningssitt. I denna resultatredovisning kommer vi
att presentera hur vi har arbetat med dessa delmal under utbildningsaret 2024-

2025, baserat pa personalens utvirdering och kartliggning av undervisningen.
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4.2.1 Delmal 2 Varje barn far en trygg och god miljo dir
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och larande.

Ett stort fokus under aret har varit att, efter sammanslagningen av Solsidan och
Magneten, etablera en trygg och férutsagbar milj6 for alla barn. Pedagogerna
har arbetat aktivt med att alla barn ska kdnna sig sedda, frimja socialt samspel
och stotta barnen att hantera konflikter och kinslor. Pa Solsidan finns tva
planeringar som genomsyrar alla andra planeringar. Det dr dels “Allas lika
virde” som fokuserar pa virdegrund, férhallningssitt och bemétande. Den
andra planeringen heter “Roda traden” och handlar om att sikerstilla att alla
barn ska fa likvirdig undervisning och progression oavsett vilken avdelning de
gar pa. Fokus i bada planeringarna handlar om vad pedagogerna ska erbjuda
istéllet for vilka kunskaper barnen ska fa. Pedagogerna skapar forutsittningar
och driver lirandet framat. Detta dr en pagiende process som kommer fortsitta
utvecklas vidare.

En annan del 1 arbetet med detta delmal dr en 6ppen dialog med
vardnadshavare for att kunna samarbeta kring barnets basta.

Utbildningen under aret har gett manga positiva effekter inom detta delmal.
Genom gemensamma strategier hos pedagogerna ser vi goda effekter bland
annat inom socialt samspel, trygghet och grupptillh6righet, sjilvstindighet och
rutinmedvetenhet och arbetet med detta fortsitter for att det ska fordjupas och
befistas.

[unibacken:

Junibackens foérskola arbetar med aterkommande rutiner, som dagsschema,
samlingar och konsekventa rutiner for en forutsigbar miljé som skapar
trygghet. Pedagogerna ar nirvarande i leken och ger barnen stod och strategier i
sociala fardigheter, konflikthantering och kinslor. Det pagir ett kontinuerligt
virdegrundsarbete pa forskolan och dven hir lyfter pedagogerna vikten av ett
aktivt samarbete med vardnadshavare kopplat till detta mal. Pedagogerna har
under aret sett effekter sisom 6kad medvetenhet hos barnen om virdegrunden,
konflikthantering och samarbete. Nya lekkonstellationer som har 6ppnat upp
for lek med fler kompisar och bidragit till 6kad sammanhallning i barngruppen
och dirigenom firre konflikter.

4.2.2 Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek
och rorelse samt ger den ledning och stimulans det behover for att
kunna na sa ldngt som mdjligt i sitt ldrande och 1 sin utbildning.
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Pedagogerna dr narvarande i barnens lek och stottar dem 1 att utveckla sociala
fardigheter som kommunikation, samarbete och konfliktlésning. Samtidigt
anpassar pedagogerna aktiviteter efter barnens individuella behov och intressen,
bland annat genom att dela in barnen i mindre grupper for att frimja barnens
sjalvstindighet och ge utrymme och tid f6r lek och rorelse.

Hela forskolan arbetar medvetet med sin samsyn kring barnens utveckling och
lirmiljon. De observerar barnens lek for att fanga upp intressen och behov,
men ser ett behov av att forbittra dokumentationen for att annu bittre f6lja
barnens lirprocesser. Effekter de kan se dr bland annat att nir barngruppen
delas och pedagoger kan delta ostort i leken, blir fler barn sedda, vagar prata
och blir mer delaktiga i undervisningen. Barnen far till viss del vara med och
forma milj6er vilket skapar delaktighet och en kénsla av ansvar f6r miljon.
Lirande och lek utomhus ir ett utvecklingsomrade pa forskolan, for att skapa
mer planerade aktiviteter och utnyttja dven dessa miljder pa ett mer medvetet

satt.

[unibacken:

Pedagogerna utgar fran att alla barn kan utifran sin f6rmaga och anpassar krav
efter barnens individuella behov och élder. Barn som behéver extra stod far det
genom mindre grupperingar och hégre narhet till en pedagog. Milj6 och
material anpassas for att erbjuda en god lek och lirandemiljé men kan ocksa
utvecklas och genomforas med storre medvetenhet hos pedagoger.
Pedagogerna fordelar barnen i mindre grupper for att ge forutsattningar f6r lek
och samspel i lugn och ro. En effekt ar att barnen har utvecklats utifran sina
egna férmagor och forutsittningar. De har blivit mer sjalvstindiga, bittre pa att
16sa konflikter pa egen hand och vagar prova nya saker. Barnen leker ocksa i
olika konstellationer 1 storre utstrickning vilket ger méjlighet att prova nya
lekar. Pa en kompetensutvecklingsdag under édret lade vi tid pa att anpassa och
reflektera 6ver inomhusmiljon vilket gav en god start i arbetet med
inomhusmiljoer anpassade f6r lek och lirande. Vi paborjade ocksa ett arbete
med utomhusmiljén men i och med att Junibackens forskola under hésten -25
ska flyttas till lokaler i Knutsbos férskola lades detta arbete at sidan for tillfillet.
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4.2.3 Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stod far det stod den
behover.

Solsidan:

Som beskrivet ovan sa arbetar Solsidan aktivt med virdegrundsplaneringar som
ger en bra grund till detta mal. Pedagogerna arbetar med bemoétande av starka
kanslor, bekriftar kinslorna och kommunicerar med barnen om kinslorna pa
barnens villkor. Pedagogerna finns med 1 och 1 narheten av lek for att ge barnen
strategier fOr att komma in i lek, bjuda in andra, siga nej och komma Gverens
som exempel. Alla avdelningar anvinder sig av bildstod, i olika utstrickning och
baserat pa behov 1 barngruppen. Exempel kan vara: dagsschema, rutinscheman
for toalett/paklidning, bestimda platser vid maltider och samlingar. Detta
skapar forutsidgbarhet och trygghet f6r barnen. Det finns dven ambition att
utoka bildstodet for att i annu storre utstrickning méta barnens behov.
Undervisningssituationerna bedrivs nistan uteslutningsvis i mindre grupper for
att sikerstilla att alla far mojlighet att vara delaktiga och utvecklas sa langt som
mojligt. Synliga effekter dr att barnen vet vad som férvintas i och med tydliga
rutiner som da minskat stress och osikerhet och lett till tryggare barngrupper.
Barnen kan orientera sig under dagen och vet vilken grupp de tillh6r vilket
bidrar till sjilvstindighet. Genom BHT och uppfdljande samtal med
specialpedagog f6r barn med behov av anpassningar eller sdrskilt stéd ocksa
mojlighet att utvecklas efter sina forutsittningar.

[unibacken:

Pedagogerna finns nirvarande 1 barngruppen for att kunna stotta i olika
situationer dar barnen behéver stod. Genom att guida och ge strategier till
barnen att l[6sa uppkomna situationer ges forutsittningar till alla barns behov av
stod. Genom BHT och uppféljande samtal med specialpedagog f6r barn med
behov av anpassningar eller sirskilt stod ocksa mojlighet att utvecklas efter sina
forutsittningar. Pedagogerna anviander bildstéd fOr vissa rutinsituationer och
ser ocksa mojlighet att utveckla detta for att skapa okade forutsattningar i
sjalvstandighet och trygehet. Effekter syns genom att barnen visar 6kad
sjalvstindighet 1 rutinsituationer samt att de ar medvetna om vad som ska
hinda under dagen och visar trygghet i det.

4.2.4 Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling och ges
goda mojligheter att utveckla sin forméga att kommunicera.

Solsidan:

Forskolan arbetar f6r att stimulera varje barns sprakutveckling och
kommunikationsférmaga genom att tillgingligeéra bocker, planera for
hoglasning och ha en medveten sprakplanering i rutinsituationer och planerad
undervisning, utover 6vrig kommunikation pa avdelningen. Det bidrar till ett
nyanserat sprak och 1 planeringar finns dven begreppslistor for att i dnnu storre
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utstrickning fokusera pa relevanta ord i aktuella situationer.

Hoglasning erbjuds ofta efter vila/lunch och dven spontant och i kartliggningar
lyfts dven vikten av lismiljéer som bjuder in till lisning. Spontan lisning pa
barnens initiativ r i perioder svart att tillmétesga da organisatoriska
forutsittningar inte alltid finns, alternativet da blir att barnen far vinta eller att
de sjilva eller med en kompis utforska bécker pa annat vis. Nagra avdelningar
har fatt till inbjudande lismiljoer och ser effekter som att barnen séker sig till
bocker och ensamma och tillsammans med andra utforskar béckerna och

intresserar sig for lasning.

[unibacken:

Pa Junibacken arbetar pedagogerna med begreppslistor i sina planeringar for att
fokusera pa ord som dr kopplat till situationer och sammanhang fér att 6ka
barnens ordforrad. Hoglisning forekommer bade spontant och planerat, da ofta
kopplat till befintligt temaarbete. Pedagogerna lyfter vikten av sma grupper for
att Oka varje barns enskilda talutrymme och ge forutsittningar att lyssna pa
varandra. Effekter pedagogerna ser dr ett 6kat intresse for sprakljud och
bokstavsljud samt forbittrat ordférrad och ordforstaelse.

4.3 Enkater

Utover personalens utvirdering samlar vi varje lisar in virdefull feedback fran
vardnadshavare genom enkiter. Deras svar ger oss en viktig inblick 1 hur de
upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen. Vi fangar dven upp barnens
tankar genom dagliga samtal och dven f6r de édldre barnen dialog infor
utvecklingssamtal.

4.3.1 Enkit for vairdnadshavare - 6vergripande resultat for hela
kommunen
Svarsfrekvensen pad enkiten f6r vardnadshavare lag pa ca 26% 1 hela kommunen.
Det skiftar dock stort mellan de olika forskolorna. Négra har hog svarsfrekvens
medan andra har lag. Detta paverkar forstas hur vi kan tolka svaren och infor
kommande dr behover vi arbeta f6r en Okad svarsfrekvens for att sikerstilla
likvirdigheten. Arets analys ir baserad pa de svar som inkommit.

“Som vardnadshavare 4r jag ndjd med personalens bemoétande pa
forskolan”

Resultat:
97,1% av de svarande vardnadshavarna upplever att de 4r n6jda med personalens
bemotande

Analys:
Forskolan lyckas 1 hog utstrickning beméta vardnadshavarna pa ett bra sitt,

detta resultat har Okat sedan forra aret. Vi stravar efter att ytterligare forbattra
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detta och ett utvecklingsomrade vi kan se ar att himtning och limning kan
upplevas som stressig nar det 4r manga barn som limnas och himtas samtidigt
och forutsittningar for dterkoppling mellan pedagoger och vardnadshavarna
inte dr lika hég som vid andra tidpunkter. Vi kan ocksa se att himtning och
limning kan upplevas som mindre trygg nir det dr manga vikarier i
verksamheten. Vi forsoker se till att alltid ha ordinarie pa alla avdelningar, men i
perioder av hog sjukfranvaro samt i semesterperioder kan det vara omojligt att
uppfylla detta. Introduktion och handledning av vikarier kan upplevas som
stressig och ar ett omrade vi kan arbeta med f6r att utveckla.

“Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan?”

Resultat:
97,8% av vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa férskolan

Analys:
Virdnadshavarna ir mycket néjda med hur deras barn trivs pa férskolan. Vi

arbetar for att bibehalla den hoga nivan och satsar dven pa att héja den
ytterligare.

“Jag upplever att forskolan ger mitt barn bade den stimulans och
utmaningar som ir bra for dess utveckling”

Resultat:
95,9% av vardnadshavarna upplever att forskolan ger sitt barn bade den
stimulans och de utmaningar som ar bra for dess utveckling.

Analys:
Vardnadshavarna upplever 1 mycket hog grad att forskolan lyckas med att

erbjuda en stimulerande undervisningsmilj6. I vart arbete med bade Forskolans
kunskapsresa och Barnhilsoplanen f6r Ludvika kommuns férskolor finns ett
stort fokus pa undervisningsmiljon. Vi kan redan se ett 6kat fokus pa detta pa
vara forskolor och kommer att arbeta vidare for att ytterligare utveckla
undervisningsmiljon under nista lasar.
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4.3.2 Barnens tankar

Barnkonventionen artikel 12: Bam har rdtt att uttrycka sin mening och hiras i alla
fragor som 1or barnet. Hdansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets alder och mognad.
Genom att ta tillvara barnens asikter och tankar genom dagliga samtal samt
dialog med de aldre barnen inf6ér utvecklingssamtal sa utvecklar vi planeringen

av utbildningen.

5. Rektors analys av utbildningsaret, effekter och
utvecklingsbehov.

Hur blev det?

5.1 Rektors analys av strukturkvalitet.

Som rektor ar det min uppgift att sikerstalla forutsittningarna for att bedriva en
kvalitativ utbildning. Det finns manga styrkor i nuvarande struktur men ocksa

omriaden som kan utvecklas.

Organisationen pa Solsidan: "Det lilla i det stora". Konceptet med tva
korridorer som fungerar som mindre enheter har visat ge goda effekter. Det
skapar en kinsla av samhérighet och firre och djupare relationer f6r bade barn
och personal. Det underlattar for ett nara samarbete och gemensam reflektion,
vilket kan leda till en mer sammanhallen pedagogik och 6kad trygghet f6r
barnen. Vi drar nytta av férdelar som kan finnas pa bade sma och stora enheter.

Miljéerna pa forskolorna skiljer sig at men forutsittningarna finns att skapa
goda lirmilj6er pa bada forskolorna. Junibacken behéver anpassa sina metoder
utomhus i stérre utstrickning dn Solsidan och det paverkar undervisningen
utomhus. Overlag ir undervisning utomhus ett omrade som kan utvecklas.
Renodlingen av forskola pa omradet Knutsbo kommer bidra till detta for
Junibackens rikning.

Specialpedagogen ir en stor tillgang f6r bade rektor och arbetslag for att arbeta
forebyggande och frimjande. Hon ér dven till stor del inblandad i
verksamhetsutvecklingen vilket gor att bade rektor och specialpedagog har en
gemensam grund i métet med arbetslag 1 till exempel kvalitetsdialog och BHT.
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Antalet barn per anstilld pa férskolorna ligger nagot 6ver malet f6r kommunen
men ger dnda bra férutsattningar for en god undervisning.

Som rektor, i samarbete med specialpedagog, fortsitter jag fokusera pa goda
lirmiljer savil inne som ute och att vi méter behoven hos varje barn pa alla
avdelningar, i samarbete med pedagogerna.

5.2 Rektors analys av processkvalitet.

Kunskapsresan och vart systematiska kvalitetsarbete har lagt grunden for drets
kompetensutveckling och har visat sig ge en god effekt pa utveckling av vara
arbetssitt och dr ett arbete som kommer fortsitta implementeras och arbetas
vidare med. Genom en gemensam vetenskaplig grund, vision och rutiner har vi
skapat en tydlighet och en bra grund for att stétta pedagoger savil som rektor
och specialpedagog 1 att utveckla utbildningen 1 linje med Lpf6 18. I arbetet
med implementeringen av den vetenskapliga grunden kinns det ritt att vi
borjade med ledarskap da det skapar ramar och grund for fortsatt utveckling.
Kvalitetsdialogerna med arbetslagen har varit viktiga f6r kontinuerlig analys,
reflektion och utveckling av undervisningen. Ett utvecklingsomrade f6r mig ar
att fa till kontinuerliga undervisningsobservationer som ocksa kan ligga till
grund for kvalitetsdialogerna.

Ett stort fokus har lagts pa kollektivt lirande under aret, ocksa i enlighet med
kunskapsresan, och det har visat sig vara uppskattat och larorikt f6r
pedagogerna att det har strickt sig dven 6ver fler férskolor dn 1 det egna
omradet. En vidare utveckling dr hur man sprider arbetet med kunskapsresan
aven till nyanstallda och vikarier for att sidkerstilla kvalitet och stod till alla
pedagoger.

5.3 Rektors analys av resultatkvalitet.

Resultatkvaliteten ar ett viktigt matt for hur val uppnar en god undervisning
och skapar goda forutsittningar for varje barns utveckling, lirande och
vilbefinnande. Aven hir har Kunskapsresan spelat en viktig roll évergripande
men varje avdelnings egna planeringar utifran just sin barngrupps behov och
intressen ar av stor vikt.

Det sprakutvecklande arbetssittet som till stor del genomsyrar all undervisning
ger en bra grund for alla barn och kommer fortsatta vara ett fokus for att dnnu
mer fa in det i det dagliga arbetet. Arbetet med begreppslistor, hoglisning och
mindre grupper ar konkreta exempel pa hur pedagogerna 6kat den sprakliga
medvetenheten hos barnen. Aven virdegrundsarbetet kommer att fortga dir
Solsidan har kommit langt genom gemensamma planeringar pa hela férskolan
som 6kar likvirdigheten oavsett vilken avdelning man gir pa. Aven Junibacken
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har under aret arbetat med virdegrund pa férskolan och har beskrivit goda

effekter av detta arbete. Resultat som 6kad trygghet, grupptillhérighet och

sjalvstindighet har beskrivits och ir tydliga indikationer pa god kvalitet.

Enkatsvaren visar att vairdnadshavaren dr néjda med bemétande och forskolans

utbildning men att det dnda dr nagot vi strivar mot att utveckla vidare eftersom

svarsfrekvensen dr lag och inte ger en tydlig bild av liget.

6. Prioriterade forbattringsatgarder- verksamhetsplan
for utbildningséret 2025-2026

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande lisar ska varje
pedagog bli fortrogen med arshjul och
tillhérande rutiner.

Skapa en bittre
systematik 1
kvalitetsarbetet.

Fortsatt implementering av arshjul
och tillhoérande rutiner sker under
lasaret 25/26. Rektor leder arbetet
genom gemensamt framtaget material
och i forum som frimjar kollektivt
larande.

Under kommande ldsar ska varje
pedagog bli fortrogen med foérskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga
grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

Fortsatt implementering av den
vetenskapliga grunden sker under
lasaret 25/26. Rektor leder arbetet
efter behov pa respektive omrade och
1 forum som frimjar kollektivt
lirande.

Vi ger varje barn en trygg och god
milj6 dir utbildningen bildar en helhet
av omsorg, utveckling och lirande.

Vi ger varje barn en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse, samt
ger den ledning och stimulans de
behéver for att na sa langt som
moijligt 1 sitt lirande och sin
utveckling.

Vi stimulerar varje barn i sin
sprakutveckling och ger varje barn
goda moijligheter att utveckla sin
férméga att kommunicera.

Syftet dr en hog
maluppfyllelse nar det
giller de nationella
delmalen fran
Skolverket.

Dessa mal skapar
forutsittningar for en
grund av likvirdighet
och hég kvalitet pa
varje forskoleenhet och
konkretiserar
Liroplanens
overgripande vision och
forvantningar.

Rektor skapar forutsittningar for
fortsatt arbete med likvirdiga
planeringar och goda
undervisningsmojligheter pa varje
avdelning. Detta f6ljs upp pa
kvalitetsdialoger och
undervisningsobservationer.
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