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[bookmark: _Toc510678099]Särskilt ägardirektiv för Västerbergslagens Kraft AB
[bookmark: _Toc510678100]Bolagets uppgift och ändamål 
Bolagets ska: 
Säkerställa en långsiktigt effektiv och hållbar elproduktion 
a) arbeta förebyggande så att nuvarande och kommande generationer säkerställs en god försörjning av el, 
b) god ekonomisk hushållning med långsiktig ekonomisk planering, 
c) lägre kostnadsutveckling, 
d) rationell drift med enhetlig teknisk standard ur driftsynpunkt, 
e) verka för att regional samverkan utvecklas, 
Skapa en effektiv och rationell organisation som är dimensionerad utifrån behoven
a) organisationen (inklusive beredskap) ska vara anpassad så att optimal effektivitet uppnås med beaktande av bolagets uppdrag och marknadsförutsättningar,
b) bolaget ska undvika att bygga upp egna administrativa resurser, 
c) verka för koncernnytta i kommunen där bolagets intressen kan komma att avvägas mot koncernens intressen, 
Säkerställande av kompetensförsörjning inklusive nyrekrytering
a) identifiera strategiska kompetensbehov och arbeta för att säkerställa dessa, 
b) verka för likabehandling.
[bookmark: _Toc510678102]Ekonomiska mål
Bolaget ska:
a) hålla en långsiktig hållbar lönsamhetsnivå och driva verksamheten utan behov av kapitaltillskott från ägaren, 
b) fastställa eventuell utdelning av bolaget i samband med bolagsstämmans fastställelse av årsbokslut,
c) ha en lönsamhetsnivå som är tillräcklig för att säkerställa bolagets förnyelse och tillväxt, 
d) ha ett långsiktigt överskottsmål om 3 % räntabilitet på totalt kapital.
e) hålla en soliditetsnivå på minst 40 %.
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