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1 Inledning och méil

Nationella styrdokument

Skolans verksamhet styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag, laroplan samt kursplaner. Kursplanerna innehaller de
statliga malen — kriterier for bedémning av kunskaper respektive betygskriterier
— uppdelat per @&mne for de olika skolverksamheterna. De kommunala malen
beslutas av kommunstyrelsen samt Social- och utbildningsnamnden.

Det nationella kvalitetssystemet for skolvdasendet

De nationella malsattningarna, delmalen och indikatorerna ingar, tillsammans med
verksamhetens forutsattningar och faktorer for framgangsrik skolutveckling i det
nationella kvalitetssystemet for skolvasendet. | kvalitetssystemet ingar dven
skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
allmédnna rad om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och
Skolinspektionens tillsyn.

Nationell malsattning for anpassade grundskolan

| den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hég kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger
en god grund for fortsatt utbildning.

Delmal

For att kunna folja upp hur verksamheten fungerar i relation till malsattningen sa
finns bland annat delmal. Delmalen &r utvalda omraden som har stor betydelse for
kvaliteten och likvardigheten i utbildningen.

Delmdl 1: Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for
fortsatt utbildning.

Delmdl 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning
som praglas av studiero.

Delmdl 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven
behover for att kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

Delmdl 4: Varje elev som ar i behov stod far det stod den behover.

Delmdl 5: Varje elev kan lasa och anvdnda det svenska spraket pa ett nyanserat
satt.

Delmdl 6: Varje elev kan anvadnda sig av matematiskt tdnkande for vidare studier
och i vardagslivet.
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Kommunovergripande mal
Ludvikas kommunovergripande mal fér 2021-2025 bestar av
- Envision
- Tre strategiska malomraden
- Fem verksamhetsmal
- 17 resultatmatt

Malen handlar om vad kommunen ska astadkomma for invanarna (resultat).

Kommunens vision ar:
”Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och maojligheternas kommun”.

De strategiska malomradena ar:
- Barnochunga
- Arbete och néringsliv
- Invanarnas livsmiljo.

De kommunovergripande verksamhetsmalen &r att Ludvika ska vara:
- Enavlandets basta skolkommuner
- Enbra kommun att vdaxa upp i
- Entillvaxtkommun
- Enbra kommun att leva i
- En hallbar kommun

Totalt anvands 17 resultatmatt for att indikera om de fem verksamhetsmalen nas.
Tabellen nedan visar utfall och malvarden fér de resultatmatt som hor till
verksamhetsmalet “En av landets basta skolkommuner”:

Utfall Malvarden
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2025

Barn och unga

En av landets basta skolkommuner

Genomsnittligt meritvarde for avgangselever i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 214 215 216 218 220
Genomsnittlig betygspoang for gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) | 14,2 13,1 13,8 14,3 14,0 13,6 14,3 13,5 13,7 13,9 14,1 14,2
Andel elever som &r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 91% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom forskolan med forskollararlegitimation 35% 34% 37% 37% 35% 38% 38% 40% 40% 42% 42% 50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Kunskapsresan

Kunskapsresan ar vart satt att pa vetenskaplig grund arbeta for ratten till likvardig

utbildning, kollegialt larande och malstyrning. Kunskapsresan ar vart satt att
systematiskt bedriva ett utvecklingsarbete som innehaller praktiskt och

professionellt stod pa individ-, arbetslags- och ledningsniva. Detta ar ett medvetet,
malinriktat och langsiktigt arbete inom Ludvika kommuns grundskola och anpassad

grundskola.

KUNSKAPS oo

SYSTEMATISKT resa n
UTVECKLINGSARBETE

Delar som Kunskapsresan innehaller ar:

Vision

Vetenskaplig grund

Skolans rutiner

Lararnas rutiner

Mentorskap

Forstelararskap

Terminsutvarderingar

Kvalitetsdialoger

Elevhilsoarbete, Plan for likvardig Elevhalsa
Kvalitetsredovisning/Verksamhetsplan
Digitalisering

Rektors pedagogiska ledarskap/Plan for battre och battre undervisning
Kompetensutvecklingsplan

Rutiner for 6kad narvaro

Samverkan forskola - skola 1-16 ars perspektiv
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Social — och utbildningsforvaltningens organisation

Social- och utbildningsforvaltningens Organisation

Namnd/ordf Hakan Frank

Férvaltningschef 11 ordinarie

Némndsekreterare

11 ersattare

Stodfunktioner kansli
systemutvecklare
ekonomihandlaggare
handlaggare

Individ- och Férskola
familjeomsorgen

Verksamhetschef

Grundskola, anpassad
grundskola och
fritidshem

Verksamhetschef

Verksamhetschef

rektorer
enhetschefer

ledningsstad

verksamhetsutvecklare
rektorshandlaggare
barnomsorgshandlaggare
vikariepool

rektorer
bitr rektorer
enhetschefer
rektorshandlaggare
utvecklingsstab

LUDVIKA
KOMMUN

Verksamhet skolas organisation

Verksamhet skolas organisation

Verksamhetschef

Rektor
Bitradande rektor

Vasaskolan F-6

Rektor
Bitradande rektor
Kyrkskolan 7-9

Rektor
Sorviks skola F-6
Fredriksbergsskolan F-9

Rektor

Bitradande rektor
Solviksskolan F-6

Rektor
Bitradande rektor

Lorensbergaskolan F-6

Rektor
Bitradande rektor

Lorensbergaskolan 7-2

Rektor
Bjorkas skola
Bjorkhaga skola
(Anpassad grundskola)

Rektor

Nyhammars skola F-8
Sunnansj6 skola F-6

Rektor

Bitradande rektor

Parkskolan F-6
Blétbergets skola F-6

Rektor

Bitradande rektor
Knuisbo skola F-6
Junibackens skola F-6

|
Enhetschef

Centrala Elevhalsan

]
Enhetschef

Flersprakighetsenhet
Mottagningsenhet

LUDVIKA
KOMMUN
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2025-09-30
2 Forbattringsdtgarder fran foregdende
verksamhetsplan
Lisaret 2024/2025
Atgird Resultat/effekt/vad det har lett till - Pos./Neg.

Skolverkets moduler for
specialpedagogik fér
larande i anpassad
grundskola
Kompetensutvecklingen
syftar till att starka skolans
specialpedagogiska
kompetens sa att vi i hogre
utstrackning ska kunna
anpassa undervisningen
efter barn och elevers
forutsattningar och behov.

Utifran utvardering sa visar kompetensutvecklingen pa
valdigt positiva svar.

Pa en femskalig skala om hur givande fortbildningen har
varit sa fick siffran:

3. 6,7%

4. 60%

5.33.3%

Kompetensen som alla pa skolan gjort finns med i
diskussioner i vardagen.

Det som varit lite negativt ar att det varit intensivt med
att fa ihop verksamheten och handledningsgrupper da
vi haft sjukfranvaro.

UNIKUM
Anpassningar skrivs
likvardigt

Bedomning ar likvardigt

Gemensamma diskussioner och arbete i arbetslag for
att gora sa lika som moijligt.

Beddmning i den anpassade grundskolan ar alltid lika
svart sa det behover jobbas systematiskt.

Okad delaktighet och
trygghet:

Fortsatt arbete med att
anpassa bade undervisning
och miljo for att skapa
trygghet och studiero for
alla elever.

Elevradet har utvecklats under aret da vi har gjort en
fordjupningsgrupp som arbetar extra med de saker som
kommer upp pa elevradet och enkater.

Forbattrad samverkan
mellan skola och fritids:

Utveckling av
overgangsrutiner mellan
fritidshem och skola samt
mellan skolstadier, sarskilt
for elever med behov av
extra stod

Fritids ar nu representerade i ledningsgruppen.

Det skrivs bemotandeplaner som galler for bade skola
och fritids.

Morgonmoten pa mandagar for fritidspersonal dar
skolpersonal kan ga in och ha en dialog om bemdtande
for att gora sa lika som vi bara kan.

Bjorkhaga skola Bjorkés skola

Ludvika
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3 Terminsutvirdering

Viktigt fran lararnas terminsutvarderingar — exempel pa analyser/insikter
och atgarder infor ndsta lasar

Analys/insikter:

Det lyfter mycket om framgangen att repetera, variera teori och praktik och att
gora tvargrupper for att ge eleverna utmaningar varje dag. Det tematiska som har
genomforts detta lasar lyfts ocksa som framgang och gemenskap.

Atgarder:
Vi planerar att se pa mer tvargrupper redan vid ldsarsstart sa det kommer med i
planeringen for lasaret.

Vad ar viktigast? Rektors reflektioner och summering - analys och
atgarder infor ndsta lasar

Analys/insikter:

Rektor tycker att reflektionerna med framgangsfaktorer i var undervisning ar
fantastiskt roligt att Iasa om och jag tycker vi kommit langt i den anpassade
grundskolan nar vi lyfter blicken och ser pa helheten och vad som ar “viktigt pa
riktigt”. Det som sticker ut ar hur vi kan samarbeta for att mota eleverna och ge
dem forutsattningar att komma sa langt som maijligt i sin kunskapsinhdmtning.

Fritidshemmet har lite att jobba med nar det handlar om strukturer och att fa till
arbetsmiljon for alla.

Projektet med Skolverket har gett diskussioner om relationsbyggande, och hur
viktigt det &r for undervisningen. Att vara elever ska vara helt trygga med personer

runt om sa att de kan fokusera pa undervisningen. Det ar verkligen nagot som
personalen tagit till sig.

Atgarder:
Fortsatta utveckla tvargrupper och kollegialt larande.
Stotta upp fritidshemmet med ledningsstéd i organisationen.

Vi ska fortsatta med skolverkets modul NPF pa ett anpassat satt pa studiedagar.
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4 Lektionsobservationer

En viktig del av det pedagogiska ledarskapet och det kollegiala larandet sker
genom lektionsobservationer och didaktiska samtal i Ludvika kommuns skolor. Vi
arbetar enligt den kommungemensamma planen for battre och battre
undervisning, “Oppna din doérr”. Det langsiktiga malet ar att bygga en kollegial
kultur dar det ar naturligt att studera sin och andras undervisning for att
tillsammans utveckla elevernas larande.

Lektionstart & i Sprak-

Lektionsslut ledarskap ocrtL kurkmlskadps-
2 . utvecklande
OP phe - arbetssatt

déer och 49
att du vill ha

mig hN"

Hkunskapsresan

4. Lektionsobservationer + Co-coaching 2 - ldrare observerar ldrare
Observationer med efterforljande didaktiskt samtal med enskild larare/pedagog. Fokus pé
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt + Larare observerar |arare med hjalp av ett
evidensbaserat observationsunderlag.

3. Lektionsobservationer + Co-coaching 1 - Oppna dérren for en kollega

Observationer med efterférljande didaktiskt samtal med enskild ldrare/pedagog. Fokus pa ledarskap i
klassrummet. + Lérare bestker ldrare. Ova pa att ge feedback och ta emot feedback.

2. Lektionsobervationer + didaktiskt samtal.
Observationer med efterférljande didaktiskt samtal med enskild lrare/pedagog. Fokus pa
lektionstart och lektionsslut

1. Sa startar och avslutar vi lektioner pa skolan
Microbesik - Inga observationer kopplas till person.

Den har terminen/ldsaret har vi inte arbetat med ledarskap i

klassrummet.
Utifran att det varit sjukfranvaro och hog arbetsbelastning sa har inte rektor eller
pedagog kunnat gjort lektionsrumsbesok.

Atgirder infor nasta lasar

Vi anstéller mer lararassistenter och en bitrddande rektor for att fa mojlighet till
lektionsrumsbesok.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Bjorkhaga skola Bjorkés skola Ludvika
kommun
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5 Resultatuppfoljning

5.1 Kunskaper
Utifran att anpassade grundskolan har sa fa elever i varje aldersgrupp och eleverna
kan lasa efter olika inriktningar (3mnen/amnesomraden) sa véljer vi att presentera
maluppfyllelsen i text.

5.1.1 Delmal: Varje elev har de kunskaper den behéver for att
vara val forberedd for fortsa  tt utbildning.

Uppfoéljning av elevers kunskaper i &mnen och amnesomraden (utifran kriterier for
beddmning av godtagbara kunskaper respektive kriterier for bedémning av
fordjupade kunskaper)

1-6 Bjorkas skola
Amnen:
Vi har en god maluppfyllelse, pa lagstadiet har vi mest godtagbara kunskaper och

pa mellanstadiet ar det ca 40% fordjupade kunskaper och sa finns det elever med
insats kravs i vissa dmnen.

7-9 Bjorkhaga skola
Amnen:
Vi har en god maluppfyllelse, ca 25% med godtagbara kunskaper och ca 75% med

fordjupade kunskaper och sa sticker idrotten ut dar det finns insats kravs for 40%
av eleverna.

1-9 Bjorkas Skola

Amnesomraden:

Vi har en god maluppfyllelse pa mellanstadiet och hogstadiet, men for de yngre
aldrarna finns det insats krdvs. Det som sticker ut ar att det bara ar i motorik som
eleverna har fordjupade kunskaper.

Gymnasiebehoérighet
For eleverna som ldser amnen sa har de 100% behdrigheter for dessa linjer, men vi
vet att det ar elever som inte klarade idrottsbetyget pga uppnaendemal i simning.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Bjorkhaga skola Bjorkés skola Ludvika
kommun
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Andel behériga per program

Lasar: 2024/2025 Skola: Bjorkhaga Skola ™) Arskurs: 9 Termin: VT
Betygstyp: Samtliga betyg Skolform: Grundsérskola

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Andel elever

Behoriga Yrkesprogram Behoriga Eko - /Hum-/Sam- program
Behoriga Estetiskt program Behoriga Natur/Tekniskt prog
. Kommunal

@ Bisrkhaga Skola

Eleverna som last amnesomraden har ocksa full behorighet for det individuella
programmet pa den anpassade gymnasieskolan.

5.1.2 Delmal: Varje elev kan lasa och anvdnda det svenska
spraket pa ett nyanserat satt

Pa Bjorkas har vi i svenska 50% av eleverna som har godtagbara kunskaper och
33% som har fordjupade kunskaper.

Vi har i svenska som andrasprak 71% med godtagbara kunskaper och 14% som har
fordjupade kunskaper.

| kommunikation har vi 68% med godtagbara kunskaper och inga med férdjupade
kunskaper.

Svenska och kommunikation kan manga ganger vara ett detektivarbete for att fa
fram kunskaper och for eleven att visa formagor. Vi anviande sambeddmning for
att sdkerstalla om kunskaperna visas pa nagot annat stalle eller i nagot annat
amne.

De elever som inte nar godtagbara kunskaper har vi organiserat anpassade
grupper for att ge eleverna just det de behover.

Pa Bjorkhaga har vi i svenska 43% av eleverna som har godtagbara kunskaper och
57% som har fordjupade kunskaper.

Alltsa full behorighet men ingen som bedoms mot SVA.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Bjorkhaga skola Bjorkés skola Ludvika
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5.1.3 Delmal: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt
tadnkande for vidare studier och i vardagslivet

Pa Bjorkas har vi i matematik 57% av eleverna som har godtagbara kunskaper och
36% som har férdjupade kunskaper.

| verklighetsuppfattning har vi 73% med godtagbara kunskaper och inga med
fordjupade kunskaper.

Matematik ar ett &mne f6r vardagslivet och nagot vi behéver se 6ver 25/26.

Pa Bjorkhaga har vi i matematik 39% av eleverna som har godtagbara kunskaper
och 61% som har fordjupade kunskaper.

Alltsa full behorighet

Fritidshemmets arbete med kunskapsutveckling och maluppfyllelse
Bjorkas fritidshem fortsatter vaxa och vi har en stor organisation runt
fritidshemmet for att det ska fungera. Pa Bjorkas fritidshem jobbar vi nara skolan
och tanker heldagsomsorg sa kunskapsutveckling och maluppfyllelse féljer med
eleven till fritidshemmet.

Vi har anstallt en fritidspedagog som har huvudansvar for den pedagogiska
verksamheten och en lararassistent som ar schemaansvarig.

Den pedagogiskt ansvariga planerar upp aktiviteter varje dag och nar det ar lov
planeras det aktiviteter pa halv- eller heldagar.
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5.2 Enkéter

5.2.1 Delmal: Varje elev far en utbildning som praglas av
trygghet och en undervisning som praglas av  studiero

Elevenkat

Utifran elevernas enkatsvar sa finns det ca 25% av eleverna som upplever en
otrygghet, det handlar om att kdnna sig osdker pa klasskamrater eller vuxen men
dven att man inte trivs i skolan. | skolan ar vi manga vuxna runt elevgruppen for att
forebygga att eleverna ska kanna otrygga.

Det finns ocksa nagra som inte upplever studiero ca 20%, vi jobbar aktivt med for
att sakerstalla trygghet och studiero genom att anpassa individuellt, pa gruppniva
och organisatorisk niva.

Vardnadshavarenkit

Foradldraenkaten visar att det finns funderingar kring trygghet och studiero, och
manga foraldrar uppger att de inte har tillracklig information om detta.
Enkatsvaren pekar pa att det finns brister i kommunikationen, vilket skapar en
kdnsla av osakerhet hos vardnadshavarna.

5.2.2 Delmal: Varje elev far en undervisning som ger den ledning
och stimulans eleven behdéver for att kunna na sa langt
som mdjligt i sitt larande och sin utveckling

Uppfattningen bland elever och ldrare om ledning och stimulans

De flesta elever kdnner att de far den ledning och stimulans de behéver. Daremot
upplever vissa elever att de inte ar delaktiga och kan paverka sin skolsituation. Vi
behover darfor arbeta vidare med att tydliggdra hur elever kan bli mer delaktiga.
Det ar ocksa viktigt att vi ser 6ver hur vi informerar om det stéd som finns,
eftersom en del elever ar osdkra pa om de far det stéd de behover.

Vardnadshavares uppfattning om stimulans

Néstan alla fordldrar ar 6verens om att deras barn far tillrdcklig stimulans och
utmaningar for att na sa langt som mojligt.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Bjorkhaga skola Bjorkés skola Ludvika
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5.2.3 Delmal: Varje elev som ar i behov av stéd far det stéd den
behdver

Uppfattningen bland elever och ldrare om extra anpassningar och sarskilt st6d
En 6vervaldigande majoritet av eleverna, cirka 85%, ar ndjda med hur lararna
undervisar och stottar deras kunskapsutveckling. De resterande eleverna upplever
antingen att de inte far tillrdcklig hjalp och stod, eller ar osdkra pa om de far det.

Vardnadshavares uppfattning om deras barn far den hjilp som behévs
(Skolenkaten, fraga om hjilp)

Néstan alla foréldrar ar 6verens om att deras barn far det stoéd de behover for att
na sin fulla potential
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5.3 Overgadng och samverkan

Fritidshem

Anpassade grundskolan har ett eget fritidshem fér de elever/vardnadshavare som
behdver en mindre miljo for sina barn. Skola och fritidshem har ett tatt samarbete
for att skapa en sammanhangande heldagsomsorg. Syftet ar att stodja och
stimulera varje elevs utveckling, bade under skoltid och pa fritidshemmet.

For fritidshems elever som klarar av grundskolans fritidshem i sitt ndromrade (vid
boendet) sa har skolan och det fritidshemmet kontakt vid behov.

Overgangsdokument och mottagning

Det kommunovergripande 6vergangsdokumentet fungerar val. For att underlatta
overgangen for nya elever ar det en stor férdel att ansokan om mottagning skickas
in sa tidigt som mojligt. Detta ger var personal mojlighet att besoka eleven i deras
nuvarande miljo, vilket underlattar en smidigare 6vergang till anpassade
grundskolan.

Overgang till gymnasiet

Vi har ocksa utvecklat tydliga rutiner for 6vergangen till anpassade
gymnasieskolan, specifikt for de nationella programmen pa Ljungbergsgymnasiet i
Borlange och for VBU:s individuella program.

5.4 Skolanoch omvirlden

Pa anpassade grundskolan (dmnen 1-6, amnesomraden 1-9) jobbar man med
samhallet, yrken och arbetsplatser. Gor studiebesok utifran maojligheter och
elevernas intresse.

Anpassade grundskolan (Gmnen 7-9) féljer Ludvika kommuns plan for skolor och
omvarld.

5.5 Bedomning och betyg

Anpassade grundskolan satter betyg i ar 6-9 i amnen dar eleverna eller
vardnadshavare onskar det.

Personal samverkar for att anvanda all tillganglig information/kunskap som
eleverna visar under hela sin skoldag och dokumentera allt i UNIKUM s3 att
vardnadshavarna kan félja bedémningarna.

Utvecklingssamtal erbjuds varje termin.
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5.6 Rektors ansvar

Elevhalsa

Elevhilsan har bestatt av kurator, specialpedagog/ldrare och rektor, ett
elevhalsoteam pa Bjorkas skola och ett pa Bjérkhaga skola. Elevhalsan har traffats
1g i manaden och ett stort EHT 1g i manaden dar skolpsykolog och skolskoterska ar
delaktiga.

Bjorkas skola har arbetat med en samlad kompetens fran skolledning,
specialpedagoger, skolkurator (20%), skolskoterska (10%) och skolpsykolog.

Skolkuratorns priméara uppdrag har varit att stodja personalen genom reflektion
kring elevrelaterade utmaningar, samtidigt som kuratorn ocksa har varit tillgdnglig
for eleverna. Skolskoterskan har utfort planerade halsoinsatser som vaccinationer
och provtagningar, och har aven bidragit med medicinsk expertis till personalen.
Skolpsykologen har fokuserat pa att observera och handleda tva av skolans
arbetslag.

Pa Bjorkhaga skola bestar elevhalsan av skolkurator (20%), skolskoterska,
speciallarare, rektor samt skolpsykolog vid behov.

Skolkuratorn har individuella stodsamtal med elever, haller i férebyggande
lektioner och gor skolsociala bedémningar. Skolskoterskan finns i en narliggande
byggnad och tar emot elever for planerade besdk, som vaccinationer, och vid
akuta behov. Skolpsykologen har observerat och handlett skolans personal.

Lararkompetens

Under lasaret 2024/2025 har den anpassade grundskolan inte haft full
lararbehorighet. Vi har tillsatt tjanster med lararassistenter som vikarierande
pedagoger. Vi har dock lyckats rekrytera larare infor lasarets start for att forstarka
organisationen.

Bjorkas skola har haft 10 klasser, varav 9 har haft tilldelade pedagoger. Av dessa
har tva full behorighet for anpassade grundskolor. Vi har daven fyra amneslarare,
dar tva ar ordinarie pedagoger, en ar specialpedagog med inriktning mot
intellektuell funktionsnedsattning, och en ar under utbildning.

Bjorkhaga skola har haft tva klasser med varsin pedagog, en specialldrare med
inriktning intellektuell funktionsnedsattning och en outbildad pedagog. Skolan har
dven tre amnesldrare som delar sin tid mellan Bjorkhaga och Bjorkas skola.

Pedagogiskt ledarskap

Styrning och ledarskap | takt med att den anpassade grundskolan expanderar,
ligger ett stort ansvar pa skolledningen att sasmmanféra personalen och sakerstalla
goda arbetsforhallanden. Rektorn tillampar ett tillitsbaserat ledarskap, dar varje
medarbetares bidrag varderas hogt. Ledningsgruppen har vidareutvecklat rektorns
och arbetslagsledarnas roller for att tydliggéra ansvarsomraden inom
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organisationen. Aven om rektorn arbetar pa flera enheter ar hon fortsatt tillganglig
for personalen.

Kompetensutveckling och samarbete

Pa de manatliga arbetsplatstraffarna (APT) har fokus legat pa var arbetsmiljo,
sjukskrivningar, teambuilding, samt de faktorer som bidrar till trivsel och
arbetsgladje.

Det finns en gemensam insikt om att elevhalsa och kunskapsmal &r centrala
omraden dar alla medarbetare har ett delat ansvar. Genom samarbete skapar vi en
starkare helhet.

5.7 Resultat lisaret 2024/2025 - sammanfattande
analys och dtgdrder

Utifran att lasaret 24/25 varit turbulent pa manga olika satt da det manga ganger
blivit forandringar for eleverna i sitt dagsschema och eleverna klarar det galant da
vi fran det eleverna bérjar pa den anpassade grundskolan jobbar in tydliggérande
arbetssatt som ska goéra eleverna flexibla och ges mojligheter till forstaelse varfor
det ibland blir forandringar.
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6 Verksamhetsplan - Forbéttringsitgiarder for
lasdret 2025/2026

Atgird Detta ska det leda till - Aktiviteter
Resultat/effekt/mal
Trygghet och studiero Att eleverna ska kanna sig trygga med Trygghetsvandring

vuxna och andra elever.

Skolverkets riktade insatser
Specialpedagogik for larande i den
anpassade grundskolan

NPF moduler

All personal ska fa kunskaper om NPF.

Handledarna skickar ut information
till personalen vad de ska ldsa innan
traff. Traffarna kommer att vara pa
studiedagar.

UNIKUM
Anpassningar och bedémningar.

Analys av resultat

Likvardighet i UNIKUM.

Sakerstalla analysforfarandet runt
resultaten.

Arbetslagen kommer kollegialt
jobba med likvardighet och hur vi
kan analysera resultat méatbart och
markbart.

Beddmningsstod

Stod i elevernas kunskapsutveckling och
hur vi ska organisera oss i organisationen
framover.

Bitradande rektor implementerar
beddmningsstddet hos larare som
arbetar med dmnet Svenska,
Svenska som andrasprak och
matematik.

Komma igdng med materialet under
vt 26.
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