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1 Inledning och mél

1.1 Nationella styrdokument

Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i férskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny laroplan, Lpf6 18. Lpf6 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala malen beslutas av kommunstyrelsen och social- och utbild-

nings-nimnden.

1.2 Kommunovergripande mal

Ludvikas kommunoévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3 strate-
giska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar om
vad kommunen ska dstadkomma f6r invinarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och moéjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.

Utfall och malvirden for resultatmatten som ingir det kommunoévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas i f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga

En av landets bésta skolkommuner

G ittligt meritvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspoéng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 140 135 137 139 142
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50% J

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets bésta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilkamhdllesfragors Lupp-enkdt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se
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2. Strukturkvalitet

”Varje forskola ska vara den bista forskolan for varje barn som gar dar”.
Varje forskola har unika egenskaper och forutsittningar. Tillsammans- barn, per-

sonal och virdnadshavare- arbetar vi for att skapa de bista lirmiljéerna for varje
barn som gir pa aktuell férskola.

2.1 Forskolans organisation

anisation - Forskola

VillGotts oppna forskola

LUDVIKA
KOMMUN
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I mitt rektorsomrade finns 2 forskolor med sammanlagt 8 avdelningar samt kom-
munens OB-omsorg. Inom forskoledelen har jag ca 30 personal och pa OB har
jag 3 personal. Utéver det tillkommer vikarier pa kort och ling period utifran
olika parametrar. Jag férdelar min tid mellan férskolorna men ar mer pa Solsidan
ddr jag har mitt huvudsakliga kontor samt att det dr den stérre enheten. Till min
hjalp har jag en handldggare som av sin tjanst har 24% riktat mot mina verksam-
heter.

Jag har nu genomfort sista dret pa rektorsutbildningen och tar med mig lirdomar
kring systematiskt kvalitetsarbete, skolledarskap och juridik. Utbildningen har va-
rit bra att genomféra samtidigt som jag jobbat som rektor men det har ocksa varit
svart att avsitta tid for studierna. Rektorsyrket ar omfattande och det ér svart att
hinna med allt som behdvs och som man vill géra, bade utifrin kommunala och
statliga mal. Det dr ocksa svart att frigora tid f6r, 1 det hir fallet, studier som ocksa
ska rymmas 1 arbetstiden.

For att planera och genomféra kompetensutveckling pa enheterna har jag i ar
haft utvecklingsgrupp varje vecka med respektive forskola. De métena har inne-
hallit bade organisation, information och pedagogiska fragor. Infér nista lasar
ska jag forsoka renodla och fortydliga nir vi gér vad for att alla ska kinna sig
torberedda och vet vad som férvintas pa motet fOr att pa sd sitt 6ka kvaliteten.

2.2 Forskolornas forutsattningar

Forskola Avd | Antal barn | Forskollirare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
annat ekonomisk
modersmal variabel
Solsidan 6 100 10 18 55 13 9,5%
Magneten 2 36 4 6 6 21 21,3%
OB-omsorg 1 14 0 2,25

Solsidans forskola bestar av 6 avdelningar. Vi har i snitt 98 barn pa férskolan i
aldrarna 1-5 ar, nu under viren 2023 har vi haft 100 barn. Infér lisaret minskade
vi barnantalet med 2 barn och det gjorde vi pa vira tva dldrebarnsavdelningar
som gick frin 20 barn/grupp till 19 barn/grupp. Anledningen ir ett forsok att
strava mot det kommunala maélet pa 15 barn/grupp i snitt utifrin de befintliga
budgetférutsittningarna.

Organisationen har under aret sett ut sa har:

Liljan Barn 1-3 ar 15 barn
Pionen Barn 1-3 ar 15 barn
Snoédroppen Barn 3-5 ar 19 barn
Nattviolen Barn 1-3 ar 15 barn
Solrosen Barn 1-3 ar 15 barn
Néckrosen Barn 3-5 ar 19 barn
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Forskolan ligger i ett villaomrade i sédra delen av Ludvika. Manga av barnen pa
forskolan bot i omridet, vissa av barnen har haft Solsidan som sitt andrahandsval
och gar hos oss en period tills plats finns pa sitt férstahandsval, det galler 1 ar
frimst Sorviks forskola. Pa Solsidan gér det ett fatal barn med annat modersmal
in svenska (se tabell ovan). For att stétta utveckling av spriaket hos barnen har
pedagogerna anvint olika metoder, bildstéd, SKUA m.m anpassat efter barnens
behov. Forskolan har 2 olika gardar samt 2 innegardar och dven olika miljoer i
niaromradet att ga till, det finns stora forutsittningar for varierade lirmiljéer ute
och inne.
Det arbetar 18 pedagoger pa forskolan varav 10 st férskollirare, 4 utbildade
barnskétare samt 2 som 1 nulidget studerar till  barnskoétare.
Avdelningarna ligger fordelat 1 2 korridorer med 3 avdelningar i varje korridor.
Organisationen 4r upplagd sa att vi har samarbete korridorsvis vid reflektionstid
och samarbete vid personalfranvaro. Vid behov samarbetar vi 1 nasta steg for-
skoleovergripande. Organisationen har varit bra pa sd vis att det blir kortare vig
till hjilp och 6verenskommelser vid samarbete, vilket gynnar barngruppen.

Pa Solsidan finns OB-verksamhet péa en avdelning. Det erbjuds vardnadshavare
1 kommunen med oregelbundna arbetstider och vi har barn fran 1-12 ar. OB-
omsorgen erbjuds all tid ordinarie forskola inte dr Gppen, alltsa fran 18:30-6:30
vardagar, samt dygnet runt pa helger. Flera barn gar pa Solsidans férskola men
nagra barn har annan forskoleplacering eller fritids dagtid. Det finns 2,25 arsar-
betare anstilld pa OB-omsorgen, utéver det fyller vi upp med vikarier. For nar-
varande nyttjas OB-omsorgen nitter, eftermiddag/kvill samt helger. Barnantalet
pa OB ligger pa ca 14 barn.

Magnetens forskola ligger 1 centrala delarna av Ludvika. Forskolan finns i en
villa 1 3 vaningar med en avdelning for yngre barn, 1-3 ar, pa bottenvaningen. Pa
vaning 2 finns en avdelning for édldre barn, 3-5 ar. Pa vaning 3 finns personalut-
rymmen och kontor. Magnetens forskola ligger i en skogsdunge och garden ir
kuperad och erbjuder goda méjligheter till lek och lirande. Att férskolan dr liten
med enbart 2 avdelningar gor att det ar litt for avdelningarna att samarbeta. Pa
forskolan arbetar 4 forskollarare och 2 utbildade barnskotare, samt lararassisten-
ter. Forskolan har en stor del barn med annat modersmal. Pedagogerna arbetar
med bildstéd, SKUA m.m f6r att méta barnens behov. Pedagogerna har delat
upp barnen i mindre grupper for att kunna planera och utforma sin undervisning
pa bista satt. Upplevelsen fran pedagogerna ar att det ar svart att ricka till for alla
barn eftersom de behover olika stéd i sin sprakliga utveckling. Med utgangspunkt
1 bland annat det kommer personalgruppen utékas nagot nista termin for att fa
forutsittningar att erbjuda en dnnu battre undervisning, bland annat genom att
gbra mindre grupper i gruppen.

3. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och kolle-

gialt larande
“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Uthildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenbet nar det giller savil inneball som arbetssdtt. Barnen
Ska ges forutsttningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika aspekter
sasom intellektuella, sprikliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta forutsitter att
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alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad som dr viktig

kunskap i dag och i framtiden.” (Lpto-18)

“Kollegialt larande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt arbete,
dar kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna och varand-
ras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell forskning, inom
omridet.

Kollegialt larande innebar att larare, reftorer och dvriga professioner i forskola och skola sjilva
Sformulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys och kri-
tisk granskning.

Vid arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna minster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pa sa satt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling.” (Skolverket)

3.1 Vart arbete med vetenskaplig grund, beprévad erfa-
renhet och kollegialt larande 2022-2023

SKUA

Ludvika kommun har under tre ar genomfort ett projekt med stod av Skolverket
for bittre maluppfyllelse. Under lasaret 2022-2023 har vii det projektet fokuserat
pa SKUA, sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt . Pa varje forskoleomrade
har det funnits lirledare som under ledning av hégskolan Dalarna har planerat
och genomfort utbildning med all tillsvidareanstilld personal. Den forskningsba-
serade utbildningen bestod av foreldsningar, workshops och diskussioner.

Kollegialt lirande

For att skapa goda forutsittningar for kollegialt lirande har vi pa forskolorna
organiserat arbetet enligt foljande:

Solsidan: Vi har under ldsaret lagt all planeringstid pa mandagar f6r avdelning-
arna. Syftet med all planering pa en dag ir for att frigbra resterande dagar till goda
forutsittningar for undervisning. Alla avdelningar har planering varje vecka men
tiden varierar fran 1 h till 3,5 timme. Under en sexveckorsperiod ligger snittet pa
planeringstid pa 2,6 h/veckan. P4 den hir tiden har arbetslagen méjlighet till kol-
legialt lirande, reflektion och analys av veckans utbildning. Syftet med mycket
gemensam tid dr ocksa att arbetslaget kan handleda varandra och framférallt da
forskollararna som far mojlighet att stétta kollegor vid behov eller att arbetslaget
tillsammans kan bolla idéer, dilemman osv.
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I 6vrigt har varje pedagog 1 h egen planering. Aldrebarnsavdelningarna har lite
extra planeringstid pga att de har fler barn. Den egna planeringen anvinds till
exempelvis for dokumentation i unikum, praktiska forberedelser och liknande.
Magneten: Magneten har dven de sin planering pd mandagar men 2 h/vecka och
arbetslag. Syfte och uppligg ar detsamma som pa Solsidan, men i och med att
magneten har mindre gemensam tid i veckan sa har de mer egen planering for att
det ska stimma med avtalet gillande planeringstid..

Vi har ocksa 1 projektet med SKUA haft forutsittningar for kollegialt samarbete
1 form av workshops och kollegialt erfarenhetsutbyte kring flersprakighet. Upp-
levelsen av SKUA-projektet dr att det har varit langt mellan gangerna sa det har
inte funnits ett naturligt fléde 1 diskussionerna. Liarledarna har daven fatt med sig
mer kunskaper fran hogskolan dn vad de har haft férutsittningar att dela med sig
av. For att ta tillvara pa den kunskapen lirledarna har fitt samt att inte tappa
arbetet med SKUA sa kommer lirledarna tillsammans med specialpedagogen
ligga upp ett arbete anpassat efter férskolornas behov under nista ar. Specialpe-
dagogen kommer genomféra det hir gemensamt med lirledarna pa hela sitt om-
rade vilket innebir att det blir ett erfarenhetsutbyte och kollegialt lirande som
stricker sig 6ver 2 rektorsomraden och 4 foérskolor.

Digital kompetens

“Utbildningen ska ocksa ge barnen forntsdttningar

att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge dem mijlighet att utveckla
en forstaelse for den digitalisering de moter i vardagen. Barnen ska ges mijlighet
att grundligga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssétt till digital teknik, for
att de pa sikt ska kunna se mdijligheter och forsta risker samt kunna virdera
information. (Lpt6-18)

Virt arbete med digital kompetens 2022-2023

Arbetet med digitala verktyg pa férskolorna ar vildigt begrinsat. Hardvaran vi
har 1 form av tablets fungerar undermaligt vilket gor att pedagogerna viljer bort
det lirverktyget i f6rman for andra metoder. Vi har tillgang till clevertouch pa
forskolorna, dessa anvinds framférallt till polyglutt, eller titta pa film kopplat till
aktuellt tema. I det anvindandet som sker blir barnen konsumenter av det digitala
och ett nista steg skulle vara att barnen blir producenter istillet. P4 Magneten har
avd 2 arbetat med programmering och till sin hjilp haft blue-bots, dir barnen
programmerat roboten att na olika mal kopplat till temat som ar aktuellt pa av-
delningen.

Att erbjuda barnen att vara producenter kriver utbildning fér personalen och
utOkade forutsittningar i form av verktyg.
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4. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och resultat-
styrning

“Utbildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen. Huvud-
mannen har et ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollirares ansvar for att
undervisningen bedrivs i enlighet med malen i liroplanen och arbetslagets uppdrag att framja
barns ntveckling och lirande dr forutsittningar for att utbildningen ska ntvecklas och halla hig
kvalitet. En sdadan utveckling krdver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget systematiskt
och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten i utbild-
ningen.” (Lpfo-18)

Hur blev det?

4.1 Sa har har vi arbetat med det systematiska kvali-
tetsarbetet och resultatstyrningen 2022-2023

Under verksamhetsaret har vi haft kvalitetsdialoger pa omradet. Det ér ett forum
dar varje avdelning tillsammans med rektor satter mal utifrin deras gemensamma
utveckling. Vi tittar tillsammans pa utvirdering fran féregaende dr, kartliggning
och sjilvskattning och sitter malen utifran det. Det f6ljs sedan upp under aret.
Forumet gav moijlighet till samtal kring varje avdelnings forutsittningar, det blev
goda diskussioner och upplevdes positivt fran bade rektor och pedagoger. Ge-
mensamma mal tillsammans i arbetslaget ger forutsittningar att halla det levande
och utvecklas tillsammans under édrets gang. Det ger ocksa en 6kad forutsittning
att kartliggningen blir ett mer levande verktyg i arbetslagen. Den ligger som
grund for pedagogernas undervisning och utbildning och behéver dirfér finnas
med och foljas upp. I nuldget upplevs kartliggningen svar att ha levande 6ver tid.

Solsidan: I forra arets utvirderingar siag vi olikheter mellan avdelningarna och
vilka férutsittningar for lirande barnen erbjods. Det handlade om bland annat
sjalvstandighet, tillit till sin egen férmaga och spriklig utveckling. Dirfor har vi
under dret har vi gemensamt utformat en gemensam planering for hela férskolan.
Den ir var roda trad och dr en planering for pedagogerna. Vi hade olika diskuss-
lonsgrupper dir vi gemensamt kom fram till att det dr vad pedagogerna erbjuder
som ldgger grunden f6r en gemensam grund for barnen. Planeringen kommer
framéver ligga som grund for ett undervisande forhallningssitt for pedagogerna
och finns med dagligen i alla planeringar. Planeringens syfte dr att utveckla arbetet
mot malen 1 liroplanen och att alla barn far en likvirdig utbildning utifrin sina
behov.

Magneten: Avd 1 har haft introduktioner under 1 stort sett hela aret och har dar-
for fatt anpassa undervisningen efter det. De delade upp gruppen i olika grupper
vilket underlittade f6r genomférandet av aktiviteter 4ven om det var introdukt-
ion i en grupp. Stort fokus pa Magneten dr sprakutvecklande arbetssatt da flera
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barn har annat modersmal dn svenska. Sma grupper och spriakutveckling under
dagens alla delar har varit fokus. Resultat de ser ar att barnen leker i olika kon-
stellationer och arbetet har bidragit till en lugnare lirandemiljo.

4.2 Sa har ser var resultatuppfoljning ut for utbildnings-
aret 2022-2023

Maialomrade- I vira férskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miljé som byg-
ger pa god virdegrund, social hallbarhet och tillginglig larmiljo.

Rektors analys:

Alla avdelningar arbetar med det hir malomradet pa ett, efter barngruppen, an-
passat sitt. Virdegrund, forhallningssitt mellan varandra och omsorg om
varandra dr viktiga delar i malomradet som pedagogerna lyfter fram. Forutsitt-
ningar att se alla barn och att samtala med alla skapas genom att dela upp barnen
1 mindre grupper. Det sker bade 1 lek, aktiviteter, maltider och i hallen. Hir har
ocksa pedagogerna fOrutsittningar att styra gruppernas sammansittning for att
ge barnen moijlighet att leka i nya konstellationer och i nya lekar. Ibland saknas
tiden att stanna upp 1 vissa situationer sa linge som det behovs, ex 1 konfliktsitu-
ationer dar pedagogerna kan vara med och reda ut situationen som stod till bar-
nen.

Pa Solsidan har vi skapat en gemensam virdegrundsplanering for att alla barn ska
fa ett likvardigt virdegrundstink oavsett vilken avdelning de gar pa. Pedagogerna
arbetar medvetet och aktivt med den planeringen i alla barngrupper.
Avdelningarna arbetar med bildstod, 1 olika omfattning. Bildstéds-jojo finns till
all personal och bilder finns dven pa viggarna, ex vid mat/hall. Bildstod i rutin-
situationer ar vanligast.

Maialomradet- I vira férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
sprak och kommunikation

Rektors analys:

Pedagogerna samtalar mycket med barnen, benimner det som samtalet kretsar
kring for att erbjuda barnen manga ord. Aven hir lyfts vikten av att dela upp
barnen i mindre grupper for att ge forutsittningar for alla att lyssna pa varandra,
fa prata firdigt och utveckla sina resonemang. Matsituationen ér ett bra tillfalle
f6r samtal i mindre grupp och pedagogerna anvinder sig av den for att finga upp
hindelser under dagen eller prata om gemensamma saker.

Rim och ramsor anvinds mycket i olika aldrar. Aven hoglisning, flanosagor och
polyglutt anvinds for att stimulera och utveckla spriket.

Utvecklingsomraden som lyfts dr hur man kan utveckla miljén si den blir mer
sprakstimulerande, vissa avdelningar har bildstéd till och vid lekmaterial och er-
bjuder sprakstimulerande spel och pussel.

Maialomrade- I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens in-
tresse fOr naturvetenskap och teknik.

Rektors analys:

Avdelningarna anvinder framforallt NTA-materialet for sin undervisning kring
det hir méalomradet. Tema vatten och ljus dr exempel pa de teman som anvints
1 olika aldrar. Programmering har anvints 1 viss man med de ildre barnen och da

Kvalitetsrapport 2022/2023 Forskola Ludvika kommun



Datum Sida

Ludvika kommun 2023-03-17 12(13)

som verktyg 1 olika aktiviteter. Material pa avdelningarna bjuder in till eget utfors-
kande 1 barnens lek, ex byggmaterial, magneter osv. Pedagogernas analys visar att
det har ar ett malomrade som fiar mindre fokus och som kan utvecklas.

Maialomrade-I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens ma-
tematiska utveckling

Rektors analys:

Pedagogerna anvinder matematiska begrepp i vardagen, riknar, jimfér, proble-
matiserar m.m. Likt mdlomradet om sprakutveckling anvinds dven har aktiviteter
och rutinsituationer fOr att naturligt fd in matematiska samtal och anvindande av
matematiska begrepp. I olika undervisningssituationer och med hjilp av digitala
verktyg, ex blue-bot, far barnen moijlighet att tinka i flera olika steg, rikna, trina
ligesord osv.

Milomrade- I vara foérskolor stimulerar och stirker pedagogerna barnens in-
tresse for lek och for att erévra nya kunskaper och fardigheter

Rektors analys:

Pedagogerna virnar om méjlighet till lek. De vixlar mellan att delta i leken och
finnas med som stéd ddr barnen fiar moijlighet att utforska sjilva i sin lek och
relationer. Genom att finnas med i barnens lek kan pedagogerna stotta, ge alter-
nativ/forslag for att utvecka leken. Miljé och material utvecklas utifrin barnens
lek. En utveckling som lyfts dr firdiga leklador for att kunna stimulera leken dn
mer och gora snabbare forindringar i miljon. Vissa avdelningar har pabérjat
detta.

5. Enkiter

Varje lasar svarar barn, vairdnadshavare och personal pa en enkat. Syftet ar att fa
en bild av hur de upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen.

Rektors analys: Vi upplever det svart att fa ut sa mycket av barnens enkit, ef-
tersom det beror sa mycket pa deras dagsform och hur de tolkar fragan. Barnen
intervjuas ett flertal ganger under dret ungefir med liknande fragor. Vi anser dar-
for att enkiten for barn inte uppfyller sitt syfte. Det dr svart att fa ut en tillrdckligt
hog svarsfrekvens pa vardnadshavarnas enkit. Svaren blir inte tillforlitliga om
endast ett fatal vairdnadshavare svarar pa den. Om vi ska fa en hogre svarsfre-
kvens beh6vs det ett stort engagemang fran personalen. Det innefattar bland an-
nat att virdnadshavarna ges mojlighet att svara pa fragorna pa forskolans dator/
lirplatta och stod genom att fa fragorna och begreppen férklarade vid ifyllande
for virdnadshavare med annat modersmal. Aven personalens enkit ger oss yt-
terst lite information. Vi upplever att vi far den information vi behover genom
vara kartlaggningar och annat utvirderingsmaterial.
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6. Verksamhetsplan 2023-2024

Hur blev det?

Malomrade

Syfte

Aktivitet

Systematiskt kvalitetsar-
bete

Biittre och battre undervisning

Samarbeta med Successful school for att
forbittra rutinen kring systematisk kvali-

tetsarbete.

Digitalisering Dokumentera var undervisning |Alla arbetslag gér minst tre planeringar med
digitalt. tillhérande reflektion och analys 1 verktyget
vinster: Unikum under ett verksamhetsar. Alla pe-

dagoger ir delaktiga i det arbetet.
Yrkesstoltheten 6kar.
® Stressen minskar. * Del-
aktigheten Okar.
® Pedagogerna far 6kad
kunskap 1 verktyget och
SKA-arbetet.
® Rektorerna fir en sam-
syn sa att vi motiverar
och handleder pedago-
gerna pa ett bra sitt.
Infora google drive for all per-
sonal Samt komplettera med google drive f6r en
gemensam plattform fér personalen.
SKUA De 6kade kunskaperna lever vi- |Fa in i befintliga strukturer, ta tillvara pa

dare och ny personal informeras
om vikten av att tillimpa for-
hallningssattet.

lirledarnas tillskansade kompetens for att
utveckla arbetet kopplat till varje férskolas
behov.
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