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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har nédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunfullmaktiges malstyrning

Kommunfullmaktige beslutade 25 maj 2015 (§ 192) om en styrmodell vilken bestar av en vision, tre strategiska
malomraden (vilka galler fér aren 2016 - 2024) och fem dvergripande verksamhetsmal (vilka galler for aren 2016 - 2020).
Till detta antogs 18 resultatmatt med syfte att indikera om ett visst mal har natts, ar pa vag att nas, eller inte nas.
Resultatmatten ska, dar det ar mojligt, utga fran matt som andra myndigheter eller organisationer publicerar i tid till
arsredovisningen.

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att vaxa upp i

Verksam-
hetsmal

En tillvaxtkommun
En bra kommun att leva i

En miljovanlig kommun

Finansiellt Resultat minst 2 procent av skatteintakter
mal och generella statsbidrag

Kommunfullmaktige har uppdragit at kommunstyrelsen att arligen besluta om tidsatta malvarden for de 18 resultatmatten.
Malvarden for perioden 2019 - 2020 antogs av kommunstyrelsen 2019-10-16 ( §165). Namnderna upprattar sedan
malaktiviteter for att uppna malen. Kommunstyrelsen, social- och utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden
har inte med namndbeslut faststallt malaktiviteter for 2020.

Vi har bedémt att malaktiviteter ar att jamstalla med mal i var granskning. Malaktiviteterna ar matbara, men ar just
aktiviteter och inga mal som ska uppnas.

Det finns ett centralt direktiv fran kommunstaben om att namnderna tre ganger under pagaende ar ska rapportera till
kommunstyrelsen hur det gar med arbetet med de kommunévergripande verksamhetsmalen och med ekonomin. Detta
direktiv galler KS, KFN, SBN, SUN och VON. (MMB ingar i SBNs redovisning.) Detta gors som ett led i att
kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt dver évriga namnder.
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Kommunfullmaktiges malstyrning, forts

Flera av namnderna har tidigare ar haft malkort eller styrkort dar verksamhetsmal aven funnits med. Av de budgetar,
verksamhetsplaner samt uppféljningar (Uppfoljning 1-3 samt respektive namnds arsredovisning/verksamhetsberattelse
som vi tagit del av) kan vi inte utlasa hur dessa ev. verksamhetsmal ser ut och deras maluppfyllelse.

Vid arets slut redovisas den samlade maluppfyllelsen for de fem verksamhetsmalen i arsredovisningen.

Uppféljining av malen for god ekonomisk hushallning 2020

En av landets basta skolkommuner
En bra kommun att vaxa upp i

En tillvaxtkommun

En bra kommun att leva i

En miljovanlig kommun

Finansiellt Resultat minst 2 procent av skatteintakter
mal och generella statsbidrag

Varken av arsredovisningen eller av respektive namnds verksamhetsberattelse/arsredovisning framgar utfallet vad avser
genomférda malaktiviteter eller pa nagot annat tydligt satt hur respektive namnds malaktiviteter bidragit till den samlade
maluppfyllelsen. Vard- och omsorgsnamnden utgdr dock ett undantag och redovisar hur manga malaktiviteter som foljt
plan under aret. Den gemensamma namnden fér upphandlingssamverkan redovisar aven de utfallet for en rad
nyckeltal/indikatorer, dock goérs ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen.

Vi bedomer att det faktum att respektive namnds maluppfyllelse avseende verksamheten inte framgar i vare sig
arsredovisning eller av respektive namnd egen verksamhetsberattelse/arsredovisning ar en brist som paverkar
mojligheten att beddma namndens ansvarstagande. Denna brist har darfor lett till en réod markering avseende
maluppfyllelse av verksamhetsmal i genomgangen av namnderna.

Vi ar medvetna om att namndernas uppféljning av mal ar justerad for 2021 utifran den nya malplanen 2021-2025. De
rekommendationer vi lamnar beddmer vi dock ar relevanta aven efter forandringen.
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Sammanfatining alla namnder

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfréga
ba

Ekonomiskt

tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga
5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfrdga
1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande generella rekommendationer:

GNU GSN
Gul Ej mojligt
att
beddma

e Alla ndmnder bor tydliggdra vilka mal man arbetar mot och géra en strukturerad och heltadckande uppféljning och

vardering av maluppfyllelsen.

e Inkludera garna atgarder for att na 6kad maluppfyllelse avseende verksamhetsmalen i de handlingsplaner som
upprattas. Under 2020 har det i princip varit ett ensidigt fokus pa de ekonomiska malen i handlingsplanerna. Den
samlade maluppfyllelsen fér kommunen som presenteras i arsredovisningen visar att det hade behovts atgarder

avseende verksamhetsmalen ocksa.
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Sammanfatining Kommunstyrelsen

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d
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Revisionell
bedémning

Kommentar

Styrelsen beddms inte kunna verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen (malktiviteterna) framgar inte av
styrelsens uppfoljning av den egna verksamheten eller i arsredovisningen.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: + 6,3 mnkr (inkl.

gemensamma namnder)

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har varit tillracklig

under ar 2020.
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Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Dec 2019

Dec 2019 (inkluderar verksamheten i
upphandlingscenter och IT-center)

Det finns malaktiviteter som syftar till att bidra till
maluppfyllelse av évergripande verksamhetsmal.
Malaktiviteterna ar dock inte faststallda av KS.

Att halla budget

Ja

Finns kommundvergripande direktiv (fran
tjdnstemannaniva) om 3 uppfdljningar till KS.

Ja

Ja, Uppf 1-3 samt manadsrapport och
budgetrapport

Handlingsplanerna har haft tydligt fokus pa
ekonomi. Inga tydliga atgarder ar vidtagna
avseende verksamhetsmalen.

Handlingsplan finns upprattad. Fanns prognos om
underskott under aret.
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Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

Det ar en brist att maluppfyllelse avseende
verksamhetsmalen inte framgar av styrelsens
handlingar. (Av uppf. 3 framga att 15 av 23
malaktiviteter foljer plan.)

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Positivt resultat + 6,3 mnkr (inkl gemensamma
namnder)

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanfatining Social- och utbildningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden bedéms inte kunna verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen (malktiviteterna) framgar inte av
namndens uppfdljning av den egna verksamheten eller i arsredovisningen.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Namnden kan inte verifiera att foérvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget:
IFO negativt resultat - 18,1 mnkr

Utbildning positivt resultat + 7,9 mnkr

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har varit tillrécklig
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, under ar 2020.

3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden behdver bli tydligare i sitt ansvarstagande for att fa en ekonomi i balans. Vid prognos om 6kat
underskott behdver nya atgarder vidtas/handlingsplanen kompletteras. Om namnden bedémer att den inte har
mandat att fatta nédvandiga beslut bor fragan lyftas till kommunfullmaktige.
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Social- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning

Ev. noteringar

Jan 2020

Jan 2020

Det finns malaktiviteter som syftar till att bidra till

maluppfyllelse av évergripande verksamhetsmal.

Malaktiviteterna ar dock inte faststallda av
namnden.

Att halla budget

Ja

Mars 2021
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Social- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Finns kommundvergripande direktiv (fran
tjanstemannaniva) om 3 uppféljningar till KS.

Ja, Uppf 1-3 samt ekonomiska uppféljningar

Ja

Handlingsplanerna har haft tydligt fokus pa
ekonomi. Inga tydliga atgarder ar vidtagna
avseende verksamhetsmalen.

Ja, finns handlingsplaner, men inte tillrackliga.
Lag verkningsgrad i handlingsplanen for IFO.
Underskottet 6kade under hdsten, men inga nya
atgarder vidtogs/ingen justerad handlingsplan.

Det ar en brist att maluppfyllelsen avseende
verksamhetsmalen inte framgar av ndmndens
handlingar. (Av uppf. 3 framga att 16 av 25
malaktiviteter foljer plan.)

IFO negativt resultat - 18,1 mnkr
Utbildning positivt resultat + 7,9 mnkr

Mars 2021
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Sammanfatitning Vard- och omsorgsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020. Av verksamhetsberattelsen framgar att 5 av
15 malaktiviteter har genomforts under aret.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: + 2,2 mnkr

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens férvaltning har varit tillrécklig
under ar 2020.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden behdver framover sakerstalla att den beslutar om exempelvis verksamhetsplan och inte bara noterar
informationen i protokollet.
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Vard- och omsorgsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning

Ev. noteringar

Forvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan.

Namnden noterar detta till protokollet i febr 2020.

Nov 2019

Det finns malaktiviteter som syftar till att bidra till

maluppfyllelse av évergripande verksamhetsmal.

Malaktiviteterna ar dock inte faststallda av
namnden. De finns i verksamhetsplanen.

Att halla budget

Ja

Mars 2021
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Vard- och omsorgsnamnden

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Ev. noteringar

Finns kommundvergripande direktiv (fran
tjanstemannaniva) om 3 uppféljningar till KS.

Ja, Uppf 1-3 samt manadsvis ekonomisk
uppfdljning

Ja

Handlingsplanerna har haft tydligt fokus pa
ekonomi. Inga tydliga atgarder ar vidtagna
avseende verksamhetsmalen.

Handlingsplan faststalld av namnden och
redovisad vid de tre uppfdljningstillfallena. Fanns
prognos om underskott under aret.

5 av 15 malaktiviteter har foljt plan enligt
verksamhetsredovisning. (33% maluppfyllelse =
rott)

Positivt resultat 2,2 mnkr.
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Sammanfattning Kultur- och fritidsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
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Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden bedéms inte kunna verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen (malktiviteterna) framgar inte av
namndens uppfdljning av den egna verksamheten eller i arsredovisningen.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: + 0,7 mnkr

Den interna kontrollen hanférlig till ndmndens férvaltning har varit tillrécklig
under ar 2020.

Mars 2021

15



Kultur- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Ev. noteringar

Jan 2020

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Jan 2020

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Malaktiviteter har godkants i jan 2020

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Att halla budget

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Ja

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Finns kommundvergripande direktiv (fran
tjdnstemannaniva) om 3 uppfdljningar till KS.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ja, Uppf 1-3. Budgetuppf per mars ar muntligt, allt
annat som beslutsarende.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ja

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Handlingsplanen har haft tydligt fokus pa
ekonomi. Inga tydliga atgarder ar vidtagna
avseende verksamhetsmalen.

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
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Handlingsplan finns upprattad, fanns prognos om
underskott under aret.
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Kultur- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Det ar en brist att maluppfyllelsen avseende
verksamhetsmalen inte framgar av namndens
handlingar. (Av uppf. 3 framga att 26 av 30

malaktiviteter foljer plan.)

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Positivt resultat 0,7 mnkr
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Sammanfatining Myndighetsnamnden miljo- och bygg

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gul

Kommentar

Namnden bedéms inte kunna verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen (malktiviteterna) framgar inte av
namndens uppfdljning av den egna verksamheten eller i arsredovisningen.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: + 0,3 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har delvis varit
tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden behover framoéver sakerstalla att den beslutar om exempelvis verksamhetsplan
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Myndighetsnamnden miljo och bygg

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

Ingar i SBNs plan, ej faststalld av MMB

verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Febr 2020
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

Ingar i SBNs malaktiviteter (en aktivitet)

b) Finns mal formulerade fér namndens Att halla budget

ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Ja

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
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Myndighetsnamnden miljo och bygg

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning

Ev. noteringar

Finns kommundvergripande direktiv (fran
tjanstemannaniva) om 3 uppféljningar till KS.
Uppféljning fér MMB ingar i SBNs redovisning.

Malaktiviteter ingar i SBNs rapportering. Det finns
en malaktivitet som ar tydligt riktad till miljé och
bygg samt flera andra som skulle kunna vara
aktuella. Framgar dock inte tydligt.

Ja, rapporteringen fran SBN gor det.
MMB-namnden har uppfdljningar av ekonomiskt
utfall .

Handlingsplanen (i SBNs handlingsplan) har haft
tydligt fokus pa ekonomi. Inga tydliga atgarder ar
vidtagna avseende verksamhetsmalen.

Ej tillampligt, har inget underskott.

Det ar en brist att maluppfyllelsen avseende
verksamhetsmalen inte framgar av ndmndens
handlingar.

Plus 0,3 mnkr Inkluderat i arsredovisningen i
SBNs resultat.
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Sammanfatining Samhallsbyggnadsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Kommentar

Namnden bedéms inte kunna verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen (malktiviteterna) framgar inte av
namndens uppfdljning av den egna verksamheten eller i arsredovisningen.

Namnden kan inte verifiera att foérvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget:
Den skattefinansierade verksamheten inkl MMB + 2,0 mnkr.

Den taxefinansierade verksamheten - 13,2 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har varit tillracklig
under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden behdver bli tydligare i sitt ansvarstagande for att fa en ekonomi i balans avseende den
taxefinansierade verksamheten. Vid prognos om 6kat underskott behdver nya atgarder vidtas/handlingsplanen
kompletteras. Om namnden bedémer att den inte har mandat att fatta nédvandiga beslut boér fragan lyftas till

kommunfullmaktige.

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
PwC
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Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin nov 2019 (planen omfattar aven MMB)
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin nov 2019, rev.budget samt detaljbudget jan 2020
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Malaktiviteter ar faststallda av namnden, febr
verksamhet? 2020

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Att halla budget

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Ja

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning Mars 2021
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Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Finns kommundvergripande direktiv (fran
tjanstemannaniva) om 3 uppféljningar till KS.

Ja, Uppf 1-3 samt ekonomiska uppféljningar

Ja

Handlingsplanerna har haft tydligt fokus pa
ekonomi. Inga tydliga atgarder ar vidtagna
avseende verksamhetsmalen.

Ja, Handlingsplaner finns. Dock racker inte
atgarderna.

Det ar en brist att maluppfyllelsen avseende
verksamhetsmalen inte framgar av ndmndens
handlingar. (Av uppf 3 framgar att 18 av 22
malaktivieter foljer plan)

Samhallsbyggnadsnamnden inkl MMB -11,2
mnkr.

Den skattefinansierade verksamheten inkl MMB +
2,0 mnkr.

Den taxefinansierade verksamheten - 13,2 mnkr
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Sammanfatining Gemensam namnd for
upphandlingssamverkan

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamé|sen|ighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2020. Nagon samlad bedémning av ndmndens maluppfyllelse

gors ej. Vi konstaterar att det finns uppf6ljning av verksamhetsmal aven om
namnden inte gjort nagon samlad beddémning.

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
Baseras pa revisionsfraga 5b tillfredsstéllande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: + 0,7 mnkr som
aterbetalats till medlemskommunerna.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har varit tillrécklig
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, under ar 2020.
3a-c, 4a-d

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning Mars 2021
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Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Febr 2020
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Okt 2019
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Ja, i namndplanen, sju inriktningsmal med
verksamhet? tilhérande nyckeltal/indikatorer.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Ja, ingar i ndmndplanen

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Varje inriktningsmal har flera nyckeltal/indikatorer

samt satta malnivaer.

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning Mars 2021
PwC 25



Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Ev. noteringar

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Okéant, namnden omfattas inte av de centrala
direktiven om de tre uppféljningarna

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppféljning samt rapport fran
upphandlingscenters chef dar namndplanen féljs

upp.

5. Maluppfyllelse

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Ja, se ovan.

Beslut om uppdrag/atgarder/justerad inriktning
sker vid rapport fran upphandlingscenters chef

Ej tillampligt, har inget underskott

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

I namndens verksamhetsberattelse (febr 2021)
redovisas ett antal nyckeltal/indikatorer i 16ptext.
Nagon samlad beddémning av namndens
maluppfyllelse gors ej. Vi har inte férsokt gora
nagon samlad bedémning, men konstaterar att
det finns uppféljning av verksamhetsmal aven om
namnden inte gjort nagon samlad bedémning.

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning

PwC

Ett mindre 6verskott pa 0,7 mnkr aterbetalas Hill
medlemskommunerna. (Ndmnden redovisas i
arsredovisningen under KS som 0 tkr)
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Sammanfatining Gemensamma servicenamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Ej mojligt att
beddoma

Kommentar

Namnden inte har nagra faststallda mal fér sin verksamhet och darav ingen
uppfoljning av mal eller atgarder for 6kad maluppfyllelse. Vi kan utifran detta
darfor inte beddma om namndens och dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan inte verifiera att foérvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: - 3
mnkr

IT-center redovisade en negativ avvikelse pa 3 mnkr innan avvikelsen
justerades till 0 kr. Den negativa avvikelsen fordelades mellan medlemmarna.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har inte varit tillracklig
under ar 2020. Namnden har saknat faststalld budget, mal, verksamhetsplan
samt dokumenterade uppfoljningar av ekonomi och verksamhet..

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden behdver utveckla rutiner for att faststalla mal, budget, verksamhetsplan samt folja upp dessa pa ett

dokumenterat satt.

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
PwC
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Gemensamma servicenamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Beddomning

E/T

Ev. noteringar

Nej, verksamheten ar inkluderad i KS
verksamhetsplan

Namnden har noterat budgeten (jan 2020) ar en
nybildad ndmnd, fanns inget skriftligt
budgetunderlag i protokollet. Verksamheten ar
inkluderad i KS-budget.

Nej

Att halla den budget man fatt information om
enligt ovan.

Ej tillampligt, da det saknas mal for
verksamheten.

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning
PwC
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Gemensamma servicenamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ludvika kommun - Grundlaggande granskning

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Okéant, namnden omfattas inte av de centrala
direktiven om de tre uppféljningarna

En muntlig informationspunkt, finns inga skriftliga
underlag i handlingarna

Finns ingen dokumenterad uppfdljning under aret.

Da det inte finns nagra tydliga verksamhetsmal
och ingen tydlig uppféljning ar det svart att se
nagra tydliga atgarder i de fa namndhandlingarna.

Finns ingen sparbarhet kring ekonomisk
uppfdljning eller eventuella atgarder i namnden.

Finns inga tydliga mal for verksamheten. Detta ar
en brist.

Av KS handlingar framgar: IT-center redovisade
en negativ avvikelse pa 3 mnkr innan avvikelsen
justerades till O kr. Den negativa avvikelsen
fordelades mellan medlemmarna. Ekonomin for
namnden redovisas under KS som 0 kr i
arsredovisningen.
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