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- 1. Inledning och mal

o 1.1 Nationella styrdokument
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och

utbildningsnimnden.

o 1.2 Kommunovergripande mal
Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma {6r invanarna (resultat).
Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och naringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen dr att

Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvirden for resultatmatten som ingar det kommunovergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas 1 f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga 2021 2022

En av landets bésta skolkommuner

Ger ittligt meritvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspoing gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 14,0 135 13,7 13,9 14,2
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom med férskolldrarlegitimation 35% 34% 37% 37% dl%ll 40% 40% 42% 50%
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada se

En avlandets basta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven kolada.se

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhillesfragors Lupp-enkt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven koladase

- 2. Vision

En gemensam vision idr den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

S01T g&l’ d&l’.

“Varje férskola ska vara den bdsta férskolan fér varje barn som gar ddr”.

Varje forskola har unika egenskaper och forutsattningar.

Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-

arbetar vi for att skapa de basta larmiljéerna for varje barn som gar pa aktuell
forskola.

- 3. Forskolans kunskapsresa: Struktur- och
processkvalitet

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade ”Kunskapsresan”. Forskolans rektorer har tillsammans med
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare under 2023 /24 paborjat ett
liknande arbete f6r forskolorna 1 kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga foretridaree, har
ocksa deltagit 1 arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla forskolans sitt att
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pa vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt
lirande och malstyrning. Genom Kunskapsresan paborjas arbetet med att
forbittra och underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns fétrskolor, bland
annat genom gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och
en struktur som stédjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen for
férskolan, Lpfo 18.

Under hostterminen 2024 paborjas implementeringsarbetet. Varje rektor
kommer att ansvara for implementeringen for sina forskolor. Ett gemensamt
material f6r hur detta ska gé till har tagits fram for att det ska bli en likvirdighet.
Under hosten kommer rektorerna ocksa att genomfora
undervisningsobservationer i syfte att tillsammans med pedagogerna synliggdra
och utveckla undervisningen.

LUDWIKA
KOMMUMN
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- B, Forutsattningar
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) (IN11800)
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o 5.1 Rektors forutsattningar

Rektorsomradet bestar av tva forskolor som har vildigt olika férutsittningar
och som ligger pa ungefir sex kilometers avstind fran varandra. Gemensamma
moten pa dagtid har pa grund av avstindet delvis genomforts digitalt, vilket har
fungerat bra.

Personalgruppen har beroende av férildraledigheter, pensionsavgangar och
rekryteringar bestatt av 22-25 tillsvidareanstillda pedagoger samt vikarier pa
béade lingre och kortare tid. Dessa har frimst fungerat som vikarier f6r
franvarande personal men dven till en liten del som forstirkning i
personalgrupper utifran bade en malsittning att ha 6kad stabilitet vid
korttidsfranvaro och utifran barn i behov av sirskilt stéd.

Jag pabérjade rektorsprogrammet vid Uppsala universitet hosten 2021 och
avslutade den nu i juni 2024. Det varit en mycket lirorik utbildning som har
stirkt och som fortsitter stirka mig i rollen som rektor. Utbildningen har varit
en distansutbildning med nagra intensiva internattraffar per termin och det har
varit en stor férman att fa genomga och slutféra den utbildningen.
Utbildningen genomférs vid sidan om heltidsarbetet och det har genomgaende
varit svart att avsitta arbetstid for studierna. Studierna har trots det fungerat bra

hela vigen.

¢ Administrativt st6d
Det administrativa stodet bestar frimst av en av de handliggare som ar riktade
mot férskolorna och som ir en valdigt viktig kugge for att verksamheten ska
fungera. Hon dr och har varit ett stort stod, bland annat i budgetarbete,
franvarohantering och bestillningar men dven mycket annat. Som rektor finns
dven andra centrala stodfunktioner 1 kommunen, t ex vad giller pesonalfragor
och lénefragor.

e Specialpedagogiskt stéd
Det specialpedagogiska stodet bestar av en av de specialpedagoger som hor till
Ludvika kommuns forskolor. Specialpedagogen har deltagit bland annat 1
arbetet med samtliga avdelningars kartlaggningar, BHT, 6vergripande BHT,
handledning med alla arbetslag utifran ”Att arbeta lekresponsivt”, samtal med
vardnadshavare, 1 méten med pedagoger, framtagande av handlingsplaner for
pedagoger osv. Specialpedagogen ar och har varit ett stort stod och en virdefull

kompetens f6r bade pedagogerna och mig som rektor.
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e Kollegialt samarbete och lirande
De kollegiala samtalen som leder till utveckling och lirande ser jag som en
mycket viktig del 1 bade det systematiska arbetsmiljarbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet. Vi har 1 organisationen flera olika grupper som
traffas ungefir en ging i manaden. Vi har valt en gemensam dag och tid for alla
grupper, fredag formiddag, for att underlitta vid schemaldggning. De flesta
moten dr hybridméten dir vi har en Teamslink och jag deltar fysiskt
tillsammans med pedagogerna pa den ena férskolan varannan gang och pa den
andra forskolan och varannan giang. De grupper som turas om att triffas pa
fredagar ir:

e Skyddsombud/fackliga ombud med syfte att arbeta frimjande
och férebyggande f6r en bra arbetsmiljo:

® Vi har triffats omvaxlande 1 hybridméten och 1 fysiska moten en gang 1
manaden. Bada forskolorna har tva skyddsombud tillika fackliga ombud
vilket gjort det mojligt att fa representanter frin bada facken och bada
férskolorna varje gang dven om inte alla kunnat delta. Vi har kunnat
jobba proaktivt med arbetsmiljon och jag upplever att det dr ett mycket
gott klimat i gruppen med fokus pa samverkan och allas gemensamma
ansvar for arbetsmiljon.

® Ledningsgrupp med syfte att hitta en gemensam 6vergripande
riktning, gemensamma strategier och planera organisatoriskt for
t ex kompetensutvecklingsdagar och sammanslagningar:

® [edningsgruppen har bestitt av tva pedagoger fran varje forskola, tre
forskollirare och en barnskotare och vi har triffats en gang i manaden.
Samarbetet och dialogen har fungerat mycket bra och gruppen har pa
ett bra sitt, i dialog, kunnat ta olika beslut kring utvecklingen av
verksamheten samt kring att skapa likvirdighet och en effektiv
organisation av t ex kompetensutvecklingsdagar, ssmmanslagningar,
APT osv. samt

® Pedagoggruppen som bestatt av samtliga férskolldrare samt tva
barnskotare har haft som syfte att hitta sitt att bade 6ka kvalitet,
maluppfyllelse och arbetsglidje och samtidigt sdnka stressen.

® Pedagoggruppen har fran 2022 haft mer framtridande roll med en
tydlig inriktning mot hoégre kvalitet, 6kad maluppfyllelse och sinkt
stress. Under hostterminen 2023 fortsatte vi ett inspirerande och
framgangsrikt arbete fran varterminen utifran Christian Eidevalds och
Myrna Palmgrens bok “Foérskolan med barnet i centrum” och under
varterminen 2024 har vi paborjat ett arbete utifran boken ”Att arbeta
lekresponsivt ”av Cecilia Wallerstedt och Niklas Pramling, vilken ingar 1
den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns forskolor. Det har
varit ett mycket inspirerande arbete med en mycket engagerad grupp
och vi har redan uppnatt en tydlig skillnad 1 undervisningen. Vi
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fortsitter och vidareutvecklar detta mycket positiva arbete under nista

lasar.

Det jag anda kan se som ett utvecklingsomrade ir att pa ett effektivt
sitt gora samtliga pedagoger delaktiga. Ett distribuerat ledarskap genom
pedagoggruppen har pa manga sitt fungerat riktigt bra, men jag tinker
dnda att vi kan hitta sitt att gora allas mojlighet till delaktighet bittre.
Dirfor paborjar jag hostterminen 2024 ett arbete med att f6rutom
pedagoggruppen starta en liknande barnskotargrupp for regelbundna
triffar.

o b.2 Forskolornas forutsattningar

2.2 Forskolornas férutsittningar

Férskoloa Avd Antal barn Forskolldrare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
annat ekonomisk
SkOgSgléntan 4 7 modersmal variabel
5 62 3,65 13,6 ’
’ ’ 39 23,7
.. 3 55 4,35 10,75 5,1 5 11,6
Sorvik

Analys forutsittningar: Samband och orsaker som har paverkat
utbildningen och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

2.1.1 Sérviks forskola
Sorviks forskola som édr beldgen ca 5 km utanfér Ludvika och som bestar av tre
férskoleavdelningar ligger alldeles intill fantastisk skogsmiljé. Utemiljon ger rika
moijligheter till undervisning, lek och lirande pa manga olika sitt och den
omedelbara nirheten till naturen gor att bade planerad och spontan
undervisning och lek kan ske dir ofta och kontinuerligt.
Forskolan dr i hog utstrickning sprakhomogen och de allra flesta barn har
svenska som modersmal.
Nagra grundliggande mal f6r utbildningen och undervisningen pa férskolan ar
att barnen ska kinna trygghet, glidje, gemenskap och tillit till sin egen formaga
samt att de genom sma utmaningar far rika mojligheter till lairande. Projekt och
teman utgar fran barnens och barngruppernas behov och intressen, frigor samt

upptickarlust och utvecklas med barnen som medforskare.
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Nagot mer som utmirker utbildningen i S6rvik dr det medvetna arbetet med
den lirande miljon bade inne och ute. Miljon ar forinderlig utifran barnens
behov och intressen och det finns rika mojligheter till lek, lirande och
upptickande. Utanfor garden finns den fantastiska narmiljon som ger ytterligare
mojligheter till bade lek, lirande och fina upplevelser. Att forskolan ligger i
direkt anslutning till S6rviks skola med foérskoleklass, fritidshem och arskurs 1-6
gOr att barnen pa ett tryggt sitt kan fa en mjuk 6verging fran férskola till
torskoleklass.

Det har under aret funnits behoriga forskollirare pa alla avdelningar, men
utifran en 6nskad grundbemanning med tva férskollirare per avdelning saknar
vii dagsliget tre som vi fortsitter att f6rsoka rekrytera. Vi har under aret haft
tre pensionsavgangar men samtidigt rekryterat en forskollirare. Arbetslaget som
helhet har dock bestatt av engagerade pedagoger och de 6kade méjligheterna till
samarbete och kollegialt utbyte har gjort att en utbildning av hog kvalitet har
kunnat skapas och bibehallas med den kompetens vi har. Det har dnda varit
tidskravande och en killa till stress med manga olika vikarier och tidvis
vikariebrist. Vi har utifran det forstiarkt med en Gveranstilld vikarie vilket
inneburit en stor trygghet och forbittrat arbetsmiljon avsevirt.

Med utgiangspunkt i vart gemensamma arbete i pedagoggruppen har
pedagogerna 1 SOrvik dven skapat en egen pedagoggrupp med gemensam
reflektionstid for samtliga forskollirare. Det har varit en grupp for kollegialt
och kollektivt lairande som haft stor effekt pa utbildnings- och
undervisningskvaliteten pa férskolan. Utifran det mycket positiv resultatet
organiserar vi for liknande gemensam reflektionstid under nista ldsar och
utvecklar den sa att forskollarare och barnskotare turas om att ses gemensamt.

2.2.2 Skogsglintans férskola
Skogsglintans férskola ligger i centrala Ludvika men dnda med ett littillgangligt
skogsomrade alldeles nira. Forskolan bestar av fem avdelningar i nya lokaler.
Aven férskolegirden ir ny, stor och vilplanerad och uppdelad i flera mindre
gardar med olika utseende och lekutrustning. Garden erbjuder rika mojligheter
till lek, upptickande och undervisning.

Lokalmaissigt bestar forskolan av en ombyggd bottenvaning av ett dldreboende

som nu bedriver sin verksamhet pa de tva 6vre vaningarna.

Organisatoriskt har vi under aret haft fem avdelningar varav tre avdelningar
med barn i aldern 1-3 ar och tva avdelningar med barn i aldern 4-5 ar.

Skogsglintan ligger 1 ett mangkulturellt omrade och har en hég andel barn med
annat modersmal. Forskolan utmarks av ett stort engagemang hos pedagogerna

nir det giller att skapa och utveckla en utbildning som ger varje barn rika
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mojligheter att pa sina egna villkor och utifran sina egna férutsittningar leka,
samspela, lira och utvecklas.

Det finns en mycket vil genomtinkt och tydlig struktur med nirvarande
pedagoger och ett tydligt spriak- och kunskapsutvecklande arbetssitt med ett
interkulturellt fokus som genomsyrar hela utbildningen. Stor vikt liggs vid att
anvinda tydliggérande pedagogik som till exempel bildstod for att skapa
trygghet och forutsigbarhet.

En utmaning under aret har varit ett mycket instabilt barnantal. Nir vi 1 slutet
av lasaret 2022-2023 planerade for hostterminen sag det ut som att vi skulle ha
79 inskrivna barn, men nar vi kom tillbaka efter semestern fanns bara 62
placerade barn. Orsakerna var bade avflytt frin bostadsomradet och att vi haft
barn fran andra omraden som under sommaren fick erbjudande om och
tackade ja till plats pa forstahandsvalet. Det hastigt sjunkande barnantalet och
sedan ett antal introduktioner spridda 6ver ldsaret har gjort utbildningen
svarplanerad. Det varierande och oférutsidgbara barnantalet har forstas dven
paverkat ekonomin och gjort det svarare att planera f6r bemanning.

Vi behévde gora en storre omorganisation infér varterminen och har avslutat
terminen med att gora en dnnu storre omorganisation da vi nu under lisaret
2024-2025 lagger tva avdelningar i malpase.

Avdelningarna har ocksa kontinuerligt beh6vt andra sina rutiner och arbetssitt
for 6kat samarbete da barnantalet varit for lagt for fulla avdelningar med full
bemanning. Att samarbetsformer, rutiner och arbetssitt behovt forindras sa
ofta under hela aret har ocksa gjort det svarare att langsiktigt arbeta med projekt
och teman samt vilja material utifrin barngruppernas behov och intressen.
Pedagogerna har anda gjort ett mycket bra jobb 1 detta utifrin de
férutsittningar som funnits.

Forskollararbehorigheten har varit férhallandevis lag med fyra forskolldrare till
de fem avdelningarna. Ett stort engagemang och en stor vilja till kollegialt
utbyte och lirande har dock gjort att vi kunnat utveckla utbildningen och
undervisningen tillsammans.
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- 6. Utvardering av utbildningsaret 2023-2024

o 6.1 Utvardering av prioriterade
forbattringsatgarder centralt och for
rektorsomradet lasaret 2023-2024

Milomrade  [Syfte Utvirdering

Systematiskt |Bittre och battre undervisning |[Forskolan har frimst pa central niva, men ocksa pa
kvalitetsarbete férskoleniva genom en referensgrupp haft ett l6pande
och givande samarbete med Successful Schools for att
Oka Oka kvaliteten och likvirdigheten pa det
systematiska kvalitetsarbetet. Vi har kommit en lang
bit pa vig och har i dagsliget utarbetat en
vetenskaplig grund f6r Ludvika kommuns férskolor
samt skapat fardiga utkast till kalendarie, arshjul och
rutiner for pedagoger.

Under nista ldsar ligger fokus pa att implementera
dokumenten samt paboérja arbetet med den
vetenskapliga grunden tillsammans med samtliga

pedagoger.
Digitalisering e Yrkesstoltheten Okar. Den prioriterade aktiviteten fOr att na malet var att
e Stressen minskar. alla arbetslag under lisaret skulle géra minst tre
Delaktigheten okar. planeringar med tillhérande reflektion och analys 1

e Pedagogerna far 6kad  |Unikum och att alla pedagoger skulle vara delaktiga i
kunskap i verktyget och |det arbetet.
SKA-arbetet.

Arbetet med planeringar i Unikum samt reflektioner
e Rektorerna fir en

och analyser utifran dessa har utvecklats mycket

samsyn sa att vi .. .. .
y under iret i hela forskoleomridet

motiverar och handleder

pedagogerna pa ett bra Alla avdelningar har arbetat aktivt med flera
Sitt. planeringar, reflekterat och analyserat och pa sa sitt

kunnat se ett forandrat kunnande hos barnen.

Unikum har pa samtliga avdelningar utvecklats under
aret till att bli ett anvindbart verktyg till pedagogerna.

I Sérvik har pedagogeruppen tagit det storsta ansvaret
for att driva arbetet med planeringar och har upplevt
det som ett framgangsrikt satt att jobba pa. Alla
pedagoger har varit delaktiga med reflektioner och

analyser, dock inte alla skriftligt. Allas tankar har tagits
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med 1 de reflektioner och analyser pedagoggruppen
gjort.

Pa Skogsglintan har arbetet med planeringar i
Unikum skett avdelningsvis och tillsammans med
grannavdelning man har haft mycket dagligt
samarbete med. Alla pedagoger har, om 4n i olika hog
utstrickning, deltagit 1 arbetet.

SKUA Att de 6kade kunskaperna lever |Fa in 1 SKUA-arbetet som varit projektbetonat i
vidare och att ny personal befintliga strukturer.

1r'1formeras om V‘1kten av att Det medvetna sprakutvecklande arbetet syns tydligare
tillampa fGrhallningssatret 1 alla avdelningars planeringar och dokumentation i
Unikum édn fére projektet tillsammans med
Skolverket. Ett tydligare fokus pa ett
sprakutvecklande arbetssitt syns dven i den fysiska
lirmiljén pa avdelningarna. Aven héglisning ir nagot
som fatt en storre plats i utbildningen dn fore
projektet.

Pedagogerna upplever att de fatt en storre
medvetenhet och att hoglisningen fatt en storre plats
1 utbildningen.

Pa Skogsgliantan har dven ett arbete med ISSA
(intensivt systematiskt sprakarbete) varit en del av
detta. ISSA-arbetet har utvecklats till att ha storre
fokus pd att vara en del av forskolans 6vriga
utbildning och denna inriktning fortsitter vi med. Det
har dock varit svart att hitta en tid f6r triffar som
passat utbildningen, vilket lett till ligt deltagande. Vi
ser Over hur vi kan forbittra detta under nasta lasar.
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Datum

Ludvika kommun 2024-07-27

Vart
kvalitetsarbete
i
forskoleomra
det med fokus
pa kollegialt
lirande kring
boken
”Forskolan
med barnet i

centrum”

Att hitta och genomféra saker
som Okar kvaliteten och kinslan
av maluppfyllelse och samtidigt
sinka stressen

Fortsatt arbete 1 pedagoggruppen med triffar en gang
1 manaden och kollegiala samtal utifran boken
“Forskolan med barnet i centrum”

Vi borjade lisaret med att fortsitta arbeta 1 boken
”Forskolan med barnet i centrum”. De omraden vi
sag som mest prioriterade att arbeta vidare med var
dels att hitta effektiva sitt att arbeta med digital
kompetens, matematik och teknik samt att pa ett
tydligt sitt gora planeringarna utifran att férskolan ér
en femarig utbildning.

I arbetet med den vetenskapliga grunden 1 Forskolans
kunskapsresa hittade vi boken ”Att arbeta
lekresponsivt” som passade valdigt bra utifran de
analyser vi gjort av vad vi behover fortsitta arbeta
med. Vi gick dirfor 6ver till att arbeta med boken
7 Att arbeta lekresponsivt” 1 pedagoggruppen.

Vi har 1 gruppen skapat fyra gemensamma planeringar
for hela rektorsomradet: En for digital kompetens, en
f6r matematik och teknik och efter att ha arbetat med
boken dven tva for lekresponsiv undervisning.

Arbetet i pedagoggruppen har varit mycket lyckat och
framgangsrikt och de gemensamma planeringarna har
blivit mycket anvandbara i utbildningen pa bada
férskolorna. En tydlig kinsla av 6kad maluppfyllelse
och sinkt stress har uttalats av pedagogerna i lasarets
utviarderingar. Vi fortsitter och vidareutvecklar

arbetet 1 pedagoggruppen aven under nésta ldsar.
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o 6.2 Resultatredovisning for rektorsomradet
lasaret 2023-2024

= 6.2.1 Malomrade 1- | vara forskolor skapar
pedagogerna en pedagogisk miljo som bygger pa
god vardegrund, social hallbarhet och tillganglig
larmiljo.

Sorvik:

Ett aktivt virdegrundsarbete pa forskolan med ett gemensamt lagaffektivt,
respektfullt och narvarande férhallningssatt med en syn pa barnen som
kompetenta har tillsammans med det lekresponsiva arbetssittet bidragit till att
arbetet med virdegrunden och den sociala hallbarheten kunnat utvecklas pa ett
mycket positivt satt.

En faktor som haft betydelse under aret ar lokalernas utformning. Férskolan ar
fran borjan en dldre villa och ir inte byggd for forskoleutbildning.
Avdelningarnas utformning ar dessutom inte alls lika och det krivs olika
organisation och arbetssitt for att fa utbildningen att fungera riktigt bra. Pa
6vervaningen, dir de édldsta barnen finns, upplever pedagogerna att lokalens
utformning med flera mindre rum underlittat och hjilpt till med att skapa en
bra utbildning. Att barnen dter alla mal 1 skolans matsal har ocksa bidragit pa ett
positivt sitt da inga matbord behévs pa avdelningen. Pa nedervaningen finns
tva avdelningar med yngre barn. Avdelningen med de allra yngsta barnen har
upplevt de storsta utmaningarna med lokalernas utformning. Ett arbete har
pagatt under dret och vi fortsitter det arbetet med stor tillférsikt under nista
ldsar utifran att det pa avdelningen finns skickliga, 16sningsinriktade pedagoger
och ett planerat samarbete med rektor, specialpedagog och férskolans
pedagoggrupp. Pedagogerna pa den andra avdelningen pa nedervaningen, med
de lite aldre barnen upplever att de lyckats skapa en riktigt god pedagogisk
milj6, frimst genom ett lekresponsivt arbetssitt med nirvarande pedagoger,
men ocksa genom hur de kunnat utnyttja de rum som finns pa ett bra sitt. Vart
arbete med lekresponsiv undervisning har utvecklat sittet pedagogerna
anvinder miljé och material pa och lett till en medvetenhet pa en hogre niva.

Skogsglintan:
Bade forskolelokalerna och forskolegarden dr ny och vil genomtinkt vilket ger
bra férutsittningar for att skapa en pedagogisk miljé av hog kvalitet.

Forskolan dr mangkulturell med manga olika sprik vilket medfor att barnen
behover spraklig stottning i det sociala samspelet. Det finns ett aktivt pagaende
virdegrundsarbete pa alla avdelningar med ett lagaffektivt och respektfullt
forhillningssatt. Pedagogerna ar nirvarande 1 alla situationer och barnen far
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mycket stod 1 kommunikationen med kompisarna. Barnen far stéd i att
férmedla sina asikter och tankar, lyssna pa varandra, 16sa konflikter och hjilp
med att undvika missforstand.

Ett medvetet och vilfungerande arbete med tydligg6rande pedagogik, genom
frimst bildstéd, finns pa alla avdelningar.

Arbetet med material som uppmuntrar barnen till lek och lirande har utvecklats
under aret vi arbetat med lekresponsiv undervisning och lett till en hogre och

mer medveten niva.

* 6.2.2 Malomrade 2- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens sprak och
kommunikation

Sorvik:

Ett stort fokus pa nirvaro, engagemang och hog kvalitet pa samtalen i de
dagliga dialogerna har priglat forskolan och pedagogerna ar uppmarksamma pa
att kommunicera dven med de barn som inte sjilva soker kontakt.

Det har varit ett extra fokus pa ett sprakutvecklande arbetssitt med begrepp
inom de gemensamma Unikumplaneringarna f6r matematik och teknik, digital
kompetens och lekresponsiv undervisning samt férskolans
virdegrundsplanering. Bade utifran planerad struktur och utifran spontana
lekgrupper har en stor del av bade spontan och planerad undervisning kunnat
ske 1 mindre grupper.

Ett utvecklingsomrade pedagogerna kunnat identifiera dr arbetet med rim,
ramsor och ordlekar.

Skogsglintan:

Forskolan dr mangkulturell med ménga olika sprak, vilket praglar utbildningen
och undervisningen. Pedagogerna arbetar mycket med nirvaro och dialog med
barnen och med att benimna sidant som foéremal, aktiviteter, hindelser och
kanslor i alla situationer under dagen. Pedagogerna lyfter och uppmarksammar

savil svenska som barnens modersmal och anvinder passiv korrigering vid
behov.

Bland de yngre barnen finns manga barn utan ett verbalt sprak och dir
anvinder pedagogerna i hég utstrickning och pa ett medvetet sitt kroppssprak
och bildstéd och vinnligger sig om att ta och uppritthalla en kommunikation
dven med de barn som inte sjilva aktivt sOker kontakt.
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Ett utvecklingsomrade pedagogerna kunnat identifiera ar arbetet med
skriftspraket och hur man i utbildningen och undervisningen kan locka och
utmana barnen. Detta blir ett utvecklingsomrade under nista lasar.

* 6.2.3 Malomrade 3- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens matematiska
utveckling

Skogsglintan och Sorvik

Vid utvirderingen for lasaret 2022-2023 syntes tydligt att pedagogerna arbetat
med matematik, men det fanns mycket litet fokus pa matematik i de planeringar
som fanns i Unikum. Utifrdn att vi har ett kvalitetsarbete med fokus pa att hoja
kvaliteten och maluppfyllelsen och samtidigt sinka stressen kom vi fram till att
ytterligare planeringar med fokus pa planerade undervisningstillfallen inte vore
ritt vig att gd. Vi skapade dirfoér i den gemensamma pedagoggruppen en
planering f6r matematik och teknik som helt fokuserade pa spontan
undervisning i lek och rutinsituationer samt pa ett medvetet materialval.

Den planeringen, som vi skapade for hela rektorsomradet, har i hog grad
utvecklat utbildningen och undervisningen inom detta omrade och lett till ett
forindrat kunnande hos barnen. Den har ocksa gjort att utbildningen och
undervisningen inom matematik blivit likvirdig inom rektorsomradet.
Planeringen har fokus pa pedagogernas forhéllningssitt och val av begrepp,
fragor, forslag osv i lek och rutinsituationer och planeringen har ett extra fokus
péa pedagogernas fokus vid deltagande i lek med konstruktionsmaterial. Valet av
konstruktionsmaterial har ocksa varit medvetet och genomtinkt.

Pedagogerna har kunnat se ett storre intresse for matematik hos barnen och en
storre kunskap om olika matematiska begrepp.

Vi fortsitter med den gemensamma planeringen och vidareutvecklar den
utifran utvardering i pedagoggruppen under HT-24.

= 6.2.4 Malomrade 4- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens intresse for
naturvetenskap och teknik

Skogsglintan och Sérvik:

Undervisningen i teknik har utifrin den gemensamma planeringen i
rektorsomradet som beskrivits ovan utvecklats pa ett positivt sitt med bra
resultat.
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Nir det giller undervisningen i naturvetenskap ser dock de flesta avdelningar
detta som ett utvecklingsomrade.. Alla avdelningar har arbetat med
naturvetenskap under aret, t ex med NTA-lador, upplevelser i naturen och
odling och alla barn har métt undervisning inom naturvetenskap. Det finns
dock inte pa samma sitt som for matematik en aktiv gemensam planering. Vi
skapar en sidan planering i pedagoggruppen under nasta lisir da vi sett att
dessa gemensamma planeringar har haft mycket god effekt.

* 6.2.5 Malomrade 5- | vara forskolor stimulerar och
starker pedagogerna barnens intresse for lek och
for att erdvra nya kunskaper och fardigheter

Skogsglintan och Sorvik

Pedagogerna upplever att det arbete vi gjort med lekresponsiv undervisning har
haft stor effekt och gjort stor skillnad pa alla avdelningar. Vi har i den
gemensamma pedagoggruppen skapat tva planeringar for lekresponsiv
undervisning. Den ena ar skapad enbart f6r pedagogerna med fokus pa
forhallningssatt, bemotande och kompetens 1 lekskicklighet. Denna dr enbart
tinkt att arbeta med i personalgruppen. Den andra har fokus pa barnens
intressen, behov, lirande och férindrat kunnande. Den ar forutom att vara ett
arbetsverktyg for pedagogerna i planering, utvardering, reflektion och analys
dven tinkt att kunna kopplas till vid lirloggsinligg till vardnadshavare.

Alla arbetslag har, som en introduktion till att arbeta lekresponsivt, haft tva
handledningstillfillen med rektor och specialpedagog. Dialogerna i denna
handledning har varit mycket givande f6r bade pedagoger, rektor och
specialpedagog och har lett till bide 6kad delaktighet 1 arbetet och diarmed
ocksa storre effekt.

Pedagogerna kan se att de blivit mer aktiva 1 leken med en storre medvetenhet
an forut. Avdelningarna har genomtinkt spontan undervisning i leken, de
skapat lador for lekteman samt skapat rutiner f6r gemensamma regellekar ute
pa garden. Kunskapen hos pedagogerna har okat, bade vad giller undervisning i
lek och undervisning om lek, i form av att stimulera och utveckla barnens
lekkompetens. Vi kan dock se att vi har kommit lingre nir det giller leken
inomhus 4n utomhus och vi ligger extra fokus pa den lekresponsiva
undervisningen utomhus under nista lisar. Inomhus har vi under den hir korta
tiden natt hoga resultat generellt. Det vi behover ligga allra mest fokus pa
inomhus under nista ldsar ir rutiner for att sikerstilla att pedagogerna delar
upp sig i olika rum/olika lekar i annu hogre utstrickning dn idag. Andra
utvecklingsomraden pedagogerna identifierat, som att fanga upp alla nya
riktningar och intressen hos barnen for att sedan kunna matcha det med att
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utveckla/forindra lekmaterialet i ritt riktning, tror jag kommer hinda spontant
som en foljd av att det alltid finns pedagoger nira.

Skogsglintan

Skogsglintans férskola dr mangkulturell och barnen har manga olika
modersmal. Nagot pedagogerna har identifierat dr att barnen behéver mycket
vuxenstod for att undvika missférstand mellan barnen, speciellt i rollek som ar
mer abstrakt. Vi fortsitter arbeta med nérvarande, engagerade pedagoger och
kan aven fundera 6ver hur vi kan utveckla bildstod samt ISSA-arbetet for att
stotta 1 leken. Ett 6kat fokus pa regellekar bade inne och ute dr ocksa nagot vi
satsar pa under nasta ldsar da dessa lekar ér viktiga f6r 6kad tillginglighet for
alla barn och f6r trining i lekkompetens.

Sorvik

Sorviks forskola dr mer sprakhomogen, men med aldersblandade grupper for
de yngre barnen kan dnda missférstind och kommunikationssvarigheter mellan
barnen uppsta. Aven dir ser pedagogerna ett 6kat fokus pa regellekar bade inne
och ute som en viktig del i att utveckla det lekresponsiva arbetssittet.

o 6.3 Enkater

Varje lasar svarar vairdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet édr att fa en
bild av hur de upplever férskolan och kvaliteten pa utbildningen.

6.2.1 Enkat for vardnadshavare - 6vergripande resultat fér hela
kommunen

Svarstrekvensen pa enkiten for virdnadshavare lig pa ca 41% 1 hela
kommunen. Det skiftar dock stort mellan de olika férskolorna. Nagra har
mycket hog svarsfrekvens medan andra har lag. Detta paverkar forstas hur vi
kan tolka svaren och infér kommande ar behéver vi arbeta f6r en 6kad
svarsfrekvens for att sikerstilla likvirdigheten. Arets analys ir baserad pa de
svar som inkommit.

“Som vardnadshavare ir jag n6jd med personalens bemotande pa
forskolan”

Resultat: 95,9% av de svarande viardnadshavarna upplever att de drr n6jda med
personalens bemotande

Analys: Forskolan lyckas 1 hog utstrickning bemota vardnadshavarna pa ett bra

sitt. Vi ser dock att det gar att ytterligare forbiéttra detta och ett
utvecklingsomrade vi kan se ér att himtning och limning av 15-timmarsbarn
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kan upplevas som stressig nir det dr manga barn som limnas och himtas
samtidigt och forutsittningar for aterkoppling mellan pedagoger och
vardnadshavarna blir dirfor inte lika hég som vid andra tidpunkter. Vi kan
ocksa se att hamtning och limning kan upplevas som mindre trygg nir det ar
manga vikarier 1 verksamheten. Vi forsoker se till att alltid ha ordinarie pa alla
avdelningar, men 1 perioder av hég sjukfrinvaro samt i semesterperioder kan
det vara omoijligt att uppfylla detta. Introduktion och handledning av vikarier dr
ett omrade vi kan arbeta med for att forbattra detta.

“Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan?”
Resultat: 98,4% av vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa foérskolan

Analys: Virdnadshavarna ar mycket n6jda med hur deras barn trivs pa
forskolan. Vi arbetar f6r att bibehélla den hoga nivan och satsar dven pa att
héja den ytterligare.

“Jag upplever att férskolan erbjuder en stimulerande
undervisningsmilj6?”

Resultat: 94,6% av vardnadshavarna upplever att férskolan erbjuder en
stimulerande undervisningsmiljo.

Analys: Vardnadshavarna upplever i mycket hog grad att forskolan lyckas med
att erbjuda en stimulerande undervisningsmilj6. I vart arbete med bade
Forskolans kunskapsresa och Barnhilsoplanen f6r Ludvika kommuns férskolor
tinns ett stort fokus pa undervisningsmiljon. Vi kan redan se ett 6kat fokus pa
detta pa vara forskolor och kommer att arbeta vidare for att ytterligare utveckla
undervisningsmiljon under nista lasar.

* 6.3.2 Enkat for personal
»Hur vil lyckas forskolan erbjuda barnen en stimulerande milj6?”

Resultat Skogsglintan:

100% av pedagogerna upplever att férskolan lyckas med att erbjuda barnen en
stimulerande milj6

Resultat Sorvik:

87,5% av pedagogerna upplever att forskolan lyckas med att erbjuda barnen en

stimulerande milj6
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Analys: Det pagar ett aktivt arbete med de pedagogiska miljéerna pa bada
forskolorna vilket har haft god effekt. S6rviks forskola ar frin borjan en stor
villa och ir inte byggd for forskoleverksamhet. Detta ger en del utmaningar
som paverkar resultaten i enkiten. Ndgra avdelningar kidnner sig mer néjda med
hur man kunnat forma miljén och kinner att de kommit en lang bit pa vag. Vi
har nu i vart arbete med lekresponsiv undervisning paborjat en process med
malet att skapa en trygg och lustfylld milj6 som bidrar till en utbildning och
undervisning av hog kvalitet pa alla tre avdelningar. Pedagoggruppen, rektor
och specialpedagog deltar i det arbetet. Pedagogerna vid Skogsglintans forskola
upplever att miljon fungerar mycket bra. Vi startar hostterminen 2024 med nya
personalgrupper och nya barngrupper och vi gor ett arbete med att sakerstilla
att miljon fortsatter bidra till en utbildning och undervisning av hog kvalitet.

»Hur vil lyckas forskolan lyfta undervisningssituationerna i de dagliga
rutinerna?”

Resultat Skogsgliantan:

100% av pedagogerna upplever att forskolan lyckas lyfta
undervisningssituationerna i de dagliga rutinerna.
Resultat Sorvik:

100% av pedagogerna upplever att forskolan lyckas lyfta
undervisningssituationerna i de dagliga rutinerna.

Analys: Vi har under de senaste aren arbetat mycket aktivt med bade spontan
och planerad undervisning i alla situationer under dagen. Pa bada férskolorna
mirks det att detta haft god effekt och gett bra resultat.

»Hur bed6émer du att din avdelning arbetar med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA)?”

Resultat Skogsglintan:

88,8% av pedagogerna bedomer att forskolan lyckas med att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande.

Resultat Sorvik:

100% av pedagogerna bedomer att forskolan lyckas med att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande.

Analys: Pi bada forskolorna syns det bade 1 de aktiva planeringar som finns 1
Unikum och i den fysiska miljon pa avdelningarna att det pagar ett aktivt och
medvetet arbete med SKUA. Skogsglintans forskola dr méangkulturell och
barnen har manga olika forstasprak. Sorviks férskola dar mer sprakhomogen och
de allra flesta barn har svenska som forstaspriak. Forutsittningarna pa
Skogsglintan gér SKUA-arbetet mer omfattande vilket gor det svarare att na en
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kinsla av maluppfyllelse. Vi gér under nista ldsar ett arbete med alla pedagoger
kring lekresponsiv undervisning och kan dir ligga ett extra fokus pa SKUA.

I vilken utstrickning far barnen individuell uppmirksamhet pa
forskolan?”

Resultat Skogsglintan:
77,7% av pedagogerna upplever att forskolan lyckas med att ge barnen
individuell uppmirksamhet.

Resultat S6rvik:
87,7% av pedagogerna upplever att forskolan lyckas med att ge barnen
individuell uppmirksamhet.

Analys: Pi bada forskolorna upplever pedagogerna att barnen far individuell
uppmirksamhet, men att det dndd ar ett omrade vi skulle kunna utveckla. I
arbetet med lekresponsiv undervisning har vi under varen sett ett bra resultat
med mer utrymme f6r de pedagogiska relationerna med alla barn och vi
fokuserar pa att utveckla detta vidare under nasta lasar.

- 7. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och

kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Uthildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl innebdll som arbetssdtt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
gjdlva formulerar fragestillningar, och kédnnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.
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V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling.” (Skolverket)

o 7.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

=  7.1.1 Kommunovergripande arbete
Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns forskolor. Denna har vi
skapat genom att en grupp rektorer tillsammans med specialpedagoger list ett
antal bocker och valt ut fyra utifran rubrikerna “Vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssitt”, “Forhallningsssitt och bemétande”,; “God
kvalitet 1 undervisningen” och “Ledarskap”. Vi ldste, gjorde sammanfattningar
och presenterade bockerna forst i den mindre arbetsgruppen och sedan 1 hela
rektorsgruppen. De bécker vi beslutade att vir vetenskapliga grund ska bestd av
ar: “Att stalla fragor och sika svar’ (Skolverket), “Vdrna barns psykiska hilsa”
(Ohman), “A# arbeta lek responsivt” (Wallerstedt och Pramling) och “I_eda
Sforskolans barngrupp och arbetslag” (Edlund). Den vetenskapliga grunden for
Ludvika kommuns férskolor kommer att presenteras som en plansch med
beskrivningar av béckerna samt en broschyr med lite lingre sammanfattningar
av bockerna.

= 7.2.2 Rektorsomradets eget arbete
Jag som rektor har haft formanen att vara en del av gruppen som skapat den
vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor. Boken A7 arbeta
leferesponsivt” passade vildigt bra som litteratur bade i rektorsomradets
gemensamma pedagoggrupp och som arbetsmaterial for alla pedagoger i
rektorsomradet. Vi startade varterminen 2024 med att utifrin litteraturen
utveckla den lekresponsiva undervisningen bade genom kollegiala samtal i
pedagoggruppen och handledningstillfillen for all personal med mig och
specialpedagog. Vi har under varen skapat tva planeringar i Unikum f6r den
lekresponsiva undervisningen, vilka bada ar aktiva och anvinds. Den ena
planeringen dr helt inriktad pa utvecklingen av pedagogernas lekresponsiva
undervisning och den andra planeringen ar inriktad pa undervisningen med
barnen. Vi har redan sett resultat pa biade barnens lekkompetens och pa
kvaliteten pa de pedagogiska relationerna mellan barn och pedagog. Vi
fortsitter och vidareutvecklar detta arbete under lasaret 2024-2025, bland annat
genom att forutom att fortsatta med handledning avdelningsvis samt arbete 1
pedagoggruppen, dven starta en barnskoétargrupp med fokus pa kollegialt och
kollektivt larande utifran den vetenskapliga grunden.
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o 7.2 Kollektivt och kollgialt larande

= 7.2.1 Kommunévergripande arbete
Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. En grupp rektorer
har arbetat med detta och i en process under aret skapat utkast till dokumenten.
I arbetet med att utveckla dokumenten har vi haft en referensgrupp bestaende
av en pedagog fran varje férskoleomrade, fackliga representanter fran
Kommunal och Sveriges lirare samt alla specialpedagoger. Referensgruppen har
tagit del av utkast, triffats ett antal ganger och diskuterat i mixade grupper med
rektorer och limnat synpunkter som arbetsgruppen arbetat vidare med. Vi har
nu firdiga utkast till arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger. Ludvika
kommuns gemensamma arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger kommer att
fardigstillas och presenteras i bérjan av hostterminen. Referensgruppen har
dven last en av bockerna i1 den vetenskapliga grunden: “A# stilla fragor och sika
svar”. Pa en av triffarna diskuterade de innehall, begrepp och tankar infor
implementeringen av den vetenskapliga grunden.

= 7.2.2 Rektorsomradets eget arbete
Vi har 1 rektorsomradet pa olika sitt arbetat med och utvecklat det kollektiva
lirandet. Vi har anvint bade delar av APT, kompetensutvecklingsdagar och den
gemensamma pedagoggruppen till detta. Pa vara APT och pa
kompetensutvecklingsdagar har vi bland andra saker till exempel sett en
forelisning med Sven Persson om pedagogiska relationer, list boken ”Myror i
brallan” och diskuterat utifran reflektionsfragor som bland annat handlade om
utvecklingsorganisation och arbetsorganisation, sett kortare foreldsning med
Ann Pihlstr6m om samarbete med vardnadshavare och diskuterat denna utifran
reflektionsfragor, sett och diskuterat kring TED-talk ”A single story” med
Chimamanda Ngozi Adichie. Detta har varit mycket uppskattat och lett till bra
dialoger. Vi forstitter med detta arbetssitt under nésta lisar. Pa vara APT har
ocksa avdelningar turats om med att visa upp och beritta om arbetssiitt,
material rutiner osv som fungerat extra bra. Detta har ocksa varit mycket
uppskattat och vi fortsitter samt vidareutvecklar det under nista lasar.
Rektorsomradets gemensamma pedagoggrupp har varit ett mycket
framgangsrikt sitt att arbeta med kollegial och kollektivt lirande. Vi har
diskuterat litteratur och utifran det skapat gemensamma planeringar f6r hela
omradet i Unikum. S6rviks forskola har vidareutvecklat detta arbetssitt genom
en forskolldrargrupp for forskolan som traffats en gang i veckan. Denna grupp
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har pa ett framgangsrikt sitt jobbat vidare med pedagoggruppens arbete. For att
ytterligare 6ka kvaliteten och f6r alla pedagogers delaktighet startar jag under
nista lisar en liknande grupp for barnskotare. Barnskoétargruppen kommer att
ha samma inriktning som pedagoggruppen med fokus pa lekresponsiv
undervisning.

- 8. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och
resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen bar ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i laroplanen och arbetslagets uppdrag art
frémja barns utveckling och lirande dr forutsdttningar for att uthildningen ska ntvecklas och
halla hig kvalitet. En sadan utveckling kriver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten

7 uthildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

o 8.1 Sa har har vi arbetat med det systematiska
kvalitetsarbetet och resultatstyrningen 2023-
2024

Sammanfattningsvis har vi har vi under aret haft ett stort fokus pa att skapa
likvirdighet mellan bade avdelningar och férskolor, sinka stressen samt 6ka
kianslan av maluppfyllelse. Detta har vi gjort genom gemensamt arbete pa
kompetensutvecklingsdagar och APT samt genom pedagoggruppen.
Pedagoggruppens arbete har sedan genom de deltagande pedagogerna forts ut
till kollegorna pa avdelningen. Pa vara kompetensutvecklingsdagar har vi haft
delutvirderingar och i maj en storre utvirdering gillande hela arets systematiska
kvalitetsarbete. Fokus pa utvirderingarna och planerad undervisning framat har
legat pa de prioriterade malomradena och arbetet med planeringar i Unikum.

Genom handledning till samtliga arbetslag av mig och specialpedagog har vi
ocksa fatt 6kad maluppfyllelse och storre likvirdighet 1 arbetet med
lekresponsiv undervisning.
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Under slutet av varterminen har samtliga arbetslag som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med mig och specialpedagog gjort den
kartliggning som ar ett frimjande och forebyggande arbete med tillgingliga
lirmiljoer. Kartliggningen dr en del av Barnhilsoplanen fér Ludvika kommuns
forskolor. Tidigare har jag inte pa samma sitt deltagit 1 kartliggningarna och jag

upplever det som mycket positivt att vara med. Jag kommer dven under nista

ldsar att delta i kartligeningarna.

- 9. Verksamhetsplan- prioriterade
forbattringsatgarder for utbildningsaret 2024-

2025

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.

Syfte: Genom ett utvecklat och forankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang

till en likvardig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande lisar ska
varje pedagog bli fortrogen
med arshjul och tillh6érande
rutiner.

Skapa en bittre systematik 1
kvalitetsarbetet.

Implementering av arshjul
och tillhérande rutiner sker
under lasaret 24/25. Rektor
leder arbetet genom
gemensamt framtaget
material.

Under kommande lasar ska
varje pedagog bli fortrogen
med forskolans vetenskapliga
grund.

Den vetenskapliga grunden
som arbetats fram vilar pa
forskning som
kinnetecknar
framgangsfaktorer i
torskolans utbildning.

Implementeringen av den
vetenskapliga grunden
paborjas under lasaret
24/25. Rektor leder arbetet
genom gemensamt
framtaget material.

Varje arbetslag, dir
forskollararen har ett sarskilt
ansvar, bedriver undervisning
som genomsyras av ett
sprakutvecklande
forhallningssitt.

Sprik, lirande och
identitetsutveckling hanger
nira samman. Férskolan
ska dérfor lagea stor vikt
vid att stimulera barnens
sprakutveckling. (Lpf618)

Genom
undervisningsobservationer
och kvalitetsdialoger
sikerstiller rektor att ett
sprakutvecklande arbetssitt

genomsyrar undervisningen.

Under kommande l4sir ska alla
avdelningars arbete

Skapa en undervisning som
vilar pd vetenskaplig grund
med delaktiga, aktiva

Genom kollektivt och
kollegialt lirande i

pedagoggruppen,
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genomsyras av lekresponsiv
undervisning.

pedagoger 1 alla situationer
under dagen

barnskotargruppen och
avdelningsvis handledning
med rektor och
specialpedagog samt genom
alla avdelningars aktiva
arbete med reflektioner och
analyser i de
Unikumplaneringar som
finns for rektorsomradets
lekresponsiva undervisning
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