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1. Inledning och mal

Texten beskriver nationella styrdokument, kommunoévergtipande mil/vision samt
torskolans vision. Vidare tar rapporten upp text kring “Forskolans kunskapsresa” och
hur férskolan ér organiserad.

1.1 Nationella styrdokument

Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten dr skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det att
utbildningen i férskolan syftar till att inhimta och utveckla kunskaper och virden. 1
juli 2019 fick foérskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpf6 18 bestir av; férskolans
virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksé en férvintad
ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och utbildnings-
nimnden.

1.2 Kommunovergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3 strategiska
malomriden, 5 verksamhetsmil samt 17 resultatmatt. Malen handlar om vad
kommunen ska astadkomma f6r invdnarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika 4r framtidens, tillvixtens och méjlicheternas
kommun”. De strategiska malomradena ir barn och unga, arbete och niringsliv samt
invdnarnas livsmiljé. De kommunévergripande verksamhetsmalen ar att Ludvika ska
vara: En av landets bista skolkommuner, en bra kommun att vixa upp i, en
tillvixtkommun, en bra kommun att leva i och en hillbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nis.

Utfall och malvirden f6r resultatmatten som ingar det kommundvergripande
verksamhetsmadlet “En av landets bésta skolkommuner” visas i f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Utfall Malvarden
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Barn och unga

En av landets basta skolkommuner
ittli itvarde for avga ! i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 212 : 214 215 216 218 220
ang for i a ak 3 (max=20) 14,2 131 138 143 14,0 136 143 135 13,7 139 141 142
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 83% 91% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom forskolan med forskollararlegitimati 35% 34% 37% 37% 35% 38% 38% 40% 40% 42% 42% 50%

1) Preliminart

1.3 Vision

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje

ar
barn. o
som gar dir.

"V arje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gar dir’.
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Forskolans vision ér att vara den bista mojliga platsen f6r varje barn att vixa och
utvecklas. Genom att fokusera pa foljande tre nyckelomriden strivar férskolan efter
att ge barnen en optimal start i livet:

e Lekfullt lirande: Férskolan erbjuder en trygg och stimulerande miljé dir
barnen far utforska och lira genom lek. Detta frimjar nyfikenhet och lust att
lira sig nya saker.

e Kreativitet och ansvar: Frskolan uppmuntrar barnen att vara kreativa och ta
ansvar for sina handlingar. Genom att vara delaktiga 1 beslutsprocesser
utvecklar barnen sin sjilvstindighet och férmdga att samarbeta.

® Forberedelse for framtiden: Forskolan ligger grunden f6r barnen att bli
goda medborgare. Genom att lira sig om virderingar som respekt och tolerans
férbereds barnen for att leva i ett demokratiskt samhalle.

2. Strukturkvalitet

Verksamhetens forutsittningar 2024/2025 huvudmannaniva och enhetsniva.

Strukturkvalitet handlar om de férutsittningar som finns for att bedriva en verksamhet.
Det dr de ramar och resurser som méjliggor att verksamheten kan fungera effektivt
och uppna sina mdl, t.ex. hur verksamheten dr organiserad, personalens kompetens,
lokaler, styrsystem och ekonomiska resurser.

2.1 Huvudmannaniva

Organisation Forskola

Verksamhetschef

Rektor Rektor Rektor Rektor
< antan e ] : i

Fredens 1or:

Rektor Rektor

Oppna forskolan, VillGott

LUDVIKA
KOMMUN

Rektorsomraden i kommunen. Varje rektor har ansvar for tva eller tre férskolor.
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Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (IN11800)

91%
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e | udvika Alla kommuner == | iknande kommuner 2023

Kommunen har en férhéllandevis hég andel barn inskrivna i férskolan och ligger pa
89,6%. Har Okat frin foregiende ar da det lag pa 88,7% (Killa: Kolada).

Nyckeltal

Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024

v Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) Ludvika 878 88.1 88.7 89.6
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal Ludvika 15.6 152 14.6 154
Forskollarartathet, antal barn/larare med férskollrarlegitimation, kommunal regi Ludvika 12.9 132 127 135
Heltidstjanster i férskola med pedagogisk hégskoleexamen, kommunal regi, andel (%) Ludvika 38 37 39 37
Heltidstjanster i forskola med dvrig utbildning, kommunal regi, andel (%) Ludvika 38 37 34 33
Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation, kommunal regi, andel (%) Ludvika 37 35 38 38
Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, kommunal regi, andel Ludvika 19 18 16 16

(%)
v Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, ligeskommun, antal Ludvika 438 46 49 5.1

Ar 2024 lag antalet barn per barngrupp pa 15,4. Andelen legitimerade férskollirare lig
péa 38% och antalet barn per vuxen ér 5,1 (Killa: Kolada).
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2023

2024

For ar 2024 lag andelen legitimerade forskolldrare forhallandevis lagt i jimforelse

(Killa: Kolada)

Ekonominyckeltal (Killa: Kolada)

Nyckeltal 2020
v Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn 152 487
Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn 22779
Bruttokostnad personal kommunal forskola, kr/inskrivet barn 112354
Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn 22779

2021

156 556

23094

119017

23094

2022

169 471

28 607

125453

28 607

2023

186 558

32084

141 452

32084

2024

200819

3721

146 284

37211

Tabellen visar vilken kostnad férskolan hade per inskrivet barn och vad lokaler och

personal kostade 2024 (visar ej vilken budget som tilldelades).
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Forskollararenkit

I vilken utstrackning...

(andel som instdmmer i ganska eller mycket stor ustréckning)

... féljer ni upp och dokumenterar

varje barns l3rande p3 ett
systematiskt satt?

... finns en utemiljé som framjar
barnens utveckling och larande?

100%
. . - L 78% 66%
... finns en innemilj6 som framjar
barnens utveckling och ldrande? . B 35%
88%
50%
-.. arbetar din forskola med att 6ka
- - - 25%
narvaron for barn med hog
3 ?
franvaro? 40%
0%

... anpassar din forskola
utbildningen for att kompensera
barn fran resurssvaga...

w @ o
. . 34%
64% 8%

.. ges sarskilt stod till de barn som
ar i behov av det?

... finns det inplanerad tid for all

pedagogisk personal att diskutera
pedagogiska fragor pa din férskola?

... foljer ni upp hur val utbildningen
uppfyller [aroplanens mal?
85%
... anvander ni resultat fran

' dokumentation och uppft ingar
for att utveckla utbildningen?

82%

... anvander ni aktuell forskning for
att utveckla utbildningen?

9~

. 37%
... tréffar du andra férskolldrare pa
. inplanerad tid for att diskutera
pedagogiska fragor?
55%

... har ni mojlighet att prioritera
pedagogiskt utvecklingsarbete pa
din forskola?
... finns det en tydlig roliférdelning
mellan férskolldrare och 6vrig
pedagogisk personal pa din...
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2.2 Enhetsniva

Nedan foljer de olika férskolornas forutsittningar med statistik tagna fran
barn/elevsystem under maj/juni -24. I tabellen finns dven siffror som visar

forutsittningar for att minska barngrupperna storlek. Den socioekonomiska variabeln

ar hamtad fran SCB.

Datum

2025-09-14

Sida

9(30)

Marnds Avd Antal platser 15 barn per avd Vistelsetid Forskollarare Anstillda Barn/anstélld |Barn med annat|  Socio- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-
Ht25 modersmal | ekonomisk | varo 2022 varo 2023 varo 2024
variabel (12,48 %) (10,99 %) (11,06 %)
Hitkingen % 7 244 20% 159 503 H 326 11,1 81 94
E 5 72 0 24,0 22% 149 48 50 23,7 9,0 14,6 68
1] 6 85 0 253 54% 16,5 52 29 - 18,7 13,1
3 44 0 31,3 58% 85 52 17 14,5 1838 17,0 20,6
Vasa Avd Antal platser 15 barn per avd Vistelsetid Forskollirare Anstillda Barn/anstélld |Barn med annat|  Socio- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-
Ht25 modersmal | ekonomisk | varo 2022 varo 2023 varo 2024
variabel | (12,48%) | (1099%) | (11,06%)
3 52 -7 364 71% 9.8 53 7 12,2 251 120 74
Freden 6 96 -11 30,3 44% 185 52 79 30,26 64 10,3 11,2
Lorensberga Avd Antal platser 15 barn per avd Vistelsetid Forskollarare Anstillda Barn/anstilld |Barnmed annat|  Socio- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-
Ht25 modersmal | ekonomisk | varo 2022 varo 2023 varo 2024
variabel (12,48 %) (10,99 %) (11,06 %)
Ludvika Gard 3 39 0 234 52% 9,1 43 36 32,8 11,0 144 76
Béret 5 86 -15 31,3 34% 1738 48 39 235 128 114 16,0
Lyckan 2 30 0 26,8 50% 6,0 50 12 19,5 2438 10,9 16,0
Solsidan 6 93 -4 325 57% 223 42 24 138 10,8 106 88
Ostansbo 3 48 -3 33,0 70% 10,1 48 11 14,2 134 10,6 11,2
Junibacken / Avd Antal platser 15 barn per avd Vistelsetid Férskolldrare Anstillda Barn/anstélld |Barn med annat|  Socio- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-
Knutsho Ht25 modersmal | ekonomisk | varo2022 | varo2023 | varo 2024
variabel | (12,48%) | (1099%) | (11,06%)
Junibacken 2 36 6 38,3 40% 7,0 51 13 133 10,9 75 84
Knutsbo 3 47 -2 38,2 45% 9,0 52 14 9,7 14,7 55 133
Hogberget 2 32 -4 26,5 33% 6,0 53 23 25,6 59 38 19
Férskolor Avd  |Antal platser Ht 25| 15 barn per avd Vistelsetid Forskolldrare Anstillda Barn/anstilld |Barn med annat| Socio- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-
modersmal | ekonomisk | varo2022 | varo2023 | varo2024
variabel (12,48 %) (10,99 %) (11,06 %)
Sérvik 3 51 -6 36,7 45% 10,1 50 6 113 21,6 26,1 12,2
Saxdalen 2 29 0 28,0 40% 50 58 2 18,2 12,5 44 47
Gonds 3 45 0 33,0 67% 9,0 50 2 155 15,1 14,6 9,7
Fredriksberg 2 29 0 26,0 60% 50 58 3 18,2 4,0 23 14,0
Gréngesberg Avd Antal platser 15 barn per avd Vistelsetid Forskollarare Anstillda Barn/anstilld |Barn med annat|  Socio- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-
Ht25 modersmal | ekonomisk | varo 2022 varo 2023 varo 2024
variabel (12,48 %) (10,99 %) (11,06 %)
Bjorkas 4 60 0 288 53% 11,7 51 4 196 83 11,8 54
Stallbacken 3 45 0 26,0 53% 10,1 45 6 23 24,5 18,0 19,3
Lilla Park 2 32 0 26,6 50% 8,0 4,0 2 15,8 54 132 229
Férskolor Avd Antal platser 15 barn per avd Vistelsetid Forskollirare Anstillda Barn/anstélld |Barn med annat|  Socio- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-
Ht25 modersmal | ekonomisk | varo2022 | varo2023 | varo2024
variabel | (12,48%) | (10,99%) | (11,06%)
Nyhammar 5 82 -7 26,2 40% 15,0 55 6 15,6 8,1 68 54
8 3 50 -5 28,8 33% 9,0 56 2 13,5 14,3 7,0 15,9
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2.3 Ovrig verksamhet

2.3.1 Oppna férskolan pa familjecentralen Villgott

Familjecentralen ir ett kontaktcentrum f6ér barn och férildrar. Hir samarbetar
kommun och Region Dalarna kring férebygeande och stddjande insatser f6r familjer
med barn 0-6 ar. En familjecentral 4r en métesplats f6r barn och forildrar. Hur
verksamheten ser ut beror till stor del pa barnfamiljernas behov och 6nskemal. Basen
ir den allmdnna médra- och barnhilsovirden i samverkan med 6ppna férskolan samt
en férebyggande individ- och familjeomsorg (socialtjinst). Oppna forskolan ir ett
komplement till férskola och pedagogisk omsorg.

Milet £6r verksamheten ér att utifrdn hela familjens livssituation frimja en god hilsa
hos barn och férildrar genom att: finnas tillginglig som ndra métesplats, stirka det
sociala nitverket runt barn och forildrar, skapa arbetsformer dir férildrar och barn ir
delaktiga, erbjuda littillgangligt stéd, vara ett kunskaps- och informationscentrum och
utveckla god service.

Oppna forskolans uppgift ir att: erbjuda barn en god pedagogisk gruppverksamhet i
nira samarbete med de vuxna bes6karna dir verksamheten utgar frin varje barns
behov

2.3.2 OB-omsorg

Det finns méjlighet att anséka om plats pd OB-omsorgen. Verksamheten finns pa
Solsidans férskola och erbjuder omsorg kvillar och nitter. Under dret har behovet
varierat och firre ansokningar har kommit in. Verksamheten ér inte lagstadgad men
som kommuner ska stridva efter att erbjuda omsorg pd obekvim tid.

2.3.3 Finskt Forvaltningsomrade

Lagen om de nationella minoriteterna och minoritetsspraken innebir att det finns ett
grundskydd f6r fem nationella minoriteter: judar, samer, romer, tornedalingar och
sverigefinnar. Kommunen har utifran lagen ett ansvar att stirka och skydda de
nationella minoriteterna. Ludvika kommun ingar sedan 2015 i ett finskt
torvaltningsomride. Det innebir att kommunen 4tagit sig ett utdkat ansvar for
torstarkt skydd for det finska spriket. Kommunen ska erbjuda barn, vars
virdnadshavare begir det, plats i forskola dér verksamheten helt eller delvis bedrivs pa
finska. Kommunen erbjuder detta péd férskolan Freden. Alla barn med virdnadshavare
som anser sig tillhéra den sverigefinska minoriteten och andra intresserade ar
vilkomna att s6ka till sverigefinsk férskola. Barnet behéver inte ha férkunskaper i
tinska eller ha finska som det sprak som pratas 1 hemmet f6r att kunna anséka om
plats. Under dret har det inte varit nigon efterfrigan av platser och inga finsksprakiga
barn har varit placerade pa férskolan.
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3. Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Enligt skollagen ska forskolan vara likvirdig utifrin tre grundligeande aspekter: Barn
ska ha lika tillgang till férskolan, kvaliteten ska vara likvirdig och utbildningen ska
verka kompenserande fOr att viga upp skillnader i barns olika férutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Flera studier visar att deltagande 1 f6rskola generellt har en positiv effekt pa individers
fortsatta kunskapsresultat och livsvillkor. Heckmans kurva (James Heckman,
nationalekonom och nobelpristagare) visar att investeringar i humankapital i form av
utbildningsinsatser ger hogre avkastning ju tidigare det sker, det vill siga att
avkastningen dr hogst f6r investeringar som gors under forskolearen. Mest effekt ges
ocksd om man riktar resurserna mot barn frin sdrbara grupper.

En aspekt som sillan férekommer i forskningen om villkor £f6r en hog kvalitet, édr
foérskolepersonalens mojligheter till planering, utvirdering och diskussioner om sitt
arbete. Nir personal sjilva fir virdera kvalitet i férskolan sd har kvaliteten i deras
arbete ett klart samband med planeringstid (Wertfein, Spies-Kofler & Becker-Stoll,
2009), eftersom den berdr grunderna for att kunna utveckla, planera infér och
utvirdera sin verksamhet. Planeringstid ses som en grundldggande férutsittning f6r att
kunna utfora ett bra pedagogiskt arbete for lirare i grundskolan. I férskolan dr
emellertid férutsittningarna for att kunna planera sin verksamhet genom att ha
planeringstid inte lika sjilvklar. Skillnader i férskolepersonalens villkor for att planera,
dokumentera, utvirdera och reflektera 6ver sin verksamhet har dirfor formulerats som
en indikator for likvidrdighet.!

Rektorerna och Kunskapsresans referensgrupp bestiende av personal fran
verksamheterna har list Skolverkets publikation ”Att stilla fragor och s6ka svar” som
beskriver ett samarbete for vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan /2020 /att-stalla-

Det ir viktigt att vi under de kommande aren lyfter den generella kompetensnivin och
likvirdigheten 1 verksamheten. Vi kommer att kring likvirdighet tinka: vad maste vara
lika och vad kan/ska vara olika. Sammanfattningsvis paverkar den vetenskapliga
grunden pedagogernas arbete genom att ge en gemensam kunskapsbas, stédja
undervisningen, frimja systematiskt kvalitetsarbete och bidra till utvecklingen av en
likvirdig utbildning i férskolan.

I forskningsrapporter frin 2010 och framit belyses, att formell utbildning och
kompetens ger f6rmaga att reflektera 6ver uppdraget och att méta och utmana barn 1
deras lirande. Forskarna Sheridan, Williams och Sandberg lyfter fram att i arbetet med
barnen pa férskolan handlar det inte om att vara antingen dmnes-och lirandeinriktad,
eller att fokusera pa barns lek och sociala utveckling.

"De birande kompetenserna i forskolldrares profession manifesteras i kommunikationen och
interaktionen med barn utifran tre sammanflitande dimensioner 1V ad, 1 arfor, Hur samt med en
tredje dimension som innefattar interaktiv, transformativ och relationell kompetens. Den tredje
dimensionen dr unik inom forskning och bildar kittet mellan dimensionerna vad, varfor och hur.?

I En likvirdig forskola for alla barn, inneborder och indikationer, Vetenskapsradet (2015)

2 Sheridan, Williams och Sandberg, Preschoolteachning in Sweden (2011)
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Tillsammans skriver forskarna att dessa dimensioner speglar forskollirarkompetensens
egenart och visar tydligt att fOrskolldrare i allra hogsta grad dr bidragande till férskolans
lirandemiljs.

Effekten av den variation som finns gillande arbetslagens kompetens skapar pa sa sitt
ojamlika och olikvirdiga villkor f6r barns omsorg, lirande och utveckling pa
torskolan.? SKR genomfoérde en enkit f6r forskollarare i riket dir man frigade kring
fyra omrdden. Omridena var uppfoljning av utbildningen, férutsittningar for
utvecklingsarbete, vilket stéd som finns och inne-och utemiljéernas férutsittningar f6r
lirande.

4. Kvalitet genom kollektivt larande

Kollektivt lirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, dir kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Utveckling sker genom bade att
ldra av egna och varandras erfarenheter och genom att ta tillvara pa befintlig kunskap,
till exempel aktuell forskning, inom omradet. Kollektivt lirande innebir att ldrare,
rektorer och Gvriga professioner i férskola och skola sjilva formulerar fragestillningar,
och kinnetecknas av systematik, dokumentation, analys och kritisk granskning.

Vid arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade
perspektiv och kan pa sa sitt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till
barns och elevers lirande och till skolutveckling.

Genom att systematiskt planera, observera, ifrdgasitta och utveckla undervisning
tillsammans, utvecklas en gemensam forstaelse av hur det gar for barnen eller eleverna,
vad det beror pd och vad som kan goras for att utveckla deras lirande. Dessa kollegiala
processer ir en forutsittning for att géra erfarenhet till beprévad erfarenhet.

For att ett kollegialt/kollektivt lirande ska ske, och bli ndgonting mer 4n samarbete, ir
flera faktorer viktiga. Det behovs strukturer 1 organisationen som gor arbetet maoijligt.
(skolverket)

5. Resultatkvalitet- forutsattningar

Verksamhetens forutsittningar 2024/2025 huvudmannaniva och enhetsniva.

Andelen barn som har en placering inom forskolan i Ludvika kommun ér hog i
jimforelse med alla kommuner och liknande kommuner. Statistik frin oktober 2024
visar att 89,6% ir placerade. Har 6kat i jimforelse med ar 2023 da det ldg pa 88,7%.
Antalet f6dda barn minskar i hela Sverige och dirav har avdelningar och férskolor
legat i vila under aret. Hosten 2025 finns det 22 férskolor som geografiskt ligger
spridda i kommunen. Det finns dven en Oppen férskola och OB omsorg (omsorg pa
obekvim arbetstid). OB omsorgen minskade 2024 sina &ppettider till att endast halla
oppet pa helger och rda dagar fran att dven ha haft ppet under vardagarna. Arets
ckonomiska férutsittningar har skapat en otrygghet som framférallt beror pa oklara
barnvolymer samt att verksamheterna har krivt extra resurser i form av utékning av
personal. Fran hosten 2025 ldgger vi en forskola med 6 avdelningar i “malpase”.
Prognosen 6ver behov av férskoleplatser £6ljs upp regelbundet och kan paverkas
beroende pa att antalet inflyttande med barn pa grund av expanderingen av Ludvikas
téretag Hitachi. I nirheten av Hitachi ligger Fredens férskola som har lang k6 av barn

3 En likvardig forskola for alla barn, inneborder och indikationer, Vetenskapstadet (2015)
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med annat modersmal dir vardnadshavarna arbetar pd detta foretag. I omradet Marnis
ir flertalet barn med annat modersmdl placerade och omridet har en hog
socioekonomisk variabel. Andelen legitimerade forskollirare varierar i omradet. Inom
kommunen pagir ett riktat arbete med att arbete férebyggande for att stivja
utanforskap och segregation. Liknande situation rader i omradet Lorensberga dir
Ludvika Gards férskola och Birets forskola ligger. Ludvika Gard har 39 platser och 36
av dessa har barn med annat modersmal. P4 Biret 4r andelen barn med annat
modersmil ldgre. Inte sd langt ifran dessa férskolor ligger forskolorna Solsidan,
Ostansbo och Lyckan. Dir ligger den socioekonomiska variabeln ligre. Barngrupperna
som ir placerade pa férskolorna Knutsbo och Junibacken har den hogsta vistelsetiden i
kommunen medan Hégbergets férskola som ligger i nirheten av dessa tvd har bland
den ldgsta vistelsetiden. Pa Hogbergets forskola dr det néstan ingen sjukfranvaro bland
personalen. Hégberget har manga barn med annat modersmal och med ldgre vistelsetid
och kan vara en av forklaringarna till att sjukfranvaron dr lag. En bit ifrdn centrala
Ludvika ligger Sérviks férskola. S6rvik har hog vistelsetid 1 jimférelse och hade
tidigare hog sjukfrinvaro men har detta 4r minskat. Saxdalen och Gonis férskolor
ligger dven de en bit utanfér centrala Ludvika och Fredriksberg ligger ca 5 mil darifran
varav rektors forutsittningar blir lite annorlunda dn de 6vriga pa grund av restid och
mojligheten att bestka férskolan. Fér virdnadshavare dr det viktigt att det finns
mojligheter att limna sina barn pé en férskola inom skaligt avstind. I Gringesberg
ligger forskolorna Bjorkas, Stallbacken och Lilla Park dir andelen férskollirare har Gkat
inom omradet de senaste dren. Den socioeckonomiska variabeln dr férhéllandevis hog.
Antalet barn har dven dir minskat varav férvaltningen fdljer utvecklingen for att se om
det framledes finns skil att lokaloptimera. Nyhammar och Sunnansjé dr tva byar
utanfor stan som innehar varsin férskola. Det finns mycket f4 barn med annat
modersmil pd dessa enheter.

Sammantaget dr det dr av vikt att dven fortsittningsvis arbeta férebyggande med de
segregerade omridena Marnis och Ludvika Gard f&r att pa sikt forbittra
barngruppernas forutsittningar gillande den sprakliga utvecklingen, och méjligheten
att komma in i samhillet och att klara av kommande grundskola. Kommunens
gemensamma fokusomraden 6vergripande dr att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande. Samarbete med socialtjansten i férebyggande syfte kan det leda
till férindrade férutsittningar pé sikt och en satsning gbrs f6r genom att Socialtjinsten
anstallt tva foraldraradgivare som ska arbeta férebyggande mot férskolan.

Sjukfrinvaron édr forhallandevis hog pd vissa enheter, varav arbeten pagar for att pa sikt
frimja mer nirvaro genom olika insatser, bade pa gruppniva och individnivéd. Det finns
en politisk vilja att minska barngruppernas storlek i kommunen varav Social-och
utbildningsndmnden har antagit riktlinjer for att minska antal barn 1 kommunens
barngrupper till i snitt 15 barn/avdelning. Hittills har forskolorna Ludvika Gird,
Lyckan och Bjorkas haft mojligheten att f6lja riktlinjen. Hosten 2025 har ytterligare
forskolor att minska sina barngrupper. Extra ekonomiskt tillskott ges f6r dndamalet.
Onskvirt scenario i framtiden ir ett maxtak pa barngruppernas storlek samt antal barn
per personal. Oppna forskolan har en anstilld forskollirare. Under aret gick
verksamheten ur lokaler centralt dd grundskolan var i stort behov av ytterligare
lokalyta. Familjecentralen befinner sig nu pa Ludvika lasarett. Personalen har framfért
Onskan om att verksamheten bor ligga med centralt och att den lokalyta de har pa
lasarettet idag dr for liten, sdrskilt de dagar de dagar dd Sppna férskolan har haft minga
besokare. Antalet besokare har minskat i och med flytten.
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En av framgangsfaktorerna ir att det finns fértroende f6r varandra genom hela
verksamheterna frin huvudmannanivi och till verksamheterna. Férskolan har en vil
fungerande rektorsgrupp med mal och strukturer f6r arbetet. Samarbetet fungerar bra
och gruppen ér framétsyftande och l6sningsfokuserade. Ett storre arbete har pagatt
under dret med att strukturera upp det systematiska kvalitetsarbetet med delaktighet
fran personal och fackliga frin verksamheterna. Under kommande ldsér fortgir arbetet
med att implementera vald vetenskaplig grund och férankra arbetssitt och framtagna
strukturer och rutiner. Malet 4r att man inom Ludvika kommun ska uppleva
likvirdighet och oavsett pa vilken forskola du arbetar sa ska du kinna igen dig. Om de
tydliga grunderna ligger fast kan mindre tid ldggas pa att ldggas pd detta och mer tid pa
barngruppernas utveckling och personalens undervisning fér hégre maluppfyllelse.
Fortsatt arbete dr nédvindigt for att se Gver méjligheten till att ersitta ett av
medarbetarsamtalen med de kvalitetsdialoger som rektor i och med arbetet med att
forbittra det systematiska kvalitetsarbete genom ”férskolans kunskapsresa”.

Foérskolorna arbetar forebyggande for allas lika virde och f6ljer enheternas planer mot
krinkande behandling. En hilsofrimjande lirmiljé omfattar pedagogiska, fysiska,
psykiska och sociala frigor som stirker vilbefinnandet for alla i organisationen. Pa
ndgra enheter har extra tid lagts pa att 16sa konflikter i arbetslag. Rutiner och strukturer
som alla foljer kan motverka konflikter. Det dr viktigt att framledes prata dnnu mer om
vilket uppdrag man har som anstilld och de roller och ansvarstagande man har pd sin
arbetsplats. Konflikter pa arbetsplatser kan leda till sjukskrivningar och malet 4r att alla
ska ma bra pa sin arbetsplats. Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag och insatser
har gjorts under ret f6r att barngrupperna ska utvecklas si laingt som méjligt.
Samarbetet med socialtjinsten 4r viktigt da det i olika fall blir svart for férskolan att
kompensera da det handlar om barnens Gvriga tillvaro. Det dr ocksé viktigt att
regelbundet kritiskt granska sitt eget sitt att undervisa pd ute i verksamheterna, for att
utveckla det kompetenta ledarskapet. I analysen av SKRs enkit synliggors att
forskolldrarna i Ludvika kommun upplever sig ha for lite tid f6r kollegialt lirande. Att
de anvinder aktuell forskning i ligre utstrickning dn dvriga kommuner, att de mer
sillan triffar andra forskollirare for att diskutera pedagogiska fragor, att det inte finns
en tydlig rollf6rdelning mellan férskolldrare och annan pedagogisk personal samt att
det finns mindre tid inplanerat for att diskutera pedagogiska frigor pa férskolorna. Hur
de olika férskolorna organiserar pedagogiska diskussioner och tid for reflektioner 1
arbetslagen varierar. Forutsittningarna fran forskola till férskola kan variera men i vért
arbete med att forbittra det systematiska kvalitetsarbetet kommer det finnas
moéjligheter att se Gver detta. Ludvika har en tydligt ligre andel av legitimerade
forskolldrare dn savil liknande kommuner som riket som helhet, vilket har en negativ
péaverkan pa utbildningens kvalitet. FOr att ge vara barn en hog kvalitet pé sitt lirande i
térskolan och for att kunna genomféra uppdragen i Liroplan £6r férskolan, behdver
férvaltningen héja andelen férskolldrare. For att géra det méste forvaltningen erbjuda;
uppdaterade och relevanta arbetsverktyg, jaimforbar god 16n, god arbetsmiljé, bra
anstillningsférméner och bra maojligheter till egen utveckling i yrket.
Forskollararbristen paverkar kvaliteten. Organisationen innehiller sammanlagt nio
rektorer uppdelade pa rektorsomradena. Angiende rektors arbetssituation sd har en
6nskan funnits om att avlastas frin objektssansvaret. Detta utifrin att befogenheterna
inte upplevs komma med ansvaret, ndgot som tar mycket tid fran huvuduppdraget. Att
fullt ut hinna genomféra medarbetarsamtal tva ginger/ar, lonesamtal tvd ganger,
hilsosamtal efter tre gingers franvaro pa tre manader, att fullt ut flja rehab processens
alla steg, har visat sig vara svért att hinna med fOr en rektor med sd méinga anstillda.
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Tiden att vara pedagogisk ledare ir liten 1 f6rhallande till andra uppgifter som ocksa
ingir i rektorsuppdraget. En extra satsning pd en 6kning av rektorers l6ner gjordes
detta dr vilket var ett led 1 att forbittra rektorers férutsittningar eftersom deras 16ner
tidigare legat ldgre dn rektorer i andra kommuner. Vi har dven arbetat med rektorernas
arbetsmiljé exempelvis genom att prata om tillginglighet, gemensamma dokument och
tydligheter i strukturer och rutiner.

6. Nationella malsattningar

De nationella malsittningarna ramar in kvalitetssystemet och skapat fokus pa kvalitet
och likvirdighet. Framgangsfaktorerna ska tillsammans med delmal och indikatorer
synliggéra omriaden som kan bidra till att utveckla verksamheten i riktning mot de
nationella malsittningarna.

Nationell mélsittning f6r férskolan: I férskolan far varje barn en utbildning av hog
kvalitet som ger barnet goda méjligheter till lek, rérelse, utveckling och lirande samt
férbereder for fortsatt utbildning,.
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Faktorer fér framgangsrik Delmal och indikatorer
skolutveckling Verksamhetens férutsattningar

Underlag for analys
Information om forutsattningar i verksamheten
Resultat i forhallande till delmal och indikatorer

Resultat fran sjalvvarderingar i forhallande till framgangsfaktorer
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6.1 Faktorer for framgangsrik skolutveckling
Fortroendefullt klimat (god samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan
personal och barn).

Hilsoframjande ldrmilj6 (ett gemensamt ansvarstagande pa alla nivaer f6r barnens
utveckling, lirande och hilsa).

Kompensatoriska insatser (ett kontinuerligt och systematiskt arbete dir hela
styrkedjan samarbetet f6r att skapa mojligheter att kompensera for skillnader i barns
olika férutsittningar och behov i undervisningen).

Kompetent ledarskap (det finns en tydlig vision och tydliga mal f6r vad arbetet ska
leda till pa alla nivder. Ledarskapet priglas av langsiktighet, tillit och tydlighet och tar
sin utgangspunkt i givna ramar och mandat).

Professionell utveckling (ett systematiskt och kontinuerligt arbete f6r att stirka
organisationens kompetens. Bygger pd vetenskap och erfarenhet samt gemensamt
férhallningssitt och forstdelse samt deltagande i kompetensutvecklingsinsatser).

Systematiskt kvalitetsatbete med undervisningen i fokus (samtliga nivaer och
verksamheter planerar, genomfor, f6ljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten
med det huvudsakliga syftet att skapa goda férutsittningar f6r undervisningen).

Tydlig roll-och ansvarsférdelning (kontinuerlig dialog inom och mellan
organisationens olika nivaer om hur roller, mandat och ansvar bist kan férdelas utifrin
befintliga krav och férvintningar).

6.2 Delmal och indikatorer
Delmal 1: Varje barn med ritt till f6rskola har lika tillgang till utbildning,

Delmal 2: Varje barn fir en trygg och god miljé dir utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

Delmal 3: Varje barn fir en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger
den ledning och stimulans det behéver for att kunna na sd lingt som mojligt 1 sitt
lirande och i sin utveckling.

Delmal 4: Varje barn som ér i behov av stéd fir det stéd den behover.

Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda
méjligheter att utveckla sin formdga att kommunicera.

7. Resultatkvalitet delmal och indikatorer

Personalen har utvirderat sitt arbete i arbetslagen genom en digital enkiit.
Huvudmannen har sammanstillt effekter av arbetet och méjliga f6rbittringsatgirder.

7.1 Delmal 1 Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till
utbildning.

Se tabell gillande barn under rubriken verksamhetens férutsittningar.
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Enligt statistik fran Kolada f6r ar 2024, dr 89,6% av Ludvika kommuns barn i dldern 1-
5 dr placerade i férskola. Andelen har 6kat déd det ar 2023 lag pa 88,7%.

7.2 Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljo dar
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och larande

7.2.1 Personal
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16%

0%
Helt Till stor del Till viss del Inte alls

7.2.1.1 Sammanfattande synliga effekter av det systematiska kvalitetsarbetet
och forbéttringsforslag

Sammanfattningsvis visar enkitsvaren att barngrupperna generellt priglas av 6kad
trygghet, lugn och positivt socialt klimat, dir barnen leker bittre tillsammans, visar
empati, hjilper och stéttar varandra samt utvecklar sin f6rmadga att uttrycka kinslor
och 16sa konflikter. Tydliga rutiner, bildstdd och smagruppsindelningar lyfts fram som
framgingsfaktorer for att skapa struktur och forutsigbarhet, vilket minskar stress och
stirker sjalvstindighet. Arbetet med virdegrund, kdnslor och sociala strategier har gett
mirkbara resultat i form av 6kad gemenskap, nya vinskapsrelationer och att barnen
vigar ta mer plats och visa sina kdnslor. Pedagogernas nirvaro och samsyn, samt god
kommunikation med vardnadshavare, bidrar till att bade barn och férildrar kinner sig
trygga och delaktiga. Det finns utmaningar i att mota barns olika behov och halla fast
vid gemensamma strategier vid personalférindringar, men sammantaget 4r bilden
positiv och barngruppernas utveckling beskrivs som gynnsam.

1. Dela barngruppen i mindre grupper oftare och anpassa gruppindelningarna utifrin
barnens dlder, mognad och behov for att skapa lugnare miljer, 6ka talutrymmet och
moéjliggora individanpassad stottning.

2. Utveckla och sikerstill tydliga, gemensamma rutiner och struktur i bade barn- och
personalgrupp, inklusive anvindning av bildstéd och dagsscheman i fler situationer
och milj6er.

3. Prioritera nirvarande pedagoger i barnens lek och aktiviteter for att stdtta socialt
samspel, sprakutveckling och konflikthantering samt stirka relationerna i gruppen.

4. Fortsitt och foérdjupa arbetet med virdegrund, kinslor och sociala f6rmagor genom
aterkommande samtal, material och gemensamma reflektioner i arbetslaget.
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5. Skapa bittre forutsittningar for planering, reflektion och dokumentation i
arbetslaget for att kunna utvirdera och utveckla verksamheten kontinuerligt.

7.2.2 Vardnadshavare

Fragestillning: Som virdnadshavare dr jag n6jd med samarbetet och bemétandet av
foérskolans personal. (Antal svar 312)
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Resultatet visar att 97,1 % ir néjda med samarbetet och bemé&tandet av férskolans
personal.

Fragestillning: Jag upplever att mitt barn dr tryggt och trivs pa férskolan.

80%
64%
48%
32%
16%
1.3% 0.6% 0.3%
0%
Stammer  Stammer  Stammer  Stammer Vet g
helt och ganska ganska inte alls
hallet bra daligt

Resultatet visar att 97,8 % upplever att barnet dr tryggt och trivs pa forskolan.
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Fragestillning: Jag upplever att det ir tydligt att krinkande behandling inte accepteras
pa forskolan.
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Resultatet visar att 90,7 % av virdnadshavare har en uppfattning om att det dr tydligt
att inte krinkande behandling accepteras

Till stora delar dr vardnadshavare n6jda med samarbetet och bemotandet och de lyfter
att barnen trivs och kidnner sig trygga. De anser att det ér viktigt med
informationsutbyte vid himtning och limning och via Unikum. Vardnadshavare lyfter
att det dr viktigt att personalen dr nirvarande vid limning och himtning och att
personalen kommer fram, hilsar och visar att barnen dr vilkomna.

De Iyfter vikten av att arbeta med virdegrundsfragor tidigt i férskolan och att det dr
viktigt med grinssittning, integritet och respektfullt bemétande. Forskolan kan
tydliggéra malen i ”plan mot krinkande behandling” s att den dr kind f6r alla. De
uppskattar férskolan och dess utbildning och 6nskar att alla vistas utomhus varje dag.
Utmaningar som lyfts dr bland annat vikariesituationen.

7.3 Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek
och rorelse samt ger den ledning och stimulans det behover for att
kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och i sin utveckling.
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7.3.1.1 Sammanfattande synliga effekter av det systematiska kvalitetsarbetet
och forbaéttringsforslag

Sammanfattningsvis visar enkitsvaren att barnen har blivit tryggare, mer sjalvstindiga
och engagerade i bade lek och lirande, med 6kad f6rmaga att samarbeta, kommunicera
och ta egna initiativ. Tydliga rutiner, strukturerade miljéer och uppdelning i mindre
grupper har lett till lugnare barngrupper, firre konflikter och battre fokus, samtidigt
som tillgingligt material och pedagogernas nirvaro har stimulerat fantasi, kreativitet
och socialt samspel. Barnen visar storre intresse f6r bécker, rollekar och olika
aktiviteter, och det finns en generell upplevelse av att barnen utvecklas utifrdn sina
egna forutsittningar. Utmaningar kvarstar kring dokumentation, ljudniva och att skapa
samsyn i arbetslagen, men den 6vergripande bilden 4r positiv med tydliga effekter av
6kad delaktighet, trygghet och lirande i verksamheten.

1. Fortsitt och utveckla arbetet med att dela in barnen i mindre grupper under fler
delar av dagen for att skapa lugnare miljéer, 6ka delaktighet och ge varje barn mer
utrymme att bli sedd och hord.

2. Forbittra och systematisera dokumentationen av barnens lirande och lek, bade
genom bilder och reflektioner, samt sikerstill att dokumentationen anvinds aktivt i det
pedagogiska utvecklingsarbetet.

3. Utveckla och anpassa den fysiska lirmiljén, biade inne och ute, sa att den blir mer
inbjudande, flexibel och stédjer olika typer av lek, rérelse och aterhdmtning.

4. Oka anvindningen av tydliggérande pedagogik sisom bildst6d, dagsscheman och
strukturerade rutiner for att skapa foérutsigbarhet och trygghet for alla barn, sirskilt vid
Overgdangar och nya aktiviteter.

5. Planera och genomfor fler organiserade och varierade uteaktiviteter samt motoriska
aktiviteter, bade spontana och planerade, for att tillgodose barnens rérelsebehov och
stimulera lirande i olika miljGer.

7.3.2 Vardnadshavare

Fragestillning: Jag upplever att férskolan ger mitt barn bade stimulans och
utmaningar som ér bra f6r dess utveckling.
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Resultatet visar att 95,9 % av virdnadshavarna tycker att férskolan ger barnet
stimulans och utmaningar som dr bra for deras utveckling.

Fragestillning: Jag upplever att férskolan pa ett positivt sitt bidrar till mitt barns
utveckling, hilsa och vilméende.

80%
64%
48%
32%
20.8%
16%
26% 0.3% 0.3%

0%

Stammer  Stammer  Stammer  Stammer Vet g

helt och ganska ganska inte alls

hallet bra daligt

Resultatet visar att 96,8 % upplever att férskolan bidrar pd ett positivt sitt till barnets
utveckling, hilsa och vilmdende.

Fragestillning: Jag upplever att foérskolan uppmuntrar mitt barn att leka.
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97,5% tycker att forskolan uppmuntrar barnet att leka. Nagon vardnadshavare
upplever att det finns behov av att fler pedagoger deltar aktivt i barnens lek och
vardag. Att bli sedd, hérd och inkluderad i leken 4r avgorande f6r barnens trygghet och
utveckling.
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7.4 Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stod far det stod den
behover.

Fragestillning till personalen: I vilken utstrickning har vi gett varje barn som ar i
behov av stod det stéd den behéver?

7.4.1 Personal
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7.4.1.1 Sammanfattande synliga effekter av det systematiska kvalitetsarbetet
och forbattringsforslag

Sammanfattningsvis visar enkétsvaren att tydliga rutiner, bildstéd och
smagruppsindelningar har lett till ett lugnare och tryggare klimat ddr barnen blir mer
sjilvstindiga, delaktiga och socialt kompetenta. Barnen vet vad som forvintas av dem,
hanterar &vergangar bittre och visar ékat intresse f6r bécker och kommunikation,
bade med tal, tecken och bilder. Konflikter har minskat och barnen hjilper och stottar
varandra i stérre utstrickning, samtidigt som de védgar uttrycka och sitta ord pd sina
kinslor. Anpassningar efter individuella behov har gynnat bade enskilda barn och hela
gruppen, och pedagogernas nirvaro och samsyn bidrar till att barnen kdnner sig sedda
och bekriftade. Utmaningar kvarstar kring ljudniva, lismiljéer och att uppritthalla
struktur vid personalbrist, men den 6vergripande bilden ér positiv med fokus pa
trygghet, utveckling och gemenskap.

1. Utveckla och systematisera anvindningen av bildstéd och tecken som stdd, inklusive
att uppdatera materialet regelbundet och ge utbildning till personalen f6r att Gka
kompetensen.

2. Skapa och bibehilla tydliga och gemensamma rutiner samt struktur i verksamheten,
sdrskilt vid 6vergdngar och stressade situationer, for att 6ka tryggheten £6r bade barn
och personal.

3. Sikerstill tid f6r gemensam planering, reflektion och dokumentation i arbetslaget f6r
att méjliggdra individanpassningar, uppfoljning av barns behov och kontinuerlig
utveckling av arbetssitt.

4. Fordela barnen i mindre och genomtinkta grupper f6r att underlitta individanpassad
undervisning och ge méjlighet till mer enskilt stéd £6r de barn som behéver det.

5. Stirk samarbetet med vardnadshavare och externa aktérer genom tydlig
kommunikation och gemensamma insatser kring barnets utveckling och behov.
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Specialpedagogens arbete tillsammans med 6vriga aktorer i forskolans pedagogiska
praktik, har en betydelsefull del i det gemensamma uppdraget att stodja barn i deras
lirande, utveckling och vilbefinnande (Sandberg 2021). I Liroplanen f6r férskolan,
Lpf6 18 (Skolverket 2018) framgir att forskolan sirskilt ska uppmirksamma de barn i
foérskolan dr i behov av sérskilt stéd samt att alla barn har ritt till en likvirdig
utbildning som 4r anpassad och utformad efter varje enskilt barns behov och
torutsittningar. Barn som av psykiska, fysiska eller av andra skdl 4r i behov av sdrskilt
stod har ritt till det stéd som deras speciella behov kriver i forskolans verksamhet
(SFS 2010:800). Specialpedagoggruppen bestar av fem-sex personer som ansvarar for
Ludvikas samtliga avdelningar och férskolor. Rektor dr deras nidrmaste chef.
Specialpedagogerna deltar pa férskolornas barnhilsoteam (BHT) som dger rum en till
tva ganger per avdelning och termin. BHT /handledning av arbetslag ir ett tillfille att
samtala kring hur avdelningarna ska arbeta vidare f6r att ge alla barn det stéd som
behovs £Or att na sd laingt som méjligt 1 sin utveckling. For vissa arbetslag kridvs en
extra resurs/personal for att verksamheten ska fungera. Overgripande barnhilsoteam
genomférs ocksa en gang 1 manaden pa tvirprofessionell niva. Da deltar
verksamhetschef forskola, verksamhetschef IFO, barnhilsovirden, barn och
ungdomspsykiatrin, habilitering och logoped. En rektor, specialpedagog, férskollirare
eller barnskotare deltar per gang frin berérd férskola. Vardnadshavarna méste ge sitt
samtycke till samverkan annars giller sekretess. Som grund for arbetet finns en
framarbetad barnhilsoplan.

Barnhilsan ska arbeta frimjande och férebyggande samt tidigt uppticka och utreda
stodbehov si att férskolan sitter in atgirder, pa ritt sitt och 1 ritt tid ddr omsorg,
utveckling och lirande bildar en helhet. Exempel pa detta kan vara att:

e  Strukturera arbetet med att tidigt uppmirksamma och kartligga alla barns
behov, intressen och férmagor for att skapa bista méjliga forutsittningar for
alla barns utveckling och lirande.

e DPlanera f6r arbetet kring barn som tillfdlligt eller varaktigt 4r i behov av sérskilt
stod.

e Samverka for att utveckla en tillginglig lairmiljo. Att arbeta for tillginglig
larmilj6 innebir att verksamheten utvecklar kunskap om férutsittningar for
lirande och hur de hinger samman med verksamhetens pedagogiska, sociala
och fysiska miljoer.

7.5 Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska
och ges goda mdjligheter att utveckla sin formaga att
kommunicera.

7.5.1 Personal

Fragestillning: I vilken utstrickning har vi stimulerat varje barn i sin sprakutveckling
och gett varje barn goda mdoijligheter att utveckla sin f6rmaga att kommunicera?
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7.5.1.1 Sammanfattande synliga effekter av det systematiska kvalitetsarbetet
och férbéttringsforslag

Sammanfattningsvis visar enkitsvaren en genomgaende positiv helhetsbild av
insatsernas effekter pd sprakutveckling och lisfrimjande i verksamheten. Barnens
intresse for bécker och ldsning har 6kat markant, de tar oftare egna initiativ till att ldsa
eller lyssna pa bécker och deltar mer aktivt i samtal kring litteratur. Ordfdrradet och
sprakforstdelsen har stirkts, fler barn vagar uttrycka sig och kommunicera bade med
vuxna och med varandra, och dven barn med annat modersmal har blivit tryggare i att
anvinda svenska. Bildst6d, tecken och anpassade lirmiljGer lyfts fram som viktiga
verktyg for att inkludera alla barn och skapa struktur, vilket har lett till 6kad
sjilvstindighet, bittre socialt samspel och en lugnare miljé. Négra utmaningar nimns,
sasom behov av mer varierade och tillgingliga lismiljGer samt att vissa grupper
behover mer stéd, men 6verlag dominerar positiva effekter pa barns sprakutveckling,
intresse for bécker och delaktighet i verksamheten.

1. Ut6ka och utveckla anvindningen av bildstéd och TAKK 1 hela verksamheten,
inklusive lekmiljéer och undervisning, samt erbjuda fortbildning f6r pedagoger i dessa
verktyg.

2. Skapa fler planerade och individanpassade hoglisningstillfillen i smdgrupper samt se
6ver bokutbudet f6r att sidkerstilla att det finns bocker som passar olika aldrar,
intressen och spraknivéer.

3. Forbittra och organisera lirmiljéerna genom att géra bocker och sprakutvecklande
material mer tillgingliga, skapa inspirerande och lugna lishérnor samt anvinda tydliga
bilder och etiketter pa material.

4. Integrera sprakutvecklande arbetssitt i alla delar av dagen, inklusive maltider och
spontana aktiviteter, med fokus pa samtal, benimning av begrepp och anvindning av
varierat ordforrad.

5. Utveckla arbetet med sdng, rim, ramsor och munmotoriska vningar samt anvinda
digitala verktyg och dramatisering for att stimulera barnens sprakliga engagemang och
uttryck.

7.5.2 Vardnadshavare

Fragestillning: Jag upplever att férskolan stimulerar mitt barns sprakutveckling samt
férmdga att kommunicera.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Verksambhet forskola Ludvika kommun



Datum Sida
Ludvika kommun

2025-09-14 26(30)

80%

71.8%
G4%
48%
32%

23.4%
16%
26% 0.6% 1.6%

0% I —

Stammer  Stammer  Stammer  Stammer Vet gf

helt och ganska ganska inte alls

hallet bra daligt

Resultatet visar att 95,2 % av virdnadshavare upplever att férskolan stimulerar barnets
sprakutveckling samt f6rmiga att kommunicera.

7.5.3 Sammanfattande mojligheter till utveckling av verksamheterna

e Dela barngruppen i mindre grupper oftare och anpassa utifran dlder, mognad och
behov f6r att skapa lugnare miljéer och méjliggora individanpassad stottning.

e Utveckla och sikra tydliga, gemensamma rutiner och struktur i bade barn- och
personalgrupper, inklusive 6kad anvindning av bildstéd, dagsscheman och visuella
strategier for att skapa foérutsdgbarhet och trygghet.

e Prioritera pedagogernas nirvaro i barnens lek och aktiviteter for att stotta socialt
samspel, sprakutveckling, konflikthantering och stirka relationer.

e Fortsitt och férdjupa virdegrundsarbetet genom édterkommande samtal, material och
gemensamma reflektioner i arbetslaget.

e  Skapa bittre forutsittningar fOr systematisk planering, reflektion och dokumentation i
arbetslaget for att mojliggéra kontinuerlig utvirdering och utveckling av
verksamheten.

e Forbittra och systematisera dokumentationen av barnens lirande och lek med bilder
och reflektioner, och anvind dokumentationen aktivt i det pedagogiska arbetet.

e Utveckla och anpassa den fysiska lirmiljon, bade inne och ute, f6r att stddja olika
typer av lek, rérelse och dterhimtning.

e Planera och genomfér fler organiserade och varierade ute- och motoriska aktiviteter
tor att tillgodose barnens behov av rérelse och stimulans.

e  Ut6ka och utveckla anvindningen av bildstéd och tecken, inklusive fortbildning f6r
personal, och hall materialet uppdaterat.

e Stirk samarbetet med viardnadshavare och externa aktorer genom tydlig
kommunikation och samordnade insatser kring barnets utveckling.

e Skapa fler individanpassade hoglisningstillfillen i smagrupper och se dver
bokutbudet for att passa olika aldrar, intressen och spraknivaer.

e Gor bocker och sprakutvecklande material mer tillgangliga och inspirerande,
exempelvis med lugna lishérnor och tydliga bilder/etiketter.

e Integrera sprakutvecklande arbetssitt i alla delar av dagen med fokus pa samtal,
begrepp och varierat ordforrad.

e Anvind sdng, rim, ramsor, munmotoriska Gvningar, digitala verktyg och
dramatiseringar for att stimulera barnens sprakliga engagemang och uttryck.
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8.Kompetensutveckling ovrigt

Forvaltningen arbetar medvetet £6r att h6ja kompetensen inom foérskolan pa olika sitt.
En av férvaltningens verksamhetsutvecklare samordnar den kompetensutveckling som
dger rum emot olika aktSrer s som exempelvis Hogskolor. Hégskolan Dalarna har
tidigare linge varit det larosite som till storst del forsett oss med forskolldrare. For ett
par dr sedan tappade de examinationsritten pa férskolldrarprogrammet, vilket innebar
att efter den kull som tog examen i januari 2024 examinerades inga fler. Hogskolan
arbetar fOr att fa tillbaka mojligheten och under tiden har férvaltningen valt att Sppna
upp for fler samarbeten med andra lirositen. Det finns mojligheter att ga en
lircentersforlagd utbildning genom Katlstad universitet i var kommun. Kommunen
har sedan tidigare ett samarbete med Karlstad universitet genom en arbetsintegrerad
forskollirarutbildning dir tre férskolor har varsin student. Det innebir att man liser pa
75 % och jobbar 50 %. Utéver detta sa fortsitter férvaltningen att stédja
tillsvidareanstilld personal som liser foérskollirarutbildningen via VAL. Det innebir att
om man sedan tidigare har ett antal hégskolepodng och en ling erfarenhet inom yrket
kunna ldsa en kortare version av utbildningen. Man validerar kurser mot tidigare
utbildning och erfarenhet och fir sin examen efter ca 1,5 ar. Det hir dr en méjlighet vi
skulle vilja erbjuda fler. Vi har manga duktiga pedagoger hos oss, en del som tidigare
péboriat sin utbildning till férskolldrare men av nagon anledning inte slutfort den. Det
kan i vissa fall handla om enstaka kurser f6r att fa sin behdrighet och legitimation.
Sedan har vi ocksd de som aldrig list pd hégskola men som girna skulle vilja om de
fick ekonomiskt stod frin oss. Enligt tidigare avtal sa stoder vi: Av forvaltningen
prioriterad och initierad higskolentbildning. Eftersom det star i ett av vira koncernmal att vi
ska héja andelen utbildad personal i férskolan si ser vi det som viktigt att kunna ge ett
gott stod till de som vi vill satsa p4, i vart fall de som vill ldsa till f6rskolldrare.

Det dr viktigt att vi fortsitter att visa upp oss som en attraktiv arbetsgivare pa
Universitet- och hégskolemissor sa att bade studenter och lirositen ser att vi finns och
att vi kan erbjuda en VFU av hég kvalitet med utbildade handledare. Totalt har vi just
nu 13 anstillda som inom de nirmaste tre dren kommer att ha genomfért nigon form
av utbildning till férskolldrare.

Aven i 4r har det genomforts en rekryteringsresa till Utrecht i Nederlinderna. Resan
genomférdes via Samarkand och i samarbete med Hitachi och Region Dalarna. Av de
som besOkte vir monter och lyssnade pa var presentation sa har vi anstillt 3 stycken

utbildade pedagoger.

For att ge ett gott stdd till nyutexaminerade férskolldrare och lirare i Ludvika kommun
har vi arbetat organiserat kring introduktion och mentorskap sedan 2015. Under
perioden erbjuds en personlig mentor, verksamhetsbesok, féreldsningar och
informationstriffar. Introduktionsprogrammet har visat sig mycket uppskattat och det
hinder att andra kommuner hor av sig £Or att fa ta del av virt koncept.

Férutom de som studerar mot férskollirare har vi personal som helt saknar utbildning
f6r arbete inom forskola, en del saknar ocksa gymnasieutbildning. Fér att kunna stotta
den kategorin sa genomfdr vi dven under 2024 den barnskétsrutbildning vi har
tillsammans med VBU. Det 4r en validandutbildning som bygger pa deras
arbetserfarenhet och gor att de anstillda efter avslutade studier kan titulera sig
barnskétare. Denna satsning har lett till att vi har fatt ca 40 stycken tillsvidareanstillda
utbildade barnskétare 1 vir organisation.
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9.Utvardering av prioriterade forbattringsatgarder for
lasaret 2024/2025

Forbattringsatgarder

Aktivitet

Forbittra det systematiska
kvalitetsarbetet genom “Forskolans
kunskapsresa” tor 6kad likvirdighet i
Ludvika kommun.

Implementera "Forskolans
kunskapsresa": Fortsitta atbetet med att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
och skapa en gemensam vetenskaplig grund
for alla forskolor.

Milet anses uppnatt

Minskning av barngruppernas
stotlek: Hogst tolv barn i
barngruppen i dldern 1-3. Hogst 15
barn i barngruppen i dldern 4-5.

Forverkliga riktlinjen om 15 barn per
avdelning vilket 4r ett prioriterat mal f6r
att forbéttra 1armiljon.

Pigiende arbete for lisdret 25/26

Oka andelen behériga
forskolldrare: Det finns en generell
brist pé flersprikiga, utbildade och
behoriga férskolldrare 1 kommunen.
Vissa forskolor har sirskilt lig
torskollirarbehorighet.

Arbeta for 6kad behérighet genom att
vara en attraktiv arbetsplats, stotta
kompetenshéjande dtgirder, lyfta fGrmaner
med att arbeta 1 Ludvika kommun.

Vara synliga i olika sammanhang sa som
sociala medier, deltaga pa triffar pa
exempelvis Hogskolor

Sprida goda exempel mellan férskolor.

Milet anses uppnatt till viss del

Hantera varierande barnantal:
Flera omraden upplever ett instabilt
och oférutsigbart barnantal, vilket
gOr utbildningen svdrplanerad och
péaverkar ekonomin negativt.

Folja prognoser gillande antal f6dda,
inflyttande/avflyttande.

Arbeta for att fa dnnu fler barn till
forskolorna genom uppsékande
verksambhet.

Milet anses uppnitt till viss del men
pagar dven lasaret 25/26

Anpassa organisationen: Det kan
tinnas behov av att anpassa
organisationen efter minskande
barnantal i vissa omraden, exempelvis
genom att stinga avdelningar eller
omorganisera personal.

Se 6ver framtida barnprognoser for att
kunna anpassa efter behov.

Milet anses uppnatt

Forbittra sprakutveckling: Med en
o6kande andel barn med annat
modersmal 4n svenska behovs
fortsatta insatser for att stirka bide
svenska spraket och modersmalsstod.

Utvirdera regelbundet férskolornas arbete i
sprakutvecklande arbete samt utreda
mojligheterna att bidraga till att f6rbattra
kunskaperna hos medarbetare gillande
begrepp som finns inom férskolans
verksamhet och i Liroplanen.

Pagdende arbete
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Forbattra larmiljéer: Vissa forskolor
har slitna lokaler som paverkar
larmiljén negativt. Det finns behov
av att skapa mer stimulerande och
intressanta miljber for barnen.

Samarbete med LKIFFAB genom
regelbundna avstimningar.

Forskolornas egna méjligheter till att
torbittra lirmiljGerna.

Uppnitt till viss del

Stirka det kollegiala/kollektiva
lirandet: Trots lag
torskollirarbehérighet pa vissa
enheter finns ett engagemang for
kollegialt utbyte och lirande som bor
vidareutvecklas.

Oka méjligheterna genom nytt avtal
gillande PU-tid f6r personal.

Folja rektorsomrddena gillande dess
organisation for kollektivt lirande.

Milet anses uppnatt

Ekonomisk styrning: Flera
férskolor har utmaningar med att fa
budgeten att gi ihop, delvis pa grund
av oforutsigbart barnantal och
deltidsarbetande personal.
Sjukfranvaro paverkar dven
ekonomin.

Regelbundna budgetuppféljningar
tillsammans med Controller samt arbete for
okad frisknarvaro.

Pagéende arbete

Utveckla samarbetet med
socialtjansten kring férebyggande
arbete.

Synligg6ra vilket samarbete som sker idag
och se 6ver vad som kan gbras dnnu bittre.
Uppdatera "Barnhilsoplan”.

Synliggora arbetet IFO/Utbildning 1-16 4.

Pagéende arbete

Utoka forskolans digitala verktyg
sé som datorer/I-pads alternativt
telefoner.

Fortsitta arbetet tillsammans med IT grupp
och IT center for att se vilka verktyg som
blir bist att utdka med.

Telefoner har bytts ut men 6nskvirt
att utoka till fler.

10.Verksamhetsplan - Forbattringsatgarder for lasaret

2025,/2026

Dessa utvecklingsomraden kriver fortsatt fokus och insatser fOr att forbittra

kvaliteten och likvirdigheten i férskoleverksamheten i Ludvika kommun.

Mal

Syfte

Aktivitet

Fortsitta féorankra férskolans
systematiska kvalitetsarbete sa att
det ir vil kidnd av all personal
inom férskolan oavsett tidigare
kompetenser. Vetksamheternas
mal: Under kommande lisar ska
vatje pedagog bli fértrogen med
arshjul och tillhérande rutiner.

Den vetenskapliga grunden som arbetats
fram vilar pa forskning som kidnnetecknar
framgangstaktorer i férskolans utbildning

Kollegialt/kollektivt lirande i
rektorsgrupp och ute pa férskolorna.

Kvalitetsrapport 2024/2025

Verksamhet forskola Ludvika kommun




Ludvika kommun

Datum

2025-09-14

Sida

30(30)

Under kommande ldsdr ska varje
pedagog bli fértrogen med forskolans
vetenskapliga grund.

Delmal Skolverket

-Vi ger varje barn en trygg och god
milj6 dir utbildningen bildar en
helhet av omsorg, utveckling och
larande.

-Vi ger varje barn en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse, samt
ger den ledning och stimulans de
behéver for att na sa lingt som
méjligt 1 sitt ldrande och sin
utveckling.

- Vi stimulerar varje barn 1 sin
sprakutveckling och ger varje barn
goda moijligheter att utveckla sin
f6rmaga att kommunicera.

Syftet 4r en h6g maluppfyllelse nir det
giller de nationella delmilen frin
Skolverket.

Dessa mal skapar forutsittningar fér en
grund av likvirdighet och hog kvalitet pa
vatje forskoleenhet och konkretiserar
Liroplanens évergripande vision och
forvintningar.

Uppf6ljning kvalitetsdialoger
verksamhetschef och rektorer

Folja enheternas effekter och
resultat

Utvirderingar, enkiter, kvalitetsdialoger

Fortsitta att se 6ver méjligheterna
att forbittra férutsittningarna i de
socioekonomiskt svagare
omradena

Strukturella f6rbittringar

Forebyggande arbete tillsammans med
socialtjdnsten

Oka andelen legitimerade
forskolldrare

Arbeta f6r 6kad behorighet genom att vara

en attraktiv arbetsplats, stotta

kompetenshéjande dtgirder, lyfta formaner

med att arbeta i Ludvika kommun.

Kvalitetsrapport 2024/2025

Verksamhet forskola Ludvika kommun
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