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1. Inledning och mal

1.1 Nationella styrdokument
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ér skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans vardegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala miélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildningsndmnden.

1.2 Kommunoévergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma foér invanarna (resultat).

Kommunens vision dr Ludvika ar framtidens, tillvixtens och moéjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.

Utfall och malvirden f6r resultat matten som ingar i det kommunoévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas 1 f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga

2021 2022

En av landets bésta skolkommuner

Ger ittligt meritvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 140 135 137 139 14,2
Andel elever som &r trygga iskolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Resultatmatt

Genomsnittligt meritvdrde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

En avlandets bista Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever dk 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som dr trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilkamhéllesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

2. Strukturkvalitet

”Varje forskola ska vara den bista forskolan for varje barn som gar dir”.
Varje férskola har unika egenskaper och férutsittningar.
Tillsammans- barn, personal och vardnadshavare-

arbetar vi for att skapa de bista lirmiljéerna for varje barn som gir pa aktuell
forskola.

o 2.1 Forskolans organisation

Organisation -

LUDVIKA
KOMBMUIN
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o 2.2 Rektors forutsattningar:

Forskoleomradet bestir av forskolorna i Sunnansjé och Nyhammar.

Som chef ansvarar jag f6r sammanlagt 30 medarbetare. Da innefattar det
specialpedagog, lirarassistenter och personal som ir forildralediga/tjinstlediga.
Grundbemanningen pé forskolan dr 3 pedagoger/avdelning vilket skulle
innebira 21 personal. Men nir personer ar tjanstlediga for studier,
forildralediga och inte jobbar heltid sa blir det fler antal personer att rikna in 1
organisationen.

Som rektor har jag stod vid flera administrativa arbetsuppgifter genom en
handliggare som ir anstilld pa flera olika f6érskoleenheter. Handldggaren finns
som stod vid bland annat budgetarbetet och rekryteringar och dr ett enormt
viktigt st6d till rektorsrollen. En ging/vecka har vi avstimningsmoten via
Teams. Handldggaren har sin arbetsplats 1 centrala Ludvika och f6r att undvika
resor si stimmer vi av via Teams. Nigon ging/termin kommer hon ut till
férskolorna for avstimning.

En specialpedagog finns knuten till omradet, en del av dennes tjanst ar riktad
mot tvd andra férskolor. Specialpedagogen befinner sig ofta ute i verksamheten
for att vara ett naturligt inslag 1 verksamheten. Uppdraget har bestatt av att delta
1 barnhilsoteam, genomfora observationer, handleda pedagoger, samverka med
barnhilsovard, logoped och ibland socialtjansten. Utifran sin roll och sitt
uppdrag deltar hon ocksd vid méten med vardnadshavare, personal, rektor och
andra aktuella instanser.

Under de senaste tre aren har jag studerat pa Rektorsutbildningen samtidigt
som jag arbetat 100 % som rektor. I juni kom jag i mal med den tre ar langa
utbildningen som gett mig otroligt mycket i min ledarroll. Jag har studerat mot
Uppsala universitet och ett biarande begrepp i Rektorsprogrammet pa
universitetet dr rektorers identitet. Det dr viktigt att som ledare skapa goda
relationer, att ha ett tillitsfullt klimat och att ha en tydlig malbild som kan bidra
till att vi som forskola bedriver den bista utbildningen f6r alla barn. Diremot
inser jag att uppdraget att vara rektor dr storre och dnnu mer komplext an jag
forstatt innan rektorsutbildningen startade. Kunskap leder till fler insikter om
hur viktig ledarrollen faktiskt dr! Jag kinner att jag idag tar pa mig ett storre
ansvar nir det giller att skapa en tydlig malbild f6r min personal. Jag har sett att
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det krivs for att skapa ett gott arbetsklimat och bidra till att pedagoger mar bra
pa jobbet och framférallt bidra till att ge barnen den bista moéijliga utbildningen.
Jag dr tacksam for att min arbetsgivare satsat pd mig och gett mig méjlighet att
utbilda mig. Rektorsprogrammet har hjilpt mig att utveckla min ledarroll och
jag upplever att jag nu har littare att mota alla de utmaningar man stélls infor
som rektor i forskola.

For att kunna bidra till den bdsta utbildningen f6r alla barn krivs medarbetare
som kanner sig delaktiga och engagerade. For att skapa en kinsla av
sammanhang f6r mina medarbetare sa har jag organiserat vissa grupper dar alla
har mojlighet till delaktighet.

De grupper som funnits i organisationen under lasdret har varit:

® Utvecklingsgrupp

Hir deltar rektor + tva pedagoger fran Nyhammar och en fran
Sunnansj6. Om mojligt deltar ocksa specialpedagogen.
Utvecklingsgruppens frimsta uppgift dr att tillsammans med rektor leda
det pedagogiska utvecklingsarbetet pa forskoleomradet. Tillsammans
med rektor planeras det kollegiala lirandet som sker under var APT och
andra lokala utbildningssatsningar. Under aret har arbetet med
tillgangliga lirmiljéer och undervisning varit i fokus.

® Veckomoten

Pa bada forskolorna har vi varje mandag ett forum som vi kallar
veckomote. Hir deltar rektor + en fran varje arbetslag for att
tillsammans planera f6r gemensamma hindelser som beror alla i
organisationen. Till exempel barnplaceringar, personalbemanning och
I6pande information fran forvaltningen.

o Forskolldrartraffar

Fyra ganger under aret har omradets forskolldrare traffats for ett
kollegialt utbyte med varandra. Vi har fokuserat pa att reflektera Gver
roller och ansvar i enlighet med viar liroplan. Malet ér att tydliggora vad
som aligger forskollirare, respektive vad som krivs av arbetslaget vad
giller férskolans utbildning och undervisning.

Ett viktigt forum da liroplanen for forskolan siger att “Forskolldrare
ska ansvara for det pedagogiska innehdllet i undervisningen och for att det malinriktade
arbetet framjar barns utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett sirskilt ansvar i
utbildningen som arbetslaget genomfor gemensamt. 1 undervisningen medverkar dven andra i
arbetslaget, 1ill exempel barnskotare, il att framja barns utveckling och larande.”
(Laroplan for forskolan)

Om fo6rskollirarna ska kunna ansvara for det pedagogiska innehallet
krivs att de far chansen att planera f6r det.
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o DPU-traffar

Vid PU-triffarna (pedagogiska utvecklings traffar) har all pedagogisk
personal traffats i tvirgrupper for att gemensamt diskutera roller och
ansvar utifran var liroplan. Tillsammans har vi format ett dokument
som tydliggdér vem som ansvarar f6r vad 1 var organisation. Stor vikt har
lagts vid att diskutera och formulera gemensamma riktlinjer f6r
forskolans olika yrkesgruppers ansvarsomraden enligt Laroplanen for
férskolan, Lpfo -18.

Vi har ocksa skapat gemensamma planeringar f6r den undervisning som
sker 1 forskolans vardagliga situationer saisom vid matsituationen och
vila t.ex.

I pedagogernas egna utvirderingar blir det synligt att den gemensamma
tiden till kollegialt lirande ar ett viktigt forum i férskolan. Jag tinker att
den gemensamma tiden for diskussion och reflektion dr knapp 1
torskolans varld vilket gor att dessa forum blir otroligt viktiga for att
kunna utveckla och forbittra verksamheten. For att méjliggora dessa
triffar organiserade vi sd att vikarier togs in i verksamheten for att
16sg6ra pedagogisk personal.

“utveckling sker ndr jag lar mig nagot nytt, forandrar min tanke och agerar pd nya
satt som ger barnen battre forutsitiningar att ntvecklas och lara". (Erika Wallin,
Gothia kompetens)

2.3 Forskolornas forutsattningar

Forskolor Avd | Antal | Forskolld | Anstillda | Barn/ans Barn med Socio-
barn rare talld annat ekonomisk
modersmal variabel
Sunnansjo 3 52 3 9 5,7 1 9,7
Nyhammar 5 82 6 16 5,5 8 11,8

2.3.1 Analys om mitt omrade
Sunnansjo foérskola bestar av 3 avdelningar. Forskolan ar en relativt nybyged
férskola med typiskt forskolemiljo. Stora fina lokaler som ér vil anpassade for
forskoleverksamhet. Utomhusmiljon bestar av en stor gard, dir barnen har
mojlighet till stor rorelsefrihet. Vi forséker alltid ha en avdelning f6r vara
femaringar for att ge dem en bra grund infor skolstarten. Eftersom antalet
tédda barn i upptagningsomradet varierar stort ar fran ar sa behover vi ibland ta
in dven fyraaringar i den gruppen barn for att fylla ut barnantalet. En utmaning
med Sunnansj6 forskola dr frimst barnunderlaget. Det varierar som sagt hur
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manga barn som féds 1 upptagningsomradet vilket medfért att nir Sunnansjé
torskola byggdes 2015, endast byggdes med tva avdelningar. Sedan jag blev
rektor 2019 sd har barnunderlaget varierat mellan 46-52 barn och det innebir
att vi ar 1 behov av tre avdelningar. En 16sning pa detta har varit att hyra en
lokal pa Solgirdets dlderdomshem vilket medfor ett geografiskt avstind mellan
de tre forskole avdelningarna. Avstindet paverkar personalplanering och
framforallt mojligheten till samarbeten mellan avdelningar nir det till exempel
ar hog franvaro bland pedagoger. Dessutom innebir det att vi maste forflytta
barn mellan byggnaderna da vi alltid 6ppnar och stinger férskolan i ett hus for
att personalbemanningen ska ricka till under hela dagen. Det innebir att
dagligen behover vara édldsta barn vistas i trafiken tillsammans med de ansvariga
pedagogerna.

Nir det kommer till andelen behorig personal sa dr den relativt lag pa forskolan
om vi tittar pa behoriga forskollirare. Upplevelsen dr att det dr svart att
rekrytera behorig personal som inte ar bosatt pa orten. Mojligen handlar det om
att det ar kostsamt att pendla till arbetsplatsen?

Under ldsaret har férskolan tagit emot ett flertal forskolldrarstudenter som
genomfor och genomfort sin VEU period hos oss. Det hir ér en utvecklande
mojlighet som vi ar glada for att fa vara en del av och férhoppningen med detta
ar att vi ska kunna locka rekrytera framtida férskolldrare. Vi har ocksa férmanen
att en av vara fast anstillda barnskoétare just nu studerar till forskollirare genom
en arbetsintegrerad utbildning.

Nyhammars férskola bestir av 5 avdelningar. Forskolan i Nyhammar ligger
naturskont 1 ndra anslutning till naturtillgangar sisom skog och dngsmark.
Dessa tillgangar utnyttjas ofta av alla vara avdelningar da vi ett av vira
arbetsomraden ar Gron Flagg dar vi jobbar med hallbar utveckling pa olika sitt.
Ett stenkast fran férskolan finns dven grundskola f6r barn i aldrarna 6-12 ar.
Hir finns en avdelning f6r vara femaringar som under det hir ldsaret fyllts ut av
nagra fyraaringar fOr att skapa en bra fordelning av barn mellan avdelningarna.
Ovriga fyra avdelningar har barn i dldrarna 1-4 4r. Aven Nyhammar har
avdelningar férdelade 1 flera byggnader vilket skapar utmaningar nir det
kommer till samarbete. Vi 6ppnar och stinger pd en avdelning sa det innebar
att en del barn far férflyttas under dagen. Att Sppna och stinga gemensamt dr
ett maste for att fa ihop personalorganisationen.

Under adret lyckades vi rekrytera tva forskollarare till forskolan vilket ar enormt
positivt da dven Nyhammars forskola brottas med de utmaningar som beskrivs
gillande Sunnansjos mojlighet till rekrytering. Tyvirr har vi i dagarna fatt
besked om en uppsigning, vilket drar ner forskollarartitheten igen.

Bdde Nyhammar och Sunnansj6 dr tva mindre byar 1 utkanten av Ludvika
kommun. Att vara rektor hir dr en utmaning, om 4n en positiv sadan.

Atmostiren pa forskolorna blir litt familjar, da alla kinner alla” 1 ett litet
samhille. Detta ar trevligt och kan kdnnas tryggt, men det blir dirfér extra
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viktigt att alla som arbetar hir har ett professionellt férhallningssitt sd att
uppdraget kan utforas pa ett yrkesmassigt sitt.

Jag som rektor har ett 6vergripande ansvar f6r utbildningen pé forskolan. Detta
innefattar dven att ha det ekonomiska ansvaret. Férskolans ekonomi grundar sig
pa det antal barn som ér inskrivna i verksamheten. Nir man som rektor arbetar
1 ett ytteromrade sa ar det tydligt att detta paverkar verksamheten mycket.
Forskoleomradet dr vildigt beroende av att det flyttar barnfamiljer till samhillet
och att dessa familjer viljer att stanna pa orten sa att vi har mojlighet att skapa
en bra forskoleutbildning for barnen. Hir har kommunen ett stort ansvar 1 att
skapa forutsittningar for barnfamiljer att bosatta sig 1 ytteromradena.

2.3.2 Handelser av vikt
Da bada forskoleenheterna ligger pa nagra mils avstand fran centrala Ludvika
upplever vi att det ofta dr svart att fa vikarier fran vikariepoolen. Vi har turen
att istillet anvinda oss av pensionerade pedagoger, bade forskollirare och
barnskétare som bidrar med mangarig kompetens och trygghet.

3. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet

och kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande". Uthildningen ska alltid vila
pd vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl inneball som arbetssitt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sasom intellektuella, sprikliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. "Detta
Sforutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

“Kollegialt lirande" dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
gjdlva formulerar fragestallningar, och kéinnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedyetna monster. ""Kollegialt samarbete ger vidgade
perspektiv och kan pa sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns
och elevers larande och till skolutveckling.” (Skolverket)
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3.1 Vart arbete med vetenskaplig grund,
beprovad erfarenhet och kollegialt larande
2022-2023

3.1.2 SKUA

Ludvika kommun har under tre ar genomfért ett projekt med stod av
Skolverket f6r bittre maluppfyllelse f6r alla barn och elever. Under lasaret
2022-2023 har vi i projektet fokuserat pa SKUA, sprik och
kunskapsutvecklande arbetssitt. Pa varje forskoleomrade har det funnits
lirledare som under ledning av hégskolan Dalarna har planerat och genomfort
utbildning med all tillsvidareanstilld personal. Den forskningsbaserade
utbildningen bestod av férelisningar, workshops och diskussioner.

Vad har SKUA bidragit med nir det kommer till barnens utbildning?

Bada forskolornas utvirderingar visar att pedagogerna sjilva 6kat sin
medvetenhet kring barns spriak och borjat reflektera 6ver vad och hur arbetet
kan utvecklas mer. Flera avdelningar beskriver ett 6kat intresse bland barnen
for sagor och berittelser och att pedagogerna sjilva 6kat sin medvetenhet kring
sprakets betydelse i sin undervisning. Flera avdelningar nimner att de anvinder
sig av flera olika sprak i undervisningen, bland annat bildstdd, men ocksa
teckensprak. Flera beskriver ocksa att en positiv effekt av SKUA ir en 6kad
medvetenhet hos pedagogerna.

Rektors analys: viktigt med en utbildningssatsning dir all pedagogisk personal
deltar. Dock anar jag att genomslagskraften skulle varit storre om alla fatt ga
den utbildning som lirledarna deltog 1. Det har ibland varit svart f6r lirledarna
att na fram till alla. Positivt har dock varit att det med tydlighet bidragit till en
okning vad giller sagoldsning, dramatisering, rim och ramsor och samtal med
barnen.

3.1.3 Kollegialt larande
Vatje mandag/fredag har avdelningarna gemensam reflektionstid. Varje
avdelning har tre timmar till férfogande/vecka for att gemensamt planera
undervisningen och se 6ver vad som behover goras i 6vrigt. For att organisera
for detta delar pedagogerna som inte har reflektionstid upp sig mellan
avdelningarna sa att barnen far den omsorg och undervisning de har ritt till
trots att ordinarie personal planerar. Vatje arbetslag har sedan 4,5 timme/vecka
som de kan dela upp mellan pedagogerna dir de har maojlighet till individuell
planeringstid.
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I pedagogernas utvirderingar kan man se att de ar i1 det stora hela néjda med
den tid som finns till planering av undervisningen, dven om det skulle vara
positivt att fa loss mer tid i schemat. Tiden ar vil anvand, bade till
avdelningarnas egna planeringar av undervisningen, férberedelse infor
utvecklingssamtal, Barnhalsoteam, dér rektor och specialpedagog triffar varje
arbetslag 2 gor/termin. Detta dr ett forum dir pedagogerna kan lyfta
fragestillningar som de anser sig ha behov att resonera kring och fé stéd 1. Det
kan handla om fragor som ber6r organisationen, gruppen och individer.
Planeringstiden innehaller ocksa inslag av andra forum som till exempel
kvalitetsdialog med arbetslagen. Kvalitetsdialog ér ett nytt inslag 1
organisationen efter beslut av rektor. Har triffas arbetslaget tillsammans med
rektor fOr att sitta upp gemensamma mal f6r avdelningen utifran de
overgripande maélen foér forskolan. De anvinds sedan som riktning for
verksamheten men ocksa som underlag 1 medarbetarsamtalen.

I forskolans uppdrag ingér att pedagogerna reflekterar och analyserar den
genomférda undervisningen for att med tydlighet fa se effekterna av den
genomforda undervisningen. Vad gav det barnen? Vilket lirande har skett? Har
finns ett forbittringsomrade for de flesta avdelningarna. Manga har kommit
igang med reflektioner kring den genomférda undervisningen men inte natt
inda fram till att analysera.

Jag som rektor tror fraimst att det handlar om en osikerhet i vad reflektion och
analys egentligen dr och hur det kan vara till nytta f6r pedagogerna. Till nista
ldsar far vi gemensamt reda ut begreppen for att skapa en samsyn kring detta.

Varje arbetslag har haft férmanen att fa handledning av en teamkonsult med
stor erfarenhet av att utveckla den sociala arbetsmiljon 1 arbetslag. Eftersom vi
har varit partnerforskola mot Hogskolan Dalarna och tagit emot
forskollirarstudenter fick vi ocksa ett utvecklingsbidrag att anvinda till
férskolorna. De pengarna satsades pa just battre arbetsmiljé. Vi inledde med en
gemensam forelasning for all personal med fokus pa gruppsykologi och social
arbetsmilj6 och avslutade med att varje arbetslag fick tva handledningstillfallen
med konsulten. Det har gett gott resultat da manga obekvima och bekvima
situationer har stotts och blotts. Det har ocksa gett mig som chef en tydlig bild
av vad vi behover forbattra for att gemensamt skapa en bittre arbetsmilj6 pa
omradet.
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4. Digital kompetens

“Utbildningen ska ocksd ge barnen forutsattningar att utveckla adekvat digital
kompetens genom att ge dem mdjlighet att utveckla en forstaelse for den
digitalisering de moter i vardagen. Barnen ska ges mdjlighet att grundligga ett
kritiskt och ansvarsfullt forballningssatt till digital teknik, for att de pa sikt

ska kunna se mijligheter och forsta risker samt kunna vdrdera information.

(Lpfo-18)

4.1 Vart arbete med digital kompetens
2022-2023

Vi anvinder de digitala verktyg som finns tillgingliga, som exempelvis Clever
Touchen som fraimst anvinds vid digitala méten, men ocksa till sagoldsning och
samarbetsévningar med barnen. Andra verktyg som finns tillgangliga och som
anvints ar lirplattor, mobiltelefon, Blue Bot, Easyscope och datorer.

Frimst anviands ldrplattorna av pedagogerna 1 syfte att visa barnen nagot och ta
reda pa fakta om saker som barnen dr nyfikna pa, ofta projiceras bild/film med
hjilp av projektor. Blue Bot ir robotar som kan programmeras. Dessa anvinds
frimst i 5-ars grupperna. Easyscope ir sma barbara mikroskop, dessa anvinds
frimst inom den naturvetenskapliga undervisningen for att underséka och
uppticka.

Nya verktyg skulle behovas, eftersom till exempel ldrplattorna inte dr av basta
kvalitet, men vi skulle ocksa behéva 6ka kunskapen hos pedagogerna kring
anvindandet av de digitala verktygen. Det hir idr ett stort utvecklingsomrade 1
hela Ludvika kommun och ett férbittringsarbete kring amnet har pabérjats. Jag
tror att det finns ett visst motstand till att anvinda digitala verktyg hos manga
pedagoger. Det finns en oro for att barn far f6r mycket skirmtid i dagens
samhille vilket paverkar pedagogernas instillning till anvindandet. Viktigt att vi
borjar diskutera vad digital kompetens hos ett férskolebarn kan innebira och
vad som krivs av oss i férskolan for att ge dem den.

Om vi inte ger barnen digital kompetens finns risk att de hamnar 1 ett
utanforskap 1 framtiden. Malin Nilsen vid G6teborgs universitet menar att det
torskolan behéver bidra med ar att ldra barn att anvinda olika typer av digitala
medier och teknologier, dels att de behéver forsta att det finns digitala risker
och vad man kan gbra for att skydda sig pa internet. Digital kompetens kan
ocksa vara att barn pa ett tidigt stadium far kunskap om vad som ir tillatet att
gbra pa internet och hur man hittar information via digitala resurser.

4.2 Tillgangliga larmiljoer
Mal: Avdelningarna kan tillgodose alla barns olikheter och ge alla barn sin bista
mojlighet att utvecklas och lira
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5. Rutiner for det systematiska
kvalitetsarbetet och resultatstyrningen

“Utbildningen i forskolan ska ntvecklas si att den svarar mot de nationella mdilen.
Huvudmannen bar ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i laroplanen och arbetslagets uppdrag att
frémja barns utveckling och lirande dr forutsdttningar for att uthildningen ska ntvecklas och
halla hig kvalitet. En sadan utveckling kriver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten

7 uthildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

5.1 Sa har har vi arbetat med det
systematiska kvalitetsarbetet och
resultatstyrningen 2022-2023

Alla avdelningar genomfér planeringar och utviarderar dem efter hand. Som
grund har vi en introduktionsplanering f6r de barn som borjar forskolan men
ocksa for de befintliga barngrupperna som startar om 1 nya konstellationer
frimst 1 augusti ndr hostterminen startar. Att skapa en trygg start for alla barn édr
grunden i var utbildning. Utan trygghet blir det svart for ett barn att utvecklas.
Sedan har vi ocksa ndgra rutinplaneringar som alla avdelningar utgar fran for att
skapa likvirdighet 6ver omradet och for att tydliggora att férskolans
rutinsituationer innehaller massor av lirande om den genomférs pa ett planerat
och strukturerat sitt. Resultaten frin den genomférda virdnadshavarenkiten
visar att aven de dr ndjda och tillfreds med hur vi arbetar med att fa barnen
trygga.

Alla avdelningar har infér hostterminen genomfort kartliggningar dver sin egen
verksamhet och utifrin det planeras sedan undervisningen. Syftet med den
pedagogiska kartligeningen dr att varje arbetslag ska skapa de bista
forutsittningar for utbildning genom att synliggéra och utveckla den egna
larmiljon, fysisk, pedagogisk och socialt.

Forskolans mal och resultat kan vara svirt att fa syn pa da vi inte miter barnens
kunskaper utan utgar ifran vad verksamheten erbjudit till barnen och vilka
effekter det har haft pa barngruppen. Man kan med tydlighet se att
virdegrundsarbetet gett resultat nir det kommer till barnens utveckling. Hir
beskrivs hur barnen upplevs ta storre hansyn till varandra, de vagar prova pa
saker och de stéttar och berémmer varandra. For att tydligare fa syn pa vad
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undervisningen haft for effekter pa barngruppen behover vi bli bittre pa att
reflektera och analysera undervisningen. Varfér blev det som det blev nir vi
gjorde som vi gjorde?

I de fall ddr vi haft behov av specialpedagogiska insatser pa individniva sa
utvirderas och analyseras insatserna mer frekvent. Hir kan vi tydligt se vad de
specialpedagogiska insatserna lett till och hur vi ska ga vidare for att skapa bista
forutsittningar for barnen.

5.2 Sa har ser var resultatuppfoljning ut for
utbildningsaret 2022-2023

Maialomrade- I vara forskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miljo
som bygger pa god virdegrund, social hallbarhet och tillgidnglig lirmilj6.
Resultat: Alla avdelningar har aktivt arbetat med virdegrunden under
lisaret. Oavsett alder pa barnen ar det tydligt att det hér 4r en grundsten i
férskolans undervisning. Pedagogerna beskriver att de jobbar med att ha
ett respektfullt sitt mot varandra och barnen for att vara vigvisare for
hur barnen bor agera mot varandra. Man beskriver att miljon anvinds
som ett sitt att moéta upp barnens intressen och olikheter och
pedagogerna beskriver det som att miljon stindigt ar 1 fordndring. De
allra flesta avdelningar nimner bildstod som en viktig faktor vad galler
tillganglig larmiljo.

Rektors analys: Arbetet med bildstod har 6kat 6ver hela omradet. Jag kan
tydligt se en 6kad medvetenhet hos pedagogerna kring varfér man ska
anvinda sig av bildstéd i undervisningen. Men dven om medvetenheten
okat innebir det inte att det alltid genomférs fullt ut 1 praktiken. Hir
behover vi paminna varandra om anvandandet i vardagen sa att det inte
endast sker vid enstaka tillfallen.

Maialomradet- I vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens sprak och kommunikation

Rektors analys: Har upplever jag att vi jobbar med spraket i fokus 1 all
undervisning, men att det kanske inte riktigt blir synligt i de planeringar
som gors pa Unikum. Det sker mest i den spontana undervisningen. Sa
hur ska vi fa med sprak och kommunikation i den planerade
undervisningen?

Till hosten ska ett arbete paboérjas dir vi ska skapa en gemensam grund
for vad varje arbetslag behéver erbjuda f6r undervisning for att stimulera
barnens sprakutveckling.

Mailomrade- I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens intresse for naturvetenskap och teknik.
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Rektors analys: NTA dr flitigt anvant i de barngrupper dar pedagogerna
har fatt mojlighet till utbildning. Nédgot som dock ér viktigt 4r att
pedagogerna inte fastnar i att endast anvanda NTA som metod nar det
kommer till att utveckla intresset for natur och teknik.

Pa Nyhammars férskola dr vi Gron Flagg certifierade och har ett
gemensamt tema Over forskolan som handlar om hallbar utveckling
genom sociala relationer, kompostering och killsortering. Dessa teman
finns ocksa som ett tydligt inslag pa Sunnansj6 férskola.

Eftersom bada forskolorna har nira till naturen 4r naturvetenskap ett
naturligt inslag 1 undervisningen. Ett tydligt resultat av detta ar att barnens
nyfikenhet och upptickarlust har vickts genom att de fatt utforska olika
naturvetenskapliga fenomen.

Maialomrade-I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens matematiska utveckling

Rektors analys: Overgripande ser det ut som att matematiken behéver ges
storre utrymme 1 undervisningen. Flera avdelningar beskriver att det sker
matematik, men endast i den spontana undervisningen, medan andra
menar att det intresset inte finns hos barnen annu. Hur kan vi gora
barnen nyfikna pa matematik? Flera avdelningar beskriver dock den
spontana undervisningen som nagot som sker dagligen. Kanske behover
vi bara lyfta vad som egentligen kan riknas som matematik f6r barn i
férskoledldern?

Maialomrade- I vara forskolor stimulerar och stirker pedagogerna
barnens intresse for lek och for att erévra nya kunskaper och firdigheter
Rektors analys: Alla avdelningar beskriver att de forsoker vara delaktiga i
leken. Pa flera avdelningar arbetar man aktivt med att dela upp sig mellan
rummen och skapa arenor for lek som ir fredad fran annat. En avdelning
beskriver tydligt vinsten med att dela upp miljéerna och sig sjilva mellan
rummen, bade vad giller arbetsmiljon eftersom det skapat en lugnare och
mer rofylld lek, men ocksa f6r barnen egna lekutveckling, dir de far leka 1
fred. Jag anar att ju dldre barnen blir desto svarare dr det att som pedagog
fa lov att delta i leken. En av avdelningarna med ildre barn beskriver det
som en balansgiang mellan att vara delaktig och att stora. Nir det giller de
yngre barnen finns diremot ett behov av att pedagoger ér nirvarande och
delaktiga och hir ser jag att flera avdelningar nimner hur de planerar f6r
att dela upp sig mellan rummen f6r att skapa leksituationer.

6. Enkater

Varje lasar svarar barn, vairdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet ar att fa
en bild av hur de upplever férskolan och kvaliteten pa utbildningen.
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Rektors analys: Vi upplever det svart att fa ut sa mycket av barnens enkit,
eftersom det beror si mycket pa deras dagsform och hur de tolkar fragan.
Barnen intervjuas ett flertal ganger under aret ungefar med liknande fragor. Vi
anser dérfor att enkiten for barn inte uppfyller sitt syfte. Det dr svart att fa ut
en tillrickligt hog svarsfrekvens pa vardnadshavarnas enkit. Svaren blir inte
tillforlitliga om endast ett fatal vardnadshavare svarar pa den. Om vi ska fa en
hégre svarsfrekvens beh6vs det ett stort engagemang fran personalen. Det
innefattar bland annat att vardnadshavarna ges mojlighet att svara pa fragorna
pé forskolans dator/ lirplatta och stod genom att fi frigorna och begreppen
forklarade vid ifyllande fér vardnadshavare med annat modersmal. Aven
personalens enkit ger oss ytterst lite information. Vi upplever att vi far den
information vi behéver genom vara kartliggningar och annat
utvirderingsmaterial.

7. Verksamhetsplan 2023-2024

Hur blev det?

Hur gor vi?
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Systematiskt Bittre och bittre undervisning
kvalitetsarbete

Samarbeta med
Successfull Schools f6r
att forbittra SKA-arbetet
och strava mot
likvirdighet 1
kommunens férskolot.

Kollegialt lirande kring
reflektion och analys.
Vad innebir det? och
hur hjdlper det mig i min
undervisning? Hur kan vi
synliggora effekterna av
var undervisning?
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Datum

2023-07-05

Digitalisering ® Yrkesstoltheten Gkar. Alla arbetslag goér minst

® Stressen minskar. tre planeringar med

® Delaktigheten 6kar. tillhérande reflektion

® Pedagogerna far 6kad och analys i verktyget
kunskap i verktyget och Unikum under ett
SKA-arbetet. verksamhetsar. Alla

® Rektorerna far en samsyn si|pedagoger ar delaktiga i
att vi motiverar och det arbetet.
handleder pedagogerna pa
ett bra satt.

SKUA Att de 6kade kunskaperna lever Gemensam plan ska
vidare och att ny personal skapas for att tydliggora
informeras om vikten av att vad vi som forskola ska
tillimpa forhallningssattet. erbjuda barnen for att

utmana dem i deras
sprakliga utveckling.

Tillgingliga Skapa en lirmilj6 som ir tillganglig |Fortsatta arbeta for att

lirmiljGer tor alla barn. férindra vara miljéer sa

att de ar tillgingliga for
alla vara barn. Arbete
vidare med att fa
bildstéd som en rutin pa
varje avdelning.
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