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1 Inledning och mal

1.1 Nationella styrdokument

Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans vardegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksa en
forviantad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala milen beslutas av kommunstyrelsen och social- och utbild-

nings-nimnden.

1.2 Kommunovergripande mal

Ludvikas kommunoévergripande mal for 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma {6r invanarna (resultat).

Kommunens vision dr Ludvika ar framtidens, tillvixtens och moéjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen ar att

Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvirden f6r resultatmatten som ingar det kommundévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas i f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga 2021 2022 2023 2024

En av landets basta skolkommuner

Ger ittligt itvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspoéng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 14,2 131 138 143 14,0 13,5 13,7 13,9 14,2
Andel elever som #r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel inom férskolan med férskolldrarlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50% J

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. ven koladase

En av landets bista Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med forskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se
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2 Ludvika kommuns forskolor, 6ppna forskolan och
OB omsorgen

2.1 Strukturkvalitet

En gemensam vision dr den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta

orskolan

for varje _
barn, o

"V arje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gir dér”.

Varje férskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta lirmiljéerna for varje barn som gar pa aktuell
torskola.

IKUNSKAPS ¢

SYSTEMATISKT reS a n
UTVECKLINGSARBETE

2.2 Forskolans kunskapsresa

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
s.k. “kunskapstesan”. Forskolornas rektorer har under 2022/23 samtalat om att
inleda ett liknande arbete for férskolorna i kommunen, vilket nu har pabdrjats.
Genom detta vill vi utveckla vart sitt att pa vetenskaplig grund arbeta for ritten
till likvardig utbildning, kollegialt lirande och malstyrning. Kunskapsresan ér
vart sitt att systematiskt bedriva ett utvecklingsarbete som innehaller praktiskt
och professionellt stéd pa individ-, arbetslags- och ledningsniva. Detta ir ett
medvetet, malinriktat och langsiktigt arbete som inleddes i slutet pa varen 2023.
Barn och elever ska uppleva en réd trad mellan utbildningens olika

verksamheter ur ett 1-16 drs perspektiv.
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Verksamhetschef forskola
Ann-Sofie Gunnarsson

Rektor
Maria Grundstrém

Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Rektor
Annelie Liljedahl

Skogsglantans forskola
Sorviks forskola

Rektor

Jaana Mikkila Nilsson
Barets forskola
Stensvedens forskola

Rektor
Barbara Rudh
Pluto forskola

Fredens forskola

Rektor
Anette Hes
Bjorkas forskola
Lilla Park
Stallbackens forskola

RENg

Teresia Niemiaho
Ludvika gards forskola
Ostansho forskola
Lyckans forskola

Rektor
Maria Bilger
Gonas forskola
Saxdalens forskola
Indianberget, Fredriksberg

Rektor
Sandra Engvall

Solsidans forskola
Magnetens forskola
‘OB omsorgen

Rektor
Caroline Vedberg
Hogbergets forskola
Junibackens forskola
Knutshbo forskola

Rektor
Asa Timonen

Nyhammars forskola
Sunnansjo forskola

Chef
Ann-Sofie Gunnarsson

VillGotts oppna forskola

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) (IN11800)

89%

87%

85%

83%

81%

79%

7%

75%
2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022
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o | dvika s Allg kommuner — esse]|jknande kommuner 2021

Kalla: Kolada

Ludvika har en hogre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande kom-
muner som riket 1 helhet pa 88,1%.
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WAr2022 mAr2023

Virden f6r maj 2022 och maj 2023. Killa: Hypergene

Antal férskolor 1 kommunen ar 24 st. fordelade pa 10 rektorer. Férutom for-
skolorna har vi OB omsorg och 6ppen férskola. Verksamheten har under
2022/23 bytt verksamhetschefer tre ginger vilket gjort att utvecklingen kan ha
tagit olika riktningar. Tack vare rektorsgruppens arbete har varje forskola ut-
vecklats utifrdn sina mal och férutsittningar. Aven ledningsgruppen pa férvalt-
ningen bestir av ny personal vilket har lett till en ”omstart” dven dar. Utifran
radande omstindigheter med minskat antal barn 1 kommunen togs ett beslut
under varen 2023 om att ga ur en forskola med tva avdelningar. Tre férskolor
inom omradet Ludvika Gard blev tva, och Lirkans barn erbjods platser pa
andra forskolor. Under en lingre tid har det pagitt ett arbete med att bygga en
helt ny forskola som sa smaningom ska kunna ta emot 90 barn i omradet Mar-
nis. En forfragan har dven stillts till Ludvika kommunfastigheter om att utreda
mojligheten att bygga en ny férskola pa Magnetenomradet i centrala stan, ef-
tersom det finns ett stort behov av utbildningsplatser dar. Det finns av nimn-
den tagna riktlinjer for att minska antal barn i kommunens barngrupper till 1
snitt 15 barn/avdelning och inf6ér hosten 2023 togs beslutet om att f6lja riktlin-
jerna genom att forskolorna Bjorkas, Ludvika Gard och Lyckan fatt mojligheten
att starta fullt ut.

88,1 % av Ludvika kommuns barn gér i forskola enligt Kolada och andelen har
okat frin forra mattillfallet da andelen var 87,8%. Utifran narhetsprincipen och
den segregerade bostadsmarknaden varierar barngruppernas sammansittning
och flersprakighet. Fran den 1 juli 2023 giller nya bestimmelser som syftar till
att fler barn ska ga i férskolan och fa maojlighet till en battre sprakutveckling 1
svenska. Kommunerna ska bedriva en uppsékande verksamhet och erbjuda ut-
bildningsplatser for barn frin hostterminen nir de fyller 3 ar. Under éaret har
kommunen haft en forskola dir andelen barn med annat modersmal ar 100%.
Skollagen tydliggor det uppdrag som vilar pa verksamheten for att erbjuda mo-
dersmalsstdd i forskolan. ”Forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal
an svenska far majlighet att bade ntveckla det svenska spraket och sitt modersmal”. 8 kap.
10 § skollagen (2010:800). Manga férskolor har ordinarie personal med olika
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modersmal, men kommunen uppvisar en generell avsaknad av flersprakiga, ut-
bildade, behériga férskollirare. Forskolorna i Ludvika arbetar sprakstimule-
rande bade kring svenska spriket och barnens modersmal. Skolverkets projekt
med riktade insatser for nyanlinda och flersprakiga barn och elevers lirande har
pagatt under dret men som avslutats nu i juli 2023. Genom projektet har vi ar-
betat med fardigstillande av Guzde for mottagning och utbildning av nyanlinda barn och
elever, virdegrundsutbildning, samt uppstart av SKUA, det vill siga Sprak och
kunskapsutvecklande arbetssitt.
Forskolor Avdelningar | Antal | Férskol- | Anstillda | Barn/anstilld | Barn med Socio-
barn larare annat ekonomisk
modersmal variabel
Skogsglintan 5 79 365 | 15,10 523 44 245
Sorvik 3 60 435 | 11,85 5,06 5 11,6
Forskolor Avdelningar | Antal Forskol- | Anstillda | Barn/anstilld | Barn med Socio-
barn larare annat ekonomisk
modersmal variabel
Gonis 3 50 5 9 5,6 4 10,9
Saxdalen 2 30 1 5 6,0 3 19,6
Fredriksbetg 2 28 3 515 5.4 2 14,7
Forskolor Avdelningar | Antal Forskol- | Anstillda | Barn/anstilld | Barn med Socio-
barn larare annat ekonomisk
modersmal variabel
Sunnansjo 3 52 3 9 5,7 1 9,7
Nyhammar 5 82 6 16 5,5 8 11,8
Forskola Avdelningar Antal Férskol- | Anstillda | Barn/anstilld | Batn med Socio-
barn larare annat ekonomisk
modersmal variabel
Solsidan 6 100 10 18 55 13 9,5%
Magneten 2 36 4 6 6 21 21,3%
OB-omsorg 1 14 0 2,25 - - -

Kvalitetsrapport 2022/2023
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Forskolor Avdelningar | Antal | Férskol- | Anstillda | Barn/anstilld | Barn med Socio-
barn larare annat ekonomisk
modersmal variabel
Ludvika Gard 3 44 4,0 9,68 4,54 44 32,8
Lyckan 2 34 4,0 6,6 5,15 11 10,8
Lirkan 2 29 2,0 6,0 4,83 26 28,1
Ostansbo 3 52 8,0 9,75 5,33 12 11
Forskola Avdelningar Antal | Forskol- | Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
Uppgifter fran barn larare annat ekonomisk
230401 modersmil variabel
6 89 22.% 17,7 5,03 83 32,6
Hillingen
Biskopsniset 3 48 44 % 9 53 24 14,5
Forskola Avdelningar | Antal | Forskol- | Anstillda Barn/an- Barn med Socio-
barn larare stilld annat ekonomisk
modersmal variabel
Freden 6 95 7.4 20,65 4,6 79 27,3
Pluto 2 30 0 6,5 4,6 20 23
Forskola Avdelningar | Antal | Forskol- | Anstillda Barn /an- Barn med Socio-
barn larare stalld annat ekonomisk
modersmal variabel
Biret 5 82 7 15 5,4 47 249
Stensveden 3 51 5 10 5,1 4 12,7
Forskola Avdelningar Antal Fors- Anstillda | Barn/anstilld | Barn med Socio-
barn kolla- annat ekonomisk
rare modersmal variabel
Junibacken 3 51 3 10.75 5.0 10 10,2
Knutsbo 3 53 7 10.8 4.9 20 5.8
Hogberget 2 32 3 6.5 5.4 20 19.1

Kvalitetsrapport 2022/2023
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Forskola Avdelningar Antal barn Forskol- | Anstillda | Barn/anstilld Barn med Socio-
larare annat ekono-
modersmal misk
variabel
5-6 83 7 16 5,2 7 16,4
Bjorkas
Stall- 3 54 5 1 4,9 7 20,5
backen
Lilla Park 2 35 3 7 5 5 20,0

Analys: Forskolorna har olika forutsittningar och utmaningar nir det géller att
efterstrava en likvirdig utbildning diar man kompenserar pedagogiskt for att alla
barn ska utvecklas sa mycket som méjligt. Som man kan utldsa i tabellerna finns
det forskolor som har hég andel barn med annat modersmal och utmaningar
socioekonomiskt. Andelen férskollarare varierar. Det dr viktigt att stindigt ar-
beta med information och kunskaps-spridning om sprakets betydelse till vard-
nadshavare for att 6ka fOrstaelsen fOr att spraket dr nyckeln till barnens fortsatta
skolging och framtidsmoijligheter. Vid mottagning av nya flersprikiga barn ar-
betar vi for att kartligga sprakbakgrunden for att fa ett nuldge att utga ifran for
att planera undervisningen. En utmaning ar att fa in detta som en rutin hos all
personal. Genom skolverkets projekt har vi gjort férbattringar for att 6ka lik-
virdigheten och for att forbittra moéjligheterna for flersprakiga barn. Effekter vi
ser dr 6kad medvetenhet och 6kade kunskaper bland personalen. Andelen ar-
betslag som anviander tydligg6rande pedagogik, bildstéd och tecken som stod
har o6kat och férskolan har gjorts mer tillginglig for alla barn. Modersmalsstod
pa forskolan innebir att arbetslagen tar ansvar f6r och planerar for en interkul-
turell och flersprikig milj6. Huvudmannen och Ludvika Gards férskola har haft
besok av skolinspektionen och under hésten 2023 behéver ett arbete goras f6r
att se 6ver hur forbittringar kan goras for 6kad malupptyllelse och likvirdighet
for flersprakiga barn. Huvudmannen behéver aktivt med adekvata insatser
starka forutsattningarna for en undervisning av god kvalitet utifran en vil un-
derbyggd uppfattning om vad som orsakar de behov huvudmannens olika f61-
skolor har samt utifrain de behov férskolorna har av legitimerade férskolldrare.
Rektorn behover skapa reella forutsittningar for forskolldrarna sa att de kan
leda en undervisning av god kvalitet.

2.3 Oppna foérskolan pa familjecentralen VillGott
Familjecentralen dr ett kontaktcentrum for barn och féraldrar. Hir samarbetar
kommun och Region Dalarna kring férebyggande och stodjande insatser for fa-
miljer med barn 0-6 ar. En familjecentral 4r en métesplats for barn och forald-
rar. Hur verksamheten ser ut beror till stor del pa barnfamiljernas behov och
6nskemal. Basen dr den allmdnna moédra- och barnhilsovarden i samverkan
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med 6ppna forskolan samt en férebyggande individ- och familjeomsorg (social-
tianst). Oppna férskolan ir ett komplement till férskola och pedagogisk om-
sorg.

Milet tor verksamheten ar att utifran hela familjens livssituation frimja en god
hilsa hos barn och férildrar genom att:

finnas tillganglig som nara moétesplats

starka det sociala nitverket runt barn och forildrar
skapa arbetsformer dir foraldrar och barn ar delaktiga
erbjuda lattillgangligt stod

vara ett kunskaps- och informationscentrum

utveckla god service

Oppna forskolans uppgift ir att:

e Erbjuda barn en god pedagogisk gruppverksamhet i nira samarbete
med de vuxna besékarna.

e Verksamheten utgar fran varje barns behov

Verksamheten har en anstilld forskollarare. Ett pagaende arbete med att ta
fram nya lokaler for familjecentralen drdjer, men om det blir klart skulle det
kunna 6ppnas en mojlighet att utveckla verksamheten och locka fler besék av
familjer. Den nya lagen om uppsékande verksamhet for barn som ej finns i fo1-
skola fran hosten det ar man fyller 3 skulle kunna ligga under 6ppna férskolans
ansvarsomrade om man utdkade bemanningen. Pa skolverkets hemsida finns
mer information om hur kommunerna kan arbeta med den uppsékande verk-
samheten och ytterligare Gversyn 6ver detta ska goras for att se om vi kan for-
bittra arbetet dannu mer.

2.4 OB omsorgen

Kommunens OB omsorg har lokaler pa Solsidans forskola. Det finns ca 14
barn placerade och 2-3 personal med varierade arbetstider och har 6ppet de ti-
der nir inte ordinarie forskolor har 6ppet. Utmaningar ar att personalen med
kort varsel kan fa dndrade arbetstider och ibland kommer ej de barn som man
riknat med. Uppfattningen ar att vi har n6jda vardnadshavare och att behovet
har 6kat. Verksamheten ir inte lagstadgad men kommunerna ska striva efter att
bedriva denna verksamhet. Kommunen har en generés OB omsorg. Vissa kom-
muner har exempelvis endast 6ppet pa helger.

Kvalitetsrapport 2022/2023 Verksamhet forskola Ludvika kommun
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2.5 Finskt forvaltningsomrade

Lagen om de nationella minoriteterna och minoritetsspraken innebir att det
finns ett grundskydd f6r fem nationella minoriteter: judar, samer, romer, torne-
dalingar och sverigefinnar. Kommunen har utifran lagen ett ansvar att stirka
och skydda de nationella minoriteterna. Ludvika kommun ingar sedan 2015 1 ett
finskt forvaltningsomrade. Det innebir att kommunen 4tagit sig ett utdkat an-
svar for forstirkt skydd for det finska spraket. Kommunen ska erbjuda barn,
vars vardnadshavare begir det, plats 1 forskola dir verksamheten helt eller del-
vis bedrivs pa finska. Kommunen erbjuder detta pa férskolan Freden. Alla barn
med vardnadshavare som anser sig tillhéra den sverigefinska minoriteten och
andra intresserade dr vilkomna att s6ka till sverigefinsk forskola. Barnet beho-
ver inte ha forkunskaper 1 finska eller ha finska som det sprik som pratas i
hemmet for att kunna ansoka om plats. Under aret har det inte varit nigon ef-
terfragan av platser och inga finsksprakiga barn har varit placerade pa férskolan.

3 Forskolans systematiska kvalitetsarbete och roller
och ansvar

I det systematiska kvalitetsarbetet inom kommunen och nimndens verksam-
heter anvinds malstyrning som metod, dvs. pa samtliga utbildningsnivéer sitts
gemensamma mal som regelbundet f6ljs upp pa olika nivaer inom utbildningen.

Enligt skollagen (2010:800), 1 kap, ska utbildningen 1 forskolan vila pa veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet. Varje férskola ska bedriva ett systema-
tiskt kvalitetsarbete dar utbildningens kvalitet, kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, f6ljs upp, utvarderas och utvecklas. Rektor ansvarar for att
undervisningen genomfors utifrin nationella mal, krav och riktlinjer. Rektor an-
svarar ocksa for att all personal far forutsittningar att medverka 1 det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

Vi har pabérjat arbetet med att synliggdra vart sitt att pa vetenskaplig grund
arbeta for ratten till likvirdig utbildning, kollegialt lirande och malstyrning. Vi
fokuserar pa vart sitt att systematiskt bedriva ett utvecklingsarbete som
innehaller praktiskt och professionellt stod pa individ-, arbetslags- och
ledningsniva. Detta dr ett medvetet, malinriktat och langsiktigt arbete inom
Ludvika kommuns forskolor.

Faktorer 1 punktform som vi synliggér och arbetar vidare med ar:

e Vetenskaplig grund

e [6rskolans rutiner

e Personalens rutiner

e Mentorskap for nya skolledare och nya férskollirare samt goda intro-
duktioner for all personal.

Kvalitetsrapport 2022/2023 Verksamhet forskola Ludvika kommun
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e Terminsutvirderingar genom kvalitetsdialoger i verksamheten/lednings-

gruppen
e Resultatuppfoljning

e Barnhilsoplan

o Kuvalitetsredovisning /verksamhetsplan (KVR)
e Digitalisering

e Rektors pedagogiska ledarskap

e Kompetensutvecklingsplaner

e Samverkan forskola - skola 1-16 ars perspektiv

3.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Enligt skollagen ska férskolan vara likvardig utifrin tre grundliggande aspekter:
Barn ska ha lika tillgang till forskolan, kvaliteten ska vara likvardig och utbild-
ningen ska verka kompenserande for att viga upp skillnader i barns olika forut-
sittningar att tillgodogora sig utbildningen.'

Flera studier visar att deltagande 1 forskola generellt har en positiv effekt pa in-
dividers fortsatta kunskapsresultat och livsvillkor.” Heckmans kurva (James
Heckman, nationalekonom och nobelpristagare) visar att investeringar 1 human-
kapital i form av utbildningsinsatser ger hogre avkastning ju tidigare det sker,
det vill sdga att avkastningen dr hégst for investeringar som gors under férsko-
learen. Mest effekt ges ocksda om man riktar resurserna mot barn fran sarbara

grupper.’

En aspekt som sillan forekommer 1 forskningen om villkor f6r en hog kvalitet,
ar forskolepersonalens moijligheter till planering, utvirdering och diskussioner
om sitt arbete. Nir personal sjilva far vardera kvalitet 1 forskolan sa har kvali-
teten i deras arbete ett klart samband med planeringstid (Wertfein, Spies-Kofler
& Becker-Stoll, 2009), eftersom den beror grunderna f6r att kunna utveckla,
planera infor och utvirdera sin verksamhet. Planeringstid ses som en grundlag-
gande forutsittning for att kunna utfora ett bra pedagogiskt arbete for lirare 1
grundskolan. I férskolan ir emellertid forutsittningarna for att kunna planera
sin verksamhet genom att ha planeringstid inte lika sjalvklar. Skillnader i férsko-
lepersonalens villkor for att planera, dokumentera, utvirdera och reflektera 6ver
sin verksamhet har dirfor formulerats som en indikator for likvirdighet.* Under
héstterminen 2022 och varterminen 2023 har rektorsgruppen list boken ”For-
skolan med barnet 1 centrum” (Christian FEidevall & Myrna Palmgren) och Skol-
verkets publikation ”Att stilla fragor och s6ka svar” som beskriver ett samar-
bete f6r vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Analys: Nir det giller den vetenskapliga grunden och beprévad erfarenhet
tinns det ”modeller” att anvinda pa skolverkets hemsida och samlad forskning
att ta del av. Det ar viktigt att man tar hinsyn till den aktuella barngruppens be-
hov och intressen. Under dret har vi i rektorsgruppen samtalat kring detta och

I En likvirdig férskola for alla barn, innebérder och indikationer, Vetenskapstridet (2015)
2 Oppna Jamforelser, Férskola 2020 Likvirdig forskola, SKR (2020)
3 Oppna Jamforelser, Férskola 2020 Likvirdig forskola, SKR (2020
* En likvirdig férskola for alla barn, innebérder och indikationer, Vetenskapsradet (2015)
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ett arbete med forskolans kunskapsresa kommer att gora att rektorsgruppen ut-
vecklas och hittar rutiner f6r hur och pa vilket sitt vi vill arbeta mer strukturerat
med detta. Under kommande terminer kommer vi att arbeta tillsammans med
personal frin verksamheterna for att hitta tydliga rutiner f6r 6kad likvardighet.
Vi har i skrivandets stund bérjat med delen som handlar om vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet https://www.skolverket.se/publikationsserier/forsk-

ning-for-skolan/2020/att-stalla-fragor-och-soka-svar

3.2 Forskolans rutiner

Ett sitt att skapa likvardighet for alla barn ar att rutiner ar tydliga f6r bade barn
och personal. Exempel pa rutiner kan vara

- Infor varje termin kartligger arbetslagen nuvarande lige genom att gora
“pedagogiska kartliggningar” pa organisations och arbetslagsniva. Ge-
nom kartliggningen och dess analys synliggors vad forskolan kan ut-
veckla.

- Rutiner for vad varje personal ska géra under en dag

- Schema 6ver dagen som kan forstirkas genom bildstod

- Rutiner/strukturer for olika motesforum

3.3 Roller och ansvar i forskolan

Den reviderade liroplanen (Lof6 18) gor rollférdelningen mellan forskollarare
och barnskétare tydligare och betonar sarskilt forskolldrarens ansvar f6r under-
visningen. Dir beskrivs forskolldrares sirskilda ansvar och barnskétarens avgo-
rande roll i arbetet.

Forskolldrarna har ansvar f6r det pedagogiska innehallet i undervisningen och
att leda undervisningen pa ett sadant sitt att malen och intentionerna 1 liropla-
nen uppfylls. I undervisningen medverkar dven andra i arbetslaget, till exempel
barnskotare, till barnens utveckling och lirande. I Skollagen (2010:800), 2 kap,
13 § star det: Az endast den som har legitimation som lirare eller forskollirare och dr be-
horig for viss undervisning far bedriva undervisningen”. Vidare star det under 2 kap, 15 §
"En legitimerad lirare eller forskollarare har ansvar for den undervisning som han eller hon
bedriver” Andelen behériga forskollirare varen 2023 var 40% procent 1 Ludvika
kommun och bestod av 108 stycken.
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Andelen personal med legitimation ligger ligre dn liknande kommuner och alla
kommuner enligt tabellen ovan.

I forskningsrapporter fran 2010 och framat belyses, att formell utbildning och
kompetens ger férmaga att reflektera 6ver uppdraget och att méta och utmana
barn i deras lirande. Forskarna Sheridan, Williams och Sandberg lyfter fram att
1 arbetet med barnen pa forskolan handlar det inte om att vara antingen dmnes-

och lirandeinriktad, eller att fokusera pa barns lek och sociala utveckling.

"De bérande kompetenserna i forskollirares profession manifesteras i kommunikationen och
interaktionen med barn utifran tre sammanflatande dimensioner Vad, Varfor, Hur samt
med en tredje dimension som innefattar interaktiv, transformativ och relationell kompetens.
Den tredje dimensionen dr unik inom forskning och bildar kittet mellan dimensionerna vad,

varfir och hur.’

Tillsammans skriver forskarna att dessa dimensioner speglar férskollararkompe-
tensens egenart och visar tydligt att forskollarare i allra hogsta grad 4r bidra-

gande till férskolans lirandemiljo.

Effekten av den variation som finns gillande arbetslagens kompetens skapar pa
sa sitt ojamlika och olikvirdiga villkor f6r barns omsorg, lirande och utveckling
pa forskolan.® SKR genomforde en enkit for forskollirare i riket dar man fra-
gade kring fyra omraden. Omridena var

- uppfoljning av utbildningen

- forutsittningar for utvecklingsarbete-

- vilket stod som finns och

- inne-och utemiljéernas forutsittningar for lirande.

5 Sheridan, Williams och Sandberg, Preschoolteachning in Sweden (2011)
¢ En likvirdig férskola for alla barn, inneborder och indikationer, Vetenskapsradet (2015)
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Gri linje: Samtliga kommuner. Bla linje med brytpunkt: Ludvika kommun. Killa: Oppna jimférelser - Férskola 2022.

Analys: Under férskolans kunskapsresa kommer vi att se 6ver forskollirares
ansvar och roller samt arbeta for att ge bittre forutsattningar sa att forskollarar-
nas situation forbittras. Enkdten visar bland annat att forskollararna uppfattar
att de tillgodoser barngruppernas behov av stdd, men att for lite tid avsitts for
att utveckla det kollegiala lirandet. I kommunen finns ett avtal om 5 timmar 1
snitt per anstalld att foérdela mellan forskollirare och barnskétare utifran kom-
petens och behov. Den s.k. PU-tiden (pedagogiska utvecklingstiden) dr avsatt
for arbete med det systematiska kvalitetsarbetet, men ats ofta upp av annat sa
som praktiska arbetsuppgifter. Férutom den egna PU-tiden finns avsatt tid for
varje arbetslag varje vecka samt vissa kvallsméten. Arbetsplatstriffar (APT) dger
rum 1 ggr/man. Vi avser att se 6ver hur tidférdelningen ser ut i kommunen och
hur kan vi forbattra struktur och innehall pa vara méten, sa att vi upplever att vi
anvinder tiden pa ett tillfredsstillande sitt. Kommunen har under aret anstallt
en verksamhetsutvecklare som bland annat arbetat med kompetensférsorjning
och varit lanken mellan diverse lirositen och deltagit pa massor for att utéka
ett kontaktnatverk. Verksamhetsutvecklaren har skapat foérutsattningar att mo-
tas 1 grupp for de forskolldrare som dr mentorer ute 1 verksamheterna. Genom
att lyfta det positiva med att arbeta inom forskolan far vi fler intresserade.
Kommunen har moijlighet att till viss del kompensera for litteratur och ge tid
for studier f6r de som studerar pa egen hand ex. via VAL. I samarbete med
Karlstads Universitet har vi fyra arbetsintegrerade studenter som erhaller 16n
under studietiden. For att 6ka behorigheten pa forskolorna behovs satsningar
ckonomiskt goras for kompetenshéjande atgirder. En framgangsfaktor édr att ta
personlig kontakt med personer som redan arbetar inom varan verksamhet for
att erbjuda ekonomiskt stod och for att locka fler att studera till férskolldrare.

Barnskotaren ska i sitt uppdrag i férskolan frimja barns utveckling och la-
rande vilket innebar att vara en tydlig del i barnens lirprocesser och medverka 1
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undervisningen. Detta forutsitter att man som barnskétare dr insatt i liropla-
nen, forstar sitt uppdrag och dr delaktig 1 planering och utvirdering av utbild-
ningen.

Rektorn har en lagreglerad befogenhet att leda och samordna det pedagogiska
arbetet vid forskolan eller skolan. Rektorn har ocksa mandat att besluta om fo1-
skolans eller skolans inre organisation och resursfordelning samt fatta de beslut
och utéva det ansvar som framgar av skollagstiftningen och andra férfattningar.
Enligt skollagen ska alla rektorer som anstills 1 forskolan och andra skolformer
ga den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer. Utbildningen ir en
uppdragsutbildning som innehaller pedagogiskt ledarskap, grundliggande juri-
dik, skollagskunskap, arbetsritt och arbetsmiljofragor. Varen 2023 hade kom-
munen tio rektorer. Alla rektorer beroende pa tjinstgoringsgrad har ansvar for
att leda 1-4 forskolor, 25-30 anstillda, 90-238 barn och deras virdnadshavare.

Forutom det statliga ansvaret som pedagogiska ledare har de arbetsmiljéansvar,
objektsansvar och budgetansvar per forskola. Samtliga rektorer har administra-
tivt stod i form av handlaggare.

Pedagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for
en god malupppyllelse i relation till de nationella malen i forskolan och for att forbattra resul-
tatet 5a att varje barn nar sa langt som mdjligt i sitt ldrande och sin utveckling. Det betyder
att rektor maste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta det i under-
visning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstielse hos medarbetarna for samband mel-
lan insats och resultat. (fran Skolinspektionsrapport).

Analys: Under aret har flera av rektorerna studerat pa rektorsprogrammet och
fyra av dem blev klara 1 juni. For tre av rektorerna pagar studierna ett ar till och
vi har en rektor som pabérjar studierna hosten 2023. Varje rektor har ansvar f6r
ca 25-30 medarbetare och tiden ricker inte alltid till f6r hela uppdraget. Det ar
ett dilemma att ricka till f6r det pedagogiska uppdraget och att leda utveckl-
ingen for 6kad maluppfyllelse. Ett arbete har gjorts for att ge bittre struktur for
att leda det systematiska arbetsmiljéarbetet och for att introducera nyanstillda.
Detta kan i sin tur leda till att tid frigérs frin rektorerna. Onskvirt scenario
skulle vara att en tjanst tillsattes som kunde avlasta objektsansvaret med nagra
av arbetsuppgifterna som ingar dar.

Ett arbete har gjorts med att se 6ver vilka dokument vi kan arbeta gemensamt
med och genom att dela upp arbetsuppgifter kan tid frigoras. Ett arbete pagar
tillsammans med personalavdelningen for att se 6ver rutinerna kring medarbe-
tarsamtal/l6nesamtal. Idag har rektor ca 25-30 personal och 4 samtal med vatje
personal per ar. Aven hir kommer férskolans kunskapsresa bidraga till att se
over rektors struktur och rutiner. Tid till att gbra observationer i verksamheten
ska skapas. Att vara pedagogisk ledare kraver god insyn i varje avdelnings arbete
mot malen och innehallet 1 undervisningen.

Specialpedagogens arbete tillsammans med Ovriga aktorer i férskolans peda-
gogiska praktik, har en betydelsefull del 1 det gemensamma uppdraget att stodja
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barn i deras lirande, utveckling och vilbefinnande (Sandberg 2021). I Liropla-
nen for forskolan, Lpfo 18 (Skolverket 2018) framgar att férskolan sarskilt ska
uppmirksamma de barn 1 férskolan dr i behov av sirskilt stod samt att alla barn
har ritt till en likvardig utbildning som ar anpassad och utformad efter varje en-
skilt barns behov och forutsittningar. Barn som av psykiska, fysiska eller av
andra skal dr 1 behov av sarskilt stod har ritt till det stod som deras speciella be-
hov kriver i forskolans verksamhet (SES 2010:800). Specialpedagoggruppen be-
star av fem personer som ansvarar f6r Ludvikas samtliga avdelningar och for-
skolor. Rektor dr deras nidrmaste chef. Under hosten 2022 och varen 2023 har
gruppen tillsammans med rektorer samt verksamhetschef arbetat med att ta
fram en barnhilsoplan. Specialpedagogerna har arbetat fram ett material ”peda-
gogisk kartliggning” som arbetslaget arbetar igenom f0r att i sin analys komma
fram till utvecklingsbehov. Kartliggningen gors pa arbetslagsniva, organisat-
ionsniva och vid behov pa individniva. Specialpedagogerna deltar pa forskolor-
nas barnhilsoteam (BHT) som dger rum en till tva ginger per avdelning och
termin. BHT /handledning av arbetslag ir ett tillfille att samtala kring hur avdel-
ningarna ska arbeta vidare fOr att ge alla barn det stdd som behovs for att nd sa
lingt som méjligt i sin utveckling. Overgripande barnhilsoteam genomférs
ocksd en giang i manaden pa tvirprofessionell niva. Da deltar verksamhetschef
torskola, verksamhetschef IFO, barnhalsovarden, barn och ungdomspsykiatrin,
habilitering och logoped. En rektor, specialpedagog, forskollirare eller barnsko-
tare deltar per gang fran berord férskola. Vardnadshavarna maste ge sitt sam-
tycke till samverkan annars giller sekretess. Under dret har vi haft 4,5 tjanster
specialpedagog som férdelat sin tid pa samtliga férskolor. Hosten 2023 tillkom-
mer 0,5%.

Social miljg

Samspel \ e~
~
4
’

™\, Forutsattningar

‘\ Utveckling

Fysisk miljo Pedagogisk miljé

Lararassistenter kan anstillas vid behov av forstirkning i en barngrupp for att
tillgodose behovet av sarskilt stod eller vid tillfalliga arbetsanhopningar.

Analys: Forskolldrarbristen paverkar kvaliteten. Vi hade 1 slutet av varen 2023
108 legitimerade forskollirare i kommunens, vilket motsvarar 40 %. Malet in-
nan utgangen av ar 2023 ér att 6ka antalet till 113 st. (+5) f6r att na malvirde 42
%. Angaende rektors arbetssituation si har en 6nskan funnits om att avlastas
fran objektssansvaret. Detta utifran att befogenheterna inte upplevs komma
med ansvaret, ndgot som tar mycket tid fran huvuduppdraget. Férvaltningen ser
ett stort behov av att avlasta rektorerna genom att en lokalansvarig anstalls.
Forskare vid Umea universitet pavisar i sin forskning att niarhet till chefen ar
viktigt for god arbetsmilj6 Umea(2018). Forskarna i rapporten visar vad som
krivs for att forskolepersonalen ska kunna gora ett bra pedagogiskt arbete —
och samtidigt ma bra. Det handlar om ledarskap, bemanning, utbildning och
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kompetensutveckling. Att fullt ut hinna genomf6ra medarbetarsamtal tva

ganger/ar, lonesamtal tva ganger, hilsosamtal efter tre gingers frinvaro pa tre
manader, att fullt ut folja rehab processens alla steg, har visat sig vara svart att
hinna med for en rektor med sa manga anstillda. Tiden att vara pedagogisk le-
dare ir liten i férhallande till andra uppgifter som ocksa ingar i rektorsuppdra-

get.

Kollegialt lirande ar ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, ge-

mensamt arbete, dir kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gérs bade ge-
nom att lira av egna och varandras erfarenheter och genom ta tillvara befintlig

kunskap, till exempel aktuell forskning, inom omradet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och 6vriga professioner i forskola
och skola sjilva formulerar fragestillningar, och kidnnetecknas av systematik,
dokumentation, analys och kritisk granskning.

Vid arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en
fraga pa grund av invanda och kanske omedvetna moénster. Kollegialt samarbete
ger vidgade perspektiv och kan pa sa sitt bidra till professionellt lirande, vilket i
sin tur bidrar till barns och elevers lirande och till skolutveckling.

Genom att systematiskt planera, observera, ifragasitta och utveckla undervis-
ning tillsammans, utvecklas en gemensam forstielse av hur det gar f6r barnen
eller eleverna, vad det beror pa och vad som kan goras for att utveckla deras la-
rande. Dessa kollegiala processer idr en forutsittning for att géra erfarenhet till
beprovad erfarenhet.

For att ett kollegialt lirande ska ske, och bli nagonting mer dn samarbete, dr
flera faktorer viktiga. Det behovs strukturer i organisationen som gor arbetet
mojligt. (skolverket)

Analys: I analysen av SKRs enkat synliggors att forskollirarna 1 Ludvika kom-
mun upplever sig ha for lite tid for kollegialt lirande. Att de anvander aktuell
forskning i ligre utstrickning dn 6vriga kommuner, att de mer sallan triffar
andra forskolldrare for att diskutera pedagogiska fragor, att det inte finns en
tydlig rollférdelning mellan férskollirare och annan pedagogisk personal samt
att det finns mindre tid inplanerat for att diskutera pedagogiska fragor pa for-
skolorna. Hur de olika forskolorna organiserar pedagogiska diskussioner och tid
for reflektioner i arbetslagen varierar. Forutsittningarna fran férskola till for-
skola kan variera men i vart arbete med att forbittra det systematiska kvalitets-
arbetet kommer det finnas maojligheter att se 6ver detta. Pa métena i rektors-
gruppen vill vi 6ka de pedagogiska diskussionerna och anvinda mindre tid till
att 10sa en del praktiska arbetsuppgifter. Ludvika har en tydligt ligre andel av le-
gitimerade forskollarare dn savil liknande kommuner som riket som helhet, vil-
ket har en negativ paverkan pa utbildningens kvalitet. For att ge vara barn en
hég kvalitet pa sitt lirande i férskolan och f6r att kunna genomféra uppdragen i
Liroplan for forskolan, behover forvaltningen hoja andelen foérskollirare. For
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att gora det maste forvaltningen erbjuda; uppdaterade och relevanta arbetsverk-
tyg, jamforbar god 16n, god arbetsmiljo, bra anstillningsférmaner och bra méj-
ligheter till egen utveckling 1 yrket. Gillande kompetensutvecklings sa har Hog-
skolan Dalarna varit det lirosite som linge forsett oss med nyexaminerade fors-
kollirare. Men fOr ett par ar sedan tappade de examinationsratten pa forskolla-
rarprogrammet. Det innebir att efter den kull som tar examen i januari 2024 ar
den sista pa nagra ar. Om de kommer igang med sin utbildning igen ar det tidig-
ast hosten 2024, vilket da innebdr att vi far vinta till januari 2027 innan vi far
nista omgang med utexaminerade férskollirare fran Hogskolan Dalarna.

Utifran det har vi behovt tinka pd andra sitt for att fa in fler och héja var beho-
righet. Vi har 4 st. som ldser arbetsintegrerad utbildning mot Karlstad universi-
tet. Det innebir att de laser pa 75 % och arbetar i vira verksamheter pa 50 %.
Vi har 4 st. av var egen tillsvidareanstilld personal som ldser mot VAL, det in-
nebir att om man tidigare har ett antal hégskolepoing och en ling erfarenhet
inom yrket kan ldsa en kortare version av utbildningen. Man validerar alltsa av
kurser mot tidigare utbildning och erfarenhet och far sin examen efter ca 1,5 ar.
Det hir dr en mojlighet vi skulle vilja erbjuda fler. Vi har manga duktiga peda-
goger hos oss, en del som tidigare paborjat sin utbildning till férskolldrare men
av nagon anledning inte slutfort den. Det kan 1 vissa fall handla om enstaka kur-
ser for att fa sin behorighet och legitimation. Sedan har vi ocksa de som aldrig
list pa hogskola men som girna skulle vilja om de fick ekonomiskt stéd fran
oss. Enligt tidigare avtal sa stoder vi: Av forvaltningen prioriterad och initierad hig-
skolentbildning. Eftersom det star i ett av vara koncernmal att vi ska hoja andelen
utbildad personal i férskolan sa ser vi det som viktigt att kunna ge ett gott stod
till de som vi vill satsa pa, 1 vart fall de som vill ldsa till f6rskolldrare.

Genom att skapa kontakt med andra lidrositen har vi fatt tillstind att erbjuda
VFU till de studenter som nu ér bosatta i var kommun men som liser pa annan
ort. Givetvis hoppas vi att de vill stanna kvar och arbeta hos oss efter avslutad
utbildning. Det ér viktigt att vi fortsitter att visa upp oss som en attraktiv ar-
betsgivare pa Universitet- och hogskolemassor. Dels genom att kunna erbjuda
VFU av hog kvalitet med utbildade handledare, men ocksa for att visa upp f6r
studenterna att vi finns. Totalt har vi just nu 21 anstillda som inom de ndrmaste
tre dren kommer att ha genomfort nagon form av utbildning till férskollarare.
Under aret som gatt har det ocksa gjorts en rekryteringsresa till Utrecht i Ne-
derlinderna. Resan genomférdes via Samarkand och 1 samarbete med Hitachi
och Region Dalarna. Av de som besékte var monter och lyssnade pa var pre-
sentation sa riknar vi med att 3 st. utbildade pedagoger kommer att flytta till
oss och fa en anstillning. Vi har under tidigare resor ocksa skapat kontakt med
pedagoger som nu arbetar hos oss.

For att ge ett gott stdd till nyutexaminerade férskollirare och lirare i Ludvika
kommun har vi arbetat organiserat kring introduktion och mentorskap sedan
2015. Under perioden erbjuds en personlig mentor, verksamhetsbesok, forelds-
ningar och informationstraffar.

Forutom de som studerar mot forskollarare har vi personal som helt saknar ut-
bildning foér arbete inom férskola, en del saknar ocksa gymnasieutbildning. For
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att dven stotta den kategorin sa genomfor vi under 2023 en satsning tillsam-
mans med VBU. Det idr en validandutbildning som motsvarar den barnskotar-
utbildning som de under nagra ars tid genomfért som en lirlingsutbildning.
Denna satsning har lett till att vi har fatt 17 st. tillsvidareanstillda utbildade
barnskotare.

Aven till lirlingsutbildningen har vi ett samarbete med VBU genom att vi tar
emot deras studenter pa vara férskolor genom hela utbildningen.

3.4 Digitalisering
Skolhuvudmain och skolledare har ett sirskilt ansvar for att digitaliseringen 1
foérskola och skola bidrar till 6kad kvalitet i undervisningen. Den som ir ansva-
rig f6r digitaliseringsfragorna pa skolhuvudmannaniva ska ha kunskap om den
nationella digitaliseringsstrategin for skolvisendet och den utveckling som sker
kopplat till den. Under aret har alla rektorer pa férskola och skola deltagit i en
kompetenshéjande insats som ska leda till en tydligare digitaliseringsstrategi
inom férvaltningen.
https://www.spsm.se/stod/specialpedagogiskt-stod/digitalt-la-

rande/roller-och-ansvar/
Forskolorna har forutom datorer utrustats med clevertouch och crometablets

och viss kompetensutveckling har dgt rum. Férskolorna anvinder sig av digital
lirplattform for planering, reflektion/analys och i samarbete med virdnadsha-
vare 1 utvecklingssamtalet.

Analys: Forskolorna har under senare dr utvecklats till viss del nér det giller an-
vindandet av digitala verktyg i undervisningen. Det varierar mellan forskolorna.
Det finns personer i verksamheterna som 4r mer eller mindre intresserade av
anvindandet av digitala verktyg 1 undervisningen. I och med Covid 19 férindra-
des anviandandet pa sa vis for manga 1 och med att kunna ha exempelvis digitala
moten. Under aret har vi haft gemensam kompetensutveckling inom forvalt-
ningen och tillsammans med Smedjebackens kommun. En 6vergripande vision,
handlingsplan ska skapas for att utveckla det digitala arbetssittet for rektorer
och personal. Detta kan leda till férbittrad kvalitet i undervisningen om det an-
vinds pa bista sitt. Man kan utga fran frigorna Hur, vad och varfér gar vi vi-
dare fOr att na malen i den nationella digitaliseringsstrategin och férvaltningens
vision ur ett 1-16 perspektiv. Svenska barnlikarféreningen har i ett remissvar
lyft fram att Alltmer forskning pekar mot att det sannolikt dr felaktigt att pa-
borja digitaliseringen i smabarnsaldern. Savil den amerikanska barnldkarakade-
min, som WHO och norska folkhilsoinstitutet rekommenderar att barn under
tva ar 6verhuvudtaget inte skall exponeras for skirmar, och att det skall begrin-
sas till hogst 1-2 timmar per dag under hela férskoletiden. Med tanke pa att 1
stort sett alla barn i1 dag har tillgang till skarmar nir de inte ar pa forskolan si ta-
lar detta for att férskolan bor vara helt skarmfri. Barnlidkarforeningen beskriver
sammanfattningsvis att Skolverkets strategi inte ar baserad pa vare sig beprévad
erfarenhet eller vetenskaplig grund, vilket innebir att det de facto bryter mot
Skollagen (2010:800). De skriver vidare att skolan ska vara digitaliserad for att
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komplettera kunskapsinhimtningen, men det far inte ske pa bekostnad av lirar-
undervisning, boklisande och handskrift. I praktiken innebir det att digitala
hjilpmedel helt bor utga 1 férskolan och anvindningen 1 lag- och mellanstadiet
begransas. Det finns inga bevis for att digitalisering av férskolan leder till en
forbattrad kunskapsinhimtning, hallbar och demokratisk utveckling (Utbild-
ningsdepartementet ang. U2022/03951). Forvaltningen och rektorerna har ett
fortsatt arbete att gbra med att hitta en strategi gillande digitaliseringen som alla
vill arbeta efter. Vi behover dven planera f6r kompetenshéjande insatser f6r
personal och utrusta personalen med digitala verktyg som motsvarar de behov
som finns.

3.5 Rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet och resul-
tatstyrningen

Processkvalitet/resultatkvalitet

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp,
utvirderas och utvecklas. Syftet med utvirderingen ar att fa kunskap om hur
forskolans kvalitet, det vill siga verksamhetens organisation, innehall och
genomférande kan utvecklas si att varje barn ges bista mojliga férutsitt-
ningar for utveckling och lirande.

Hur blev det?

Vi har skapat en struktur och rutiner f6r vart I6pande arbete. Forskolans arshjul
utgar fran fragorna i cirkeln ovan. Férutom att arbetslagen planerar
utbildningen utifran malen 1 Laroplanen och utifrin barngruppernas intressen,
g6rs under ldsaret tva till tre sjalvskattningar som mynnar ut i en storre

utvirdering.
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Vi har I'T- system som stod 1 vart systematiska arbete. I lirplattformen Unikum
foljs personalens pedagogiska planeringar, lirloggar och barngruppens
utveckling. All personal ska vara vil fortrogen med liarplattformen Unikum -
bade for planering, kommunikation kring undervisningen och for reflektion och

analys.

Fragestallning att beakta:

e Hur arbetslaget har arbetat med de olika delarna i Unikum.

e Hur verksamheten har bidragit till barnens utveckling och lirande.

e Verksamhetens maluppfyllelse inom liroplanernas 6vergripande mal
och riktlinjer, t ex normer, varden, ansvar och inflytande.

e Hur vi har organiserat undervisningen, vilka arbetssitt och arbetsformer
vi har anvint 1 undervisningen, forhallningssitt och lirandeklimat t.ex.
bemotande och forvintningar, tillit, trygghet, delaktighet, nyfikenhet.

e Hur vi har tagit hinsyn till vetenskap och beprévad erfarenhet.

e Dokumentation av vad genomférda utvecklingsinsatser lett till.

3.6 Resultatuppfoljningar och verksamhetsbeskrivhingar

Tillsammans 1 rektorsgruppen planeras de storre uppfoljningarna som dger rum
1 verksamheterna i slutet pa varje termin. Utvarderingarna mynnar ut i en kvali-
tetsrapport med en beskrivning 6ver hur vl man svarat mot malen och vilka
nya mal verksamheten ska ha féljande lisar. I rektorsgruppen genomférs upp-
foljning av respektive rektors kvalitetsrapport i s.k. kvalitetsdialoger varje host-
termin i augusti-september. Kvalitetsdialogerna innehaller:

uppfoljning och analys av resultat

planering och utveckling/férbittring av verksamheten
identifiering av eventuella behov av stéd fran verksamhetschef
och huvudman

3.7 Planering for bedomning for larande - pedagogiska pla-
heringar

Undervisningen planeras av personalen utifran barngruppernas intressen.

Personalen bedémer, analyserar och reflekterar 6ver sitt arbete och utvirderar

om en progression skett Over tid nir det galler barngruppernas 6kade

kunskaper. ”Hir ér du, dit ska du och sa hir kan du och vi gora for att du ska

komma dit.”

I Unikum kan vardnadshavare f6lja avdelningens arbete och vid
utvecklingssamtalet som sker minst en gang per ar samtalar forskola och hem
kring utbildningen och det enskilda barnets utveckling.

3.8 Vardegrundsarbete / forhallningssatt
Varje férskola har utformat sin egen plan mot krinkande behandling och den
revideras varje dr. Alla krinkningsanmalningar meddelas till huvudman som 1

sin tur informerar namnden.
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Analys: All personal i férskola/skola har deltagit i skolverkets riktade insatser
tor 6kad maluppfyllelse for flersprakiga barn. Férutom det som star 1 vara
styrdokument har vi i projektet diskuterat fram en gemensam virdegrund och
en guide for hur vi tar emot vara barn pa basta sitt. Projektet inneh6ll aven
kompetensutveckling i hur man kan arbeta sprak och kunskapsutvecklande. Det
har utmynnat i ett férhallningssatt med spraket i fokus genom hela dagen i vara
verksambheter.

4 Resultatredovisning

Maialomrade:

"I vara forskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miljo som bygger pa god vérdegrund,
social hallbarbet och tillgianglig larmiljo.”

Resultat
Virdegrundsarbetet dr framtridande i de olika férskolornas kvalitetsrapporter

bade nir det giller bemétande, forhallningssatt, innehall i planeringar f6r bade
rutinsituationer och temaarbeten samt vid utformning av den fysiska miljon. I
utvirderingarna lyfter personalen fram vikten av trygga relationer och ett re-
spektfullt, flexibelt och positivt forhallningssitt mot bade barn, vairdnadshavare
och kollegor. Tillgingligheten 6kar genom tydliga rutiner samt ett medvetet ar-
bete med bildstéd och annan tydliggérande pedagogik. Pedagogerna forséker
skapa en milj6 dir barnen kinner sig trygga, blir bekriftade, uppmirksammade,
kinner sig viktiga och bygger en tro pa sig sjilva. Flera avdelningar har arbetat
med att sitta ord pa barnens kinslor och férsoka skapa ett klimat dér alla kins-
lor ska vara tillatande. Detta har gjorts genom filmer, diskussioner, drama och
en nirvaro av pedagogerna. Pedagogerna har genom medvetna val delat in bar-
nen i mindre grupper for att alla barn ska bli sedda och hérda. Flera pedagoger
beskriver sitt arbete med att stotta barnen i konfliktsituationer. Genom att
bygga relationer med barnen och vara lyhérda och nirvarande kan de ge varje
barn stod pa ritt sitt. Man beskriver att miljon anvinds som ett sitt att mota
upp barnens intressen och olikheter och pedagogerna beskriver det som att mil-
jon stindigt ar 1 férandring. De allra flesta avdelningar nimner bildstéd som en
viktig faktor vad giller tillginglig larmiljo.

Mailomrade:
"I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens sprik och kommunikation.”

Resultat

Arbetet med att stimulera barnen i sprak och kommunikation har varit ett stort
fokusomraden pa forskolorna under aret. Kunskaperna bland personalen har
Okat genom utbildning 1 att ha ett sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt. Pa
ett par mangkulturella férskolor, har ett arbete pagatt med att utveckla ett inter-
kulturellt forhéllningssatt vilket har genomsyrat verksamheten under dret. Nya
kunskaper kring barns sprikutveckling med fokus pa flersprakiga barn har lett
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till en utveckling ndr det giller t ex arbete med transsprakande. Pedagogerna be-
skriver sitt sprakliga arbete med att de talar tydligt och med ett nyanserat sprak.
De samtalar bland annat i samlingar, vid matbordet, i hallen, vid omsorgssituat-
ioner och vid de spontana diskussionerna som uppstir. De uppmuntrar barnen
att lyssna pa varandra och att alla ska fa prata firdigt. Spraket stimuleras dven
genom sang, dans, drama, boksamtal, lek, utflykter och skapande. Matsituat-
ionen ir ett bra tillfille f6r samtal i mindre grupp och pedagogerna anvinder sig
av den for att fanga upp hindelser under dagen eller prata om gemensamma sa-
ker. Rim och ramsor anvinds mycket i olika ldrar. Aven hoglisning, flanosagor
och polyglutt anvands for att stimulera och utveckla spriket. Medvetenheten
hos pedagogerna ir hég om hur viktigt det 4r med ett starkt forsta sprak for att
lira sig ett andrasprak. Med en del av de storre barnen har man arbetat med-
vetet fOr att alla barn ska viga prata och fa talutrymme. Man har ocksa fangat
upp barnens intresse for skriftsprak.

Maialomrade:
"I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens matematiska ntveckling.”

Resultat

Sjilvskattningen som personalen gor visar att de utmanar barngrupperna mate-
matiskt bade genom spontan och planerad undervisning. Det flera avdelningar
dock reflekterar 6ver ar att det ofta handlar om efterhandsbedémningar och att
det skulle behdvas mer fokus pa matematik fran bérjan, i planeringarna varav
detta dr ett utvecklingsomrade. Pedagogerna anvinder matematiska begrepp 1
vardagen genom att man raknar, jimfor, problematiserar m.m. Man anvinder
aktiviteter och rutinsituationer for att naturligt fa in matematiska samtal och an-
vindande av matematiska begrepp. I olika undervisningssituationer och med
hjilp av digitala verktyg, ex blue-bot, fiar barnen maéjlighet att tinka 1 flera olika
steg, rikna, trina ligesord osv.

Trots att vi inte haft matematik som ett prioriterat omrade och att det nu ar
linge sedan vi hade nigon kompetensutveckling om detta sker mycket matema-
tikundervisning i1 férskolorna. Medvetenheten och kunskaperna hos personalen
ar stor, men vi maste paminna oss om att emellanat prata om var matematikun-
dervisning vid de reflektionstillfillen vi har, f6r att kunna vidareutveckla arbetet
ytterligare.

Mailomrade:

"I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens intresse for naturvetenskap
och teknik.”

Resultat

Sjalvskattningarna visar att avdelningar har arbetat med att utveckla och stimu-
lera barnens intresse for naturvetenskap och teknik. Det finns en hég malupp-
fyllelse nir det giller att agera medforskare och delta nyfiket i barnens lek och
upptackande i naturen. Nagon avdelning har haft ett langt temaarbete med bade
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analog och digital programmering. Férvaltningen har satsat pa kompetenshoj-
ningar genom kurser inom NTA. Tema vatten och ljus dr exempel pa de teman
som anvints 1 olika aldrar. Programmering har anvints i viss man med de dldre
barnen och da som verktyg i olika aktiviteter. Material pa avdelningarna bjuder
in till eget utforskande 1 barnens lek, ex byggmaterial, magneter osv. Pedagoger-
nas analys visar att det har ar ett malomrade som far mindre fokus och som kan
utvecklas. Det finns stort intresse 1 verksamheterna att vidareutbildas i hur man
anvinder de NTA liador som man ej har haft utbildning i.

Mailomrade:
_"1 vara forskolor stimulerar och stirker pedagogerna barnens intresse for lek och for att er-
dvra nya kunskaper och fardigheter.”

Resultat

Det finns ett stort fokus hos forskolorna nir det giller att stimulera och stirka
barnens intresse for lek och for att erévra nya kunskaper och fardigheter. Peda-
gogerna uppmuntrar barnen att leka tillsammans. De forséker vara nirvarande
for att kunna stotta néir det behovs. De fangar upp barnens intressen och skapar
lekmiljéer som passar. Man strivar efter att alla barn ska kdnna sig inkluderade 1
leken. For att alla barn ska fa det som de behéver delas barnen ibland in 1
mindre grupper. Vissa avdelningar har valtavlor dir barnen kan vilja olika akti-
viteter. En del ganger fir barnen vilja sjilva och ibland viljer pedagogerna. Bar-
nen ldr sig pa detta sitt att leka med olika barn och de vagar prova nya saker.
Pedagogerna férsoker skapa en trygg miljé dir barnen ska véga stilla fraigor om
de inte forstar, far tid till att f6rsoka sjalva och en tro pa att de klarar nya saker.
Pedagogerna virnar om méjlighet till lek. De vixlar mellan att delta i leken och
finnas med som stéd dir barnen fiar moijlighet att utforska sjilva i sin lek och
relationer. Genom att finnas med i barnens lek kan pedagogerna stotta, ge alter-
nativ/forslag for att utveckla leken. Miljé och material utvecklas utifrin barnens
lek. En utveckling som lyfts dr firdiga leklador for att kunna stimulera leken dn
mer och gora snabbare forindringar i miljon. Vissa avdelningar har paborjat
detta. Pa forskolorna har barnen goda forutsattningar for att fa méjlighet till lek
1 varierade former och i olika konstellationer och pa sa vis kunna utveckla en rad
olika fardigheter och férmagor. Tankar finns hos vissa pedagoger att de ér bittre
pa att ta vara pa leksituationer inomhus an de ar nir de vistas utomhus. Trots att
vara gardar skulle beh6va rustas upp och kompletteras med ny utrustning, kan vi
bli bittre pa att planera for lek och aktivitet utomhus och kanske anvinda oss av

material som vi annars bara anvinder inomhus.

Analys: Utvirderingarna innehaller personalens beskrivning av hur de arbetar
kring malen 1 liroplanen inom de fem malomridena. I vart pagiende arbete
med att f6rbittra vart systematiska kvalitetsarbete kommer rektorernas utveckl-
ingsbesok bidraga till att de kommer nidrmare undervisningen och blir mer del-
aktiga 1 vilka mal man arbetar mot, och vilka mal som vi arbetar mindre med
och som vi beh6ver utveckla. I utvarderingarna beskrivs mest pa vilket sitt per-
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sonalen arbetat och mindre vad barngrupperna lirt sig genom den planerade el-
ler den spontana undervisningen. Fragor kring undervisning att stilla sig och
som huvudman kan anvinda i exempelvis kvalitetsdialogerna.

Hur planeras och organiseras undervisningen med utgdngspunkt i ldroplanens mal?

Finns det en pedagogisk planering med mal, syfte, reflektion for undervisningen?

Finns det ndgon analys av hur den undervisning/utbildning som erbjudits barnen har
lett till ett forandrat kunnande?

Finns det en plan for hur férskolan arbetar med malen i laroplanen?

Hur ser uppfoljningen ut 6ver hur forskolan har arbetat med samtliga laroplansmal.

5 Barns delaktighet och inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens
sociala utveckling férutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna
handlingar och f6r miljon 1 férskolan. De behov och intressen som barnen
sjalva pa olika sitt ger uttryck for ligger till grund f6r utformningen av miljon
och planeringen av verksamheten. Ord som delaktighet och inflytande diskute-
ras, fokuseras och synliggérs i varierad grad pa vira forskolor. Samtliga f6rsko-
lor har under aret upprittat en plan mot krinkande behandling och diskrimine-
ring.

5.1 Forskola och hem

Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. For att
skapa bista mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska férskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt sitt med
hemmen. Forildrarna ska ha méjlighet att inom ramen f6r de nationella malen
vara med och paverka verksamheten i forskolan. Att forskolan ar tydlig 1 fraga
om mal och innehall 4r ddrfér en férutsittning for barnens och forildrarnas
mojligheter till inflytande. Utover den dagliga kontakten har alla vardnadshavare
tillgang till Unikum, férskolornas pedagogiska verktyg f6r planeringar och do-
kument pa organisations- grupp- och individniva.

6. Enkater

En del 1 det systematiska kvalitetsarbetet ar att samla in enkdtsvar. Skickades ut
digitalt till barn, vardnadshavare och personal.

Svarsfrekvensen varierar och det dr ofta svart att skapa fragor som ar helt tydliga.
I bland saknas bakgrundskunskap som gor att man ibland har svart att utlasa
kvaliteten.

Nedan redovisas en sammanstillning av ett urval av enkitsvar.

Barnenkiterna
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Ca 500 barn har svarat pa enkiten (de dldre barnen). 97,6% svarar att de tycker
om att vara pa forskolan och 98,2% har nagon att leka med. 98,2% tycker att de
lir sig saker pa forskolan och 89,2% anser att de har inflytande nir det giller att
fa vilja vad man ska gbra pa forskolan.

Tycker du om att vara pa férskolan?

100%

92,8%

80%

60%

40% -

20%

2,4%

0%
Ja ibland Nej

Lir du dig nya saker pa férskolan?

90% -

54% -
36% -

18%
10,6%

0%
Ja Ibland Nej

Far du vilja vad ni ska géra pa forskolan?
70%
63,6%

56%

42%

28% 4 25,6%
14% 10,9%
0%
Ja Ibland Nej
Vardnadshavare

189 vardnadshavare har besvarat enkiten. 99% tycker att forskolan lyckas att
skapa en positiv stimning for barnen och 98,9% anser att férskolan lyckas med
att se till att alla barn trivs inom utbildningen. 98,4% anser att forskolans under-
visning férmedlar vikten av att ha ett respektfullt sitt mot varandra.
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Som virdnadshavare ir jag n6jd med personalens bemétande pa férskolan?
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Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan?
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Jag upplever att férskolan erbjuder en bra undervisningsmiljé?
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Personal

189 st. har svarat pa enkiten. 94,2% tycker att forskolan lyckas med att erbjuda
en stimulerande milj6 f6r barnen och 95,3% tycker att de lyckas vil med att lyfta
undervisningssituationer i de dagliga rutinerna. 95,4% bedémer att férskolan
lyckas vil kring undervisning kring det svenska spriaket och 35,4% bedomer att
mycket bra eller ganska bra. Enkitsvaren visar att 32,8% tycker att det saknas
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resurser vid extraordinirt stodbehov och 93,7% anser att man arbetar férebyg-
gande med konflikter pa férskolan. 99% tycker att férskolan skapar en utbildning
dir barnen har roligt.

Hur vil lyckas férskolan erbjuda barnen en stimulerande milj6?
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Hur vil lyckas férskolan lyfta undervisningssituationerna i de dagliga rutinerna?
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Hur bedémer du undervisningen kring omradet annat modersmal dn svenska?
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I vilken utstrickning far barnen individuell uppmarksamhet pa férskolan?

Kvalitetsrapport 2022/2023 Verksamhet férskola Ludvika kommun



Ludvika kommun

Kvalitetsrapport 2022/2023

Datum

2023-08-15

60% 4 56,6%

48% |

36%

24% 4

12%

0% 4

| mycket hog
utstréackning
| ganska hog
utstréackning
I lag
utstréackning
Inte alls

Vet ej

Sida
30(33)

Analys: Barngrupperna ir i stort sett néjda. Ibland far de ej leka ifred och blir

storda. Vi kinner till lokalerna som dr tranga med pa vissa stillen sma rum. Vi

delar i mindre barngrupper och fortsitter arbetet med att med att minska barn-

grupperna. Virdnadshavare saknar ibland tillrickligt med information om under-

visningen och vi avser att 6ka tillfallen for information. Varje férskola analyserar

sina respektive enkiter for att se vad som kan utvecklas for att 6ka nojdheten.

Forskolan har inte modersmalsstod pa samma sitt som i grundskolan vilket kan

forklara att man upplever att stod ej ges. Vi behover kompetensutveckla oss mer

1hur man arbetar kompenserande kring barn som ar flersprakiga. Undervisningen

kommer att hamna mer i fokus under vart arbete med att forbittra systematiken.

7. Forbattringsatgarder fran foregaende verksam-

hetsplan. Lisaret 2021/2022

Atgird

Resultat/effekt/vad det har lett till

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete dr att synliggéra
kvalitet och likvirdighet, vad vi gor, varfér och vad det le-
der till. Férskolan ska f6lja varje barns utveckling och vilket
lirande verksamhetens innehll bidragit till. Avsik-

ten med kvalitetsarbetet dr att utvirdera i vilken man for-
skolan lyckas med att skapa forutsittningar f6r barnens la-
rande. Férvaltningen behéver se 6ver vilka metoder och in-

dikatorer vi anvander for att mata kvaliteten i forskolan.

Verksamhetsarets diskussioner har lett fram till ett beslut att
se 6ver forskolans systematiska kvalitetsarbete och paborjat
forbattringar. I slutet av vérterminen 2023 startades ett ar-
bete som vi kallar férskolans Kunskapsresa.

Mindre barngrupper och hogre personaltithet

Statistiken visar att Ludvika under verksamhetsiret dnnu
inte natt Riktlinjen fér barngruppernas storlek i Ludvika
kommun. Antalet barn i barngrupperna kan direkt sittas i
relation till férskolans kvalitet och méluppfyllelse. Den poli-
tiska malsittningen med 15 barn i barngrupperna maste
bérja aktualiseras under aret. En utékad budget for férsko-
lebarnen skulle omgiende och pa sikt kunna leda till battre
resultat for vara barn och elever om pengarna omsiitts i

mindre barngrupper och hégre personaltithet.

En viss minskning av antalet barn per grupp inleddes pa
négra férskolor som fick en méjlighet att dra ner antalet na-
got. Frin hosten 2023 har tre férskolor minskat sina barn-
grupper fullt ut till 15 barn i snitt. Dess férskolor dr Ludvika
Gird, Lyckan och Bjorkas férskola.
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Likvirdighet och hégre maluppfyllelse

Forskollirare ansvarar for de malstyrda processerna. Ande-
len utbildade legitimerade férskolldrare inom férskolan ar
en direkt mitbar kvalitets- indikation f6r resultaten pa for-
skolan. Det 4r huvudmannen som har ansvar for att se till
att det finns forskollirare som ansvarar f6r undervisningen i
sadan omfattning att de nationella malen nas. Satsning pa
god arbetsmiljé och bra férutsittningar krivs for att nd
hégre kvalitet och hégre maluppfyllelse, likvirdig férskola
for alla barn.

Forvaltningen ser ett behov av att utdka den specialpedago-
giska kompetensen. Samt att se 6ver det férebyggande och
frimjande arbetet och arbetet med tillgingliga lirmiljSer.

Pagiende kompetenshéjande atgirder som ska fortsitta.

Forutom de fyra som liser den arbetsintegrerade utbild-
ningen finns det flera som studerar pa egen hand. Forvalt-
ningen stédjer de som pa egen hand vill studera med visst
antal lediga dagar for studier samt hjdlp med litteraturkost-
nader.

Digital kompetens

Utbildningen ska ge barnen forutsittningar att utveckla ade-
kvat digital kompetens genom att ge dem mojlighet att ut-
veckla en forstdelse for den digitalisering de moter i varda-
gen. Forskolan har en brist pd adekvata verktyg. Personalen
bér ha ett eget arbetsverktyg samt att férskolorna bor vara
utrustade f6r den tid de utbildar i. Avsaknad av bade verk-
tyg och kompetens dr en stor brist i maluppfyllnad.

Det varierar hur vi anvinder de digitala verktygen i under-
visningen pa férskolorna. Personalen anvinder plattformen
Unikum som planerings och utvirderingsverktyg. Kompe-
tens och intresse varierar i chefsgruppen. Tillsammans har vi
péborjat en riktlinje f6r hur vi ska arbeta i forvaltningen f6r
att ha tydliga mal

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt

Tydliggérande pedagogik, verktyg for all personal i arbetet
med kommunikation och sprakutveckling. Ut6ka vatje
medarbetares kompetens och medvetenhet kring sprak och
kunskapsutvecklande arbetssitt inom ramen fér SRI, Skol-
verkets riktade insatser som paborjas f6r all undervisande

personal under viren 2022

Utveckling har skett nir det giller hur vi tar emot flerspra-
kiga barn i verksamheterna. Vi har 6kat kompetensen i hur
vi har ett sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt. I och
med SRI projekten har vi 6kat kompetensen hos all ordina-
rie personal.

Kompetenshdjande insatser i samarbete med Hogsko-
lor och Universitet

1 samarbete med Karlstads Universitet inleder vi en arbets-
plats integrerad forskolldrarutbildning under nésta lisar. Vi
startar upp HT 2022 med fem utbildningsplatser, sé kallad
API arbetsplatsintegrerad férskollirarutbildning mot Karl-
stad universitet, dd studenterna arbetar 50 % och studerar

75 %.

Flera kompetenshéjande atgirder har pagatt bade mot fors-
kolldrare och barnskotare.

Virdegrundsarbete, forskolans demokratiuppdrag

Demokratiuppdraget, malomride normer och virden, dvs.
alla barns ritt till en siker, rolig och trygg utbildning ér
grunden i arbetet pa forskolan. Fortsatt arbete med virde-
grund planeras infér nista lisar. Aven kommunens arbete
med framtagandet av virdegrund kommer att genomsyra
kommande utbildningsar.

Forvaltningen behdver se Gver sin organisation av Barn-
hilsa sa att det blir attraktivt att arbeta i Ludvika kommun
och de specialpedagoger som idag arbetar i kommunen
stannar kvar. Forvaltningen behéver dven se 6ver det fore-
byggande och frimjande arbetet samt arbetet med en likvir-
dig forskola. Samt fortsitt arbete med tillginglig larmiljé

En barnhilsoplan har skapats och ska ge vigledning i hur vi
vill arbeta férebyggande och frimjande f6r 6kad likvirdighet
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betare.

Rektorer som pedagogiska ledare

Ge forutsittningar for rektorer att arbeta med skollagsupp-
draget, arbeta fram ett tydligare chefstdd till rektor vid rek-
torsutbildning samt for att avlasta en del fragor, t.ex. bygg-
nationer och renoveringar av lokaler. Minska antalet medar-

Rektorernas férutsittning har inte férdndrats. Vi férséker se
over vilka arbetsuppgifter vi kan gora tillsammans och delge
varandra for att undvika att fler gér samma sak

6 Verksamhetsplan - Forbattringsatgarder for lasaret
2023/2024

Mal

Syfte

Aktiviteter

Forbittra det systematiska kva-
litetsarbetet

Leda till battre och bittre undervisning

Samarbete med Successful school
for 6kad tydlighet och likvardighet

Utveckla digitala arbetssitt sa
att det blir en naturligare del i
verksamheten samt utéka anta-
let digitala verktyg

Dokumentera var undervisning digitalt.
vinster:

Yrkesstoltheten Okar.

Stressen minskar. * Delaktigheten 6kar.
Pedagogerna far 6kad kunskap i verkty-
get och SKA-arbetet.

Rektorerna far en samsyn sa att vi moti-
verar och handleder pedagogerna pa ett
bra sitt.

Inféra google drive for all personal

Under insatsen med ATEA f6r alla
rektorer beslutades att alla arbetslag
gOr minst tre planeringar med till-
horande reflektion och analys 1
verktyget Unikum under ett verk-
samhetsar. Alla pedagoger ir del-
aktiga 1 det arbetet.

Verksamhetschef utreder forutsitt-
ningar att 6ka andelen digitala verk-
tyg av god kvalitet.

Ett Sprak och kunskapsutveck-
lande forhallningssitt ska ge-
nomsyra all undervisning.

De o6kade kunskaperna som vi fatt via
SRI projektet lever vidare och ny perso-
nal informeras om vikten av att tillimpa
torhallningssittet.

Fa in 1 befintliga strukturer, ta till-
vara pa liarledarnas tillskansade
kompetens for att utveckla arbetet
kopplat till varje forskolas behov.

Utveckla foérutsittningar for att
organisera det kollegiala liran-

det

Genom pedagogiska diskussioner ut-

vecklas utbildningen for hogre malupp-
tyllelse

Se Over organisation/PUT  ti-

der/roller och ansvar

Huvudmannen behéver arbeta
aktivt med adekvata insatser f6r
att stirka forutsittningarna for
en undervisning av god kvalitet
utifran en vil underbyggd upp-
fattning om vad som orsakar de
behov huvudmannens olika for-
skolor har samt utifran de behov

Okade kunskaper om varje forskolas
unika férutsattningar

En del av SKA
-dokumentation

- ha kvalitetsdialoger

- ekonomiska forutsttningar
- rekryteringar

-ansvar och roller
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forskolorna har av legitimerade
forskollirare

Oka andelen férskollirare och
andelen utbildade barnskotare

Okad kompetens

Sammanstilla pagidende insatser
och skapa en tydligare plan for
kompetensutveckling for framtida
behov

Mindre barngrupper och hogre
personaltithet

Fortsitta att f6lja Riktlinjen f6r 15
barn/ avd genom att minska barn-
gruppernas storlek i Ludvika kom-

mun.

Antalet barn i barngrupperna kan direkt
sittas 1 relation till forskolans kvalitet
och maluppfyllelse. Den politiska mal-
sattningen med 15 barn i barngrupperna
boérjar aktualiseras hosten 2023 och ska
fortsitta. En utékad budget for férsko-
lebarnen skulle omgaende och pa sikt
kunna leda till bittre resultat for vara
barn och elever om pengarna omsitts i
mindre barngrupper och hogre perso-
naltithet

Folja planen
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