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Ludvika kommun

Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Utover styrdokumentstyperna nedan finns det i Ludvika kommun lagbundna

styrdokument som inte foljer denna terminologi. Namn och beslutsinstans for

de styrdokumenten styrs istillet av gillande lagstiftning.

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppfoljning

Policy Anger Kommunfullmaktige | Tillsvidare Minst en gang
kommunens per
forhaliningssatt mandatperiod
till nagot.

Langsiktig och
Overgripande.

Strategi Hjalper att géra | Kommunstyrelsen Tillsvidare Minst en gang
vagval och eller respektive per
prioriteringar. namnd mandatperiod
Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen Tillsvidare Minst en gang
konkreta eller respektive eller per
beskrivningar namnd beslutad mandatperiod
av vad som ska period eller da
goras och hur riktlinjen
det ska goras. upphor att

galla

Regler Ska vara Fullmaktige, Tillsvidare Minst en gang
konkreta och kommunstyrelsen eller per
satta tydliga eller respektive beslutad mandatperiod
granser. namnd period. eller da

reglerna
upphor att
galla
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WessmanBarken Rev 2018-02-01

O M Vatten & Atervinning

Agardirektiv for WessmanBarken Vatten & Atervinning AB

Org. nr 559031-4380
Godkdnd av kommunfullmdktige i Ludvika 2018-03-26 § 35 och Smedjebacken 2018-02-19 §
6. Antagen av bolagsstimma 2019-04-08, § 12 (ska antas arligen av bolagsstimman).

For den verksamhet som bedrivs i kommunerna Ludvika och Smedjebackens VA- och
dtervinningsverksamhet, nedan kallat Bolaget, gdller dessa sdrskilda digardirektiv.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs, direkt eller via bolag, av Ludvika och Smedjebackens kommun och ar en del av
kommunernas verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstédllande direktor att folja utfardade direktiv forutsatt att
de inte star i strid med tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Forutom av lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen
genom:

e aktiedgaravtal
e bolagsordning
e dessa dgardirektiv

e av fullméktige och av kommunstyrelsen utfirdade sirskilda direktiv betrdffande verksamheten
i den egna kommunen

o forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av respektive kommuns kommunstyrelse. Kommunstyrelsen
utovar kommunens ledningsfunktion i enlighet med kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstéllas de handlingar och ridkenskaper som den
begéar. Rutiner for att informera bolaget om denna skyldighet aligger kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte handling eller
forhéllande for vilket géller sekretess enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive kommun enligt kommunallagen 6 kap 9-10 §§
har att fatta arliga beslut i samband med att bokslutet behandlas huruvida verksamheten varit férenlig
med det faststillda kommunala &ndamélet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

3. Andamail med bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet regleras fraimst av bolagsordning och aktiedgaravtal och far inte bedriva
verksamhet som inte dr férenlig med dessa. Bolaget far inte heller bedriva spekulativ verksamhet eller
verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala kompetensen.

Kommunernas syfte med att driva verksamheten tillsammans i bolagsform &r att sékerstélla
kompetensforsorjning, dstadkomma effektivitetsvinster till gagn for 4garna och de som utnyttjar



bolagets tjanster samt sidkerstélla en langsiktigt effektiv och kundorienterad verksamhet, som béttre
moter framtidens krav och behov dn vad var och en av kommunerna klarar.

Bolaget ska vidare;
e arbeta for att bidra till deligande kommuners 6vergripande mél och visioner,

e ansvara for att ta fram forslag pa taxekonstruktioner, ABVA samt renhéllningsordning
(foreskrifter och avfallsplan),

e aktivt bidra till att kommunerna har en aktuell VA-planering,

e ansvara for att identifiera behov av avtal mellan bolag och kommuner i fragor av gemensamt
intresse

Bolaget ska ha en 4-arig rullande affirsplan eller motsvarande som uppdateras érligen till stod for
styrelsen och VD att utveckla och forvalta bolaget utifran dgarnas krav och forvéantningar.
Affarsplanen ska vara utformad sa att det gar att folja upp malen, punkt 4, pa ett &ndamalsenligt satt
baserat pa gingse branschstatistik.

Affarsplanen ska vara beslutad senast 31 mars s att den kan ligga till grund for parternas
budgetarbete. Affarsplanen ska géilla under samma mandatperiod som styrelsen med 6verlappning séa
att tilltrddande styrelse beslutar om ny affarsplan under sitt forsta verksamhetsar.

Bolaget ska tillimpa nagon av kommunerna Ludvika eller Smedjebackens policyer, i forsta hand

vardkommunens.

Bolaget erhéller administrativt stod frén virdkommunen.

4. Mal
Kommunernas mal géllande bolagets verksamhet ar f6ljande;
e Sikerstilla en langsiktigt effektiv och klimatriktig VA och avfallsverksamhet

— arbeta forebyggande sd att nuvarande och kommande generationer sékerstdlls en god
forsorjning av VA- och avfallsverksamhet

— god ekonomisk hushéllning med langsiktig ekonomisk planering
— lagre kostnadsutvecklingen &n vad som varit fallet utan gemensam organisation
— rationell drift med enhetlig teknisk standard ur driftsynpunkt

— arbeta fOr att uppnd nationella, regionala och lokala miljomal inom bolagets
ansvarsomraden med sarskild fokus pa klimat- och energimal

— verka for att regional samverkan utvecklas
e Skapa en effektiv och rationell organisation som ar dimensionerad utifran behoven

— organisationen (inklusive beredskap) ska vara anpassad sa att optimal effektivitet uppnas
med beaktande av bolagets uppdrag och marknadsforutsittningar

— sa langt mojligt samordna administrativa resurser med kommunkoncern

— verka for koncernnytta i kommunen dér bolagets intressen kan komma att avvigas mot
koncernens intressen

e Underlitta kompetensforsorjning inklusive nyrekrytering
— identifiera strategiska kompetensbehov och arbeta for att sikerstélla dessa

— avviga omfattningen av egen kompetens utifran uppdraget och marknadsforutséttningarna
sé att optimal effektivitet uppnas.

— verka for likabehandling



e Bidra till kommunens utveckling géllande boendemiljoer och service
— utgdra parternas kompetens inom VA och avfall

— delta i olika arbetsgrupper i Smedjebackens och Ludvika kommun for att hantera
overgripande fragor kring VA- och avfallsplanering bade i ett langsiktigt men dven i ett
kortsiktigt/projektbaserat perspektiv.

— 1 all verksamhet agera serviceinriktat

5. Grundliggande principer for bolagets verksamhet

Anlaggningségare svarar for investeringar i egna VA- och avfallsanldggningar med tillhérande
anordningar som ocksa i forhéllande till bolaget har ansvaret for att forsdkra egna anldggningar,
ledningar och 6vrig egen egendom.

Bolaget ska teckna erforderliga ansvarsforsakringar och svara for arbetsmiljélagens krav.

Anléaggningségare ska forse bolaget med erforderliga fullmakter for uppdragets fullgérande och
godkénna av bolaget utfdrdade erforderliga attest- och inkopsinstruktioner for personal inom bolaget
som berdrs av uppdraget.

Bolaget fakturerar anlaggningsédgare dess kostnader a conto 1 forskott, baserat pa respektive
huvudmans budget for verksamhetsaret.

Bolaget ansvarar for all ekonomisk hantering kopplat till for kommunernas ansvar enligt LAV och
kommunens avfallsansvar enligt miljobalken med sdrredovisning for respektive kommun och
verksamhet (VA respektive dtervinning). Anldggningsigare ska delge bolaget de underlag som bolaget
kréaver for att kunna fullfolja atagandet (framst kapitalkostnader).

Avvikelser fran budget eller andra kalkyler, som inte kan anses som oviasentliga, ska omgaende av
bolaget anmalas till anldggningségare.

Bolaget édger ritt att vid marknadsforing av uppdragsgivares verksamheter, fakturering och kundtjanst
anvénda sitt eget firmanamn, logotyper eller andra naringskénnetecken.

6. Styrelse

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter &vilar enligt
aktiebolagslagen bolagets styrelse.

Styrelsen har att fortlopande se dver och anpassa organisationen sd att den pd bédsta satt ska stodja
bolagets dandamal.

Styrelsen ska ansvara for att styrelseledamoterna erhéller erforderlig utbildning for uppdraget.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar
nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r
organiserad pa lampligt sétt nar det géller eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att
det finns brister som behdver atgirdas ska styrelsen atgérda bristerna eller anméla dem till bolagets
aktiedgare (kommunstyrelsen).

Styrelsen ska érligen utvirdera verkstéllande direktorens insatser, varvid endast styrelsens ledamdter
ska nérvara.

7. Understéillningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige far ta stillning innan sddana beslut i verksamheten som &r
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullméktiges fattar beslut i frigor om:

a) bildande och forvirv samt avyttring av hel- eller delédgt dotterbolag,



b) planer pé ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,
c) kop, forsiljning och/eller storre investeringar (> 100 prisbasbelopp)
d) dndring av bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv

e) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

8. Budget och handlingsprogram

Bolaget ska érligen faststilla investerings- och verksamhetsplaner for de ndrmaste fyra
rakenskapsaren, varav det forsta faststills i form av en budget. Forslag ska delges dgarna senast under
juni aret fore budgetéaret.

9. Kapitalforvaltning

Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt sétt och med tillfredsstillande
sékerhet.

10. Arsredovisning och bolagsstimma

Uttalandet i redovisningens forvaltningsberittelse ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning liksom kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt kommunallagen
6 kap. 9- 10 §§.

11. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla respektive dgare vil informerad om sin verksamhet. En del av denna information ska
lamnas 1 form av dels budget for kommande &r enligt punkt 7 ovan, dels ekonomisk och
verksamhetsméssig uppfoljning relaterad till innevarande ars budgeterade verksamhet.

Det aligger vidare bolaget att till respektive dgare snarast oversianda:

a) en ekonomisk och verksamhetsmaissig rapport efter 8 manader innehéllande en arsprognos.
Rapporten ska vara relaterad till innevarande &rs budgeterade verksamhet.

b) protokoll fran bolagsstimma

c) protokoll fran styrelsesammantride

d) bolagets arsredovisning

f) revisionsberittelse

12. Agardialog

Bolaget ska aktivt verka for att dialog med representanter for deldgare och dess kommunledningar halls
kontinuerligt dar fragor av strategiskt, gemensamt intresse behandlas. Vid dessa moten ska bolaget
redovisa uppfoljning och planerade insatser med anledning av &gardirektiv och affarsplan samt
ekonomisk uppf6ljning. Redovisning av jamforelser med branschen i 6vrigt av nyckeltal och taxor ska
ske vid ett tillfalle per ar.

13. Dialog kommunala verksamheter

Bolaget ska verka for att moten med alla dgares hogsta tjanstemén halls kontinuerligt i syfte att
underlitta planering och genomforande av projekt i fragor av gemensamt och kommundvergripande
intresse 1 syfte att underlitta kommunal planering och kommunala projekt diar VA och avfallshantering
berors.



14. Allminhetens ritt att ta del av bolagets handlingar

Bolaget omfattas enligt lag av offentlighetsprincipen. Fragan om utlimnande av allmén handling avgérs
av verkstéllande direktoren eller annan person om VD sa beslutar.

Allménna handlingar ska forvaras enligt faststélld arkivbildningsplan.
For utlimnande av allmédnna handlingar ska avgift uttas enligt antagen taxa i bolaget.
15. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande direktorens
handhavande av den 16pande forvaltningen. Sédana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i
instruktion till verkstéllande direktdren. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av
dndrade forhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden som med hénsyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet &r att hanfora till I16pande forvaltning och séledes ska omfattas av
verkstillande direktérens kompetens.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren, for styrelsen ska anméla beslut
hen fattat. De sdlunda anmailda besluten ska upptas i styrelseprotokoll.

16. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen érligen faststélla en skriftlig arbetsordning. I arbetsordningen ska
anges hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledamoéter och hur ofta styrelsen ska sammantrada.

17. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
antagna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt enligt kommunallagen 6 kap. 9-10 §§.

18. Revision

Bolagets revisorer ska, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagets verksamhet, prova huruvida denna utdvats pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel
tillfredsstdllande sétt. Revisionsrapporten ska innehalla uttalande om hur denna provning utfallit samt
om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

Bolagets lekmannarevisorer ska, mot bakgrund av det kommunala &ndamaélet med bolagets verksambhet,
prova huruvida denna utdvats pa ett &ndamalsenligt sétt. Bestimmelser om innehéllet och den tidpunkt
da lekmannarevisorns granskningsrapport ska lamnas till bolagets styrelse aterfinns i aktiebolagslagen.

19. Lekmannarevisionens granskningsrapport

Det éligger lekmannarevisionen att i arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmérksamma égaren p& om bolaget brister i de avseenden som
omnamns i forsta stycket.
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