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1. Inledning och mél

e 1.1 Nationella styrdokument och mal.
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ér skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollarare och arbetslag. De
nationella malen ar féljande;

1. Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god milj6, dir utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse, samt ger
den ledning och stimulans den behéver for att na sa langt som maoijligt 1 sitt
lirande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stod fir det stod den behover.

5. Varje barn stimuleras 1 sin sprikutveckling och ges goda méjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-naimnden.

e 1.2 Kommunovergripande mal
Ludvikas kommundévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Méalen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma for invanarna (resultat).
Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nis.

Utfall och malvirden f6r resultat matten som ingar i det kommunoévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas i foljande tabell.
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga Wil Malvérden
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2025
En av landets basta skolkommuner
ittligt meritvarde for avgangselever i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 214 215 216 218 220
i gspoang for i 4 ak3(max=20) 14,2 131 138 143 140 136 135 13,7 139 141 142
Andel elever som é&r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 91% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med forskollararlegitimati 35% 34% 37% 37% 35%  38% 40%  40%  42%  42%  50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets bésta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilkamhdllesfragors Lupp-enkdt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

e 1.3 Vision

En gemensam vision ér den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

S0IM gﬂ.l’ d’&l’.

"V arje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gir dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta lirmiljéerna f6r varje barn som gar pa aktuell
forskola.

Forskolans vision dr att vara den basta mojliga platsen fOr varje barn att vixa
och utvecklas. Genom att fokusera pa foljande tre nyckelomraden strivar
forskolan efter att ge barnen en optimal start i livet:
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o Lekfullt lirande: Forskolan erbjuder en trygg och stimulerande miljé
ddr barnen far utforska och lira genom lek. Detta frimjar nyfikenhet
och lust att lira sig nya saker.

e Kreativitet och ansvar: Forskolan uppmuntrar barnen att vara kreativa
och ta ansvar for sina handlingar. Genom att vara delaktiga i
beslutsprocesser utvecklar barnen sin sjalvstindighet och f6rmaga att
samarbeta.

e Forberedelse for framtiden: Forskolan ligger grunden for barnen att
bli goda medborgare. Genom att lira sig om virderingar som respekt
och tolerans forbereds barnen for att leva 1 ett demokratiskt samhille.

Kortfattat: Forskolans vision idr att vara en plats dar varje barn far en trygg,
stimulerande och meningsfull start i livet, dir de utvecklas till kreativa,

ansvarstagande och framtidstroende individer.

2. Strukturkvalitet

Strukturkvalitet handlar om de férutsittningar som finns for att bedriva en
verksamhet. Det dr de ramar och resurser som mojligeor att verksamheten kan
fungera effektivt och uppna sina mal, t.ex. hur verksamheten ar organiserad,
personalens kompetens, lokaler, styrsystem och ekonomiska resurser.

e 2.1 Organisation

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Freden och Ljunghéllen



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-05-17 6(29)

Organisation Forskola

Verksamhetschef

Rektor Rektor Rektor Rektor
Ljunghallens forskola Skogsglantans forskola Stensvedens forskola Nyhammars forskola
Fredens forskola Sorviks forskola Barets forskola Sunnansjo forskola
Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Rektor Rektor Rektor Rektor
Hogbergets forskola Lyckans forskola Gonas forskola Solsidans forskola
Knutsbo forskola Larkans forskola Saxdalens forskola Junibackens forskola
Oppna forskolan, VillGott Ostansho forskola Fredriksbergs forskola OB-omsorgen

Rektor
Bjorkas forskola
Lilla Park
Stallbackens forskola

5 LUDVIKA
KOMMUN

e 2.2 Forutsittningar

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (N11800)

91%
89%
87%
85%
83%
81%
79%
77%

75%
2014 2015 201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o | dvika ~— s Alla kommuner — sssse|iknande kommuner 2023

Kalla: Kolada
Ludvika har en hogre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande
kommuner som riket i helhet pa 88,1%.
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Andel annat modersmal (%), per enhet
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Sammanstallning 6ver barn med annat modersmal
Killa: Hypergene

e 2.3 Rektors forutsittningar

Oversikt over Forskoleverksamheten: Freden och
Ljunghillens Forskolor:

o Fredens Forskola

Fredens forskola dr en centralt beldgen forskola med sex
avdelningar, beldgen i direkt anslutning till Vasaskolan. Var
grundbemanning ar satt till 18 pedagoger, vilket innefattar tva
forskolldrare och en barnskotare per avdelning. For
ndrvarande har vi § legitimerade forskollérare samt en
forskolldrare utan legitimation. Dessutom har vi en
barnskotare som aktivt studerar till forskolldrare via VAL-
projektet (Vidareutbildning Av Lérare). Den totala
personalstyrkan uppgér till 21 individer, vilket motsvarar 19,5
heltidstjénster (inklusive en resurs). Fredens forskola har for
ndrvarande 96 inskrivna barn och upplever en kontinuerlig
efterfragan pa platser, delvis tack vare sitt centrala ldge och
ndrheten till arbetsplatsen Hitachi, vilket ar ett populart val
for anstillda dar.
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e Ljunghiilens Forskola

Ljunghéllens forskola, som invigdes i oktober 2023, bestar
dven den av sex avdelningar. Mellan 2023-2025 har vi
succesivt Oppnat fem av dessa avdelningar. Personalstyrkan
pa Ljunghillens forskola bestar idag av 16 pedagoger, varav
sju ar legitimerade forskolldrare och en véntar pa sin
legitimation. Vi har 4ven en medarbetare som kombinerar
studier till forskolldrare med deltidstjéanstgoring (50%).

Ljunghillens forskola har en uttalad profil inom
maéltidspedagogik. Vi har etablerat ett nira samarbete med
koket, och sedan en tid tillbaka deltar vara feméringar som
"minikockar" och assisterar i matlagningen. En betydande
forbattring vid flytten till Lyjunghillen var 6vergangen frén en
mindre utomhusmiljo pa Pluto till tre generdsa gardsytor.
Detta har mgjliggjort satsningar for barnen att vara med fran
start vid odling med konceptet "fran jord till bord".

o Administrativt Stod och Samverkan

P& Ljunghillens forskola finns dven var gemensamma
administrator for flera forskolor och som jag ocksa ar chef
for.

Vi forskole rektorer har regelbundna veckovisa avstimningar
med vara handldggare samt l6pande budgetuppfoljningar,
vilket fungerar effektivt. Véra handldggare utgdr ett virdefullt
stdd 1 den dagliga verksamheten. Vid arbetsplatstriaffar (APT)
turas jag och en kollegial rektor om att ansvara for
motesledningen tillsammans med de tva handldggare som é&r
knutna till forskolan.

Varje forskola har tillgang till en egen specialpedagog. Jag ér
dven ansvarig chef for Specialpedagogen som &r knuten till
Fredens och Ljunghéllens forskolor och ytterligare ndgra till
forskolor. Hen &r ofta nérvarande pa bada enheterna, vilket
sakerstdller god tillgdnglighet for pedagogerna nér de behdver
radgivning eller svar pa fragor géllande specialpedagogik.

e 2.4 Forskolornas forutsittningar
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Analys f6ru2.2 Forskolornas férutsittningar

Freden 6 95 44 % 19,25 5.3 72 30,26

Ljunghiillen 4 60 50 % 12 5 26

P& Fredens forskola méter vi en mangfald av barn dir en betydande andel
har ett annat modersmal dn svenska. Detta kan ibland medfora att svenska
spraket inte spontant viljs som kommunikationsmedel under leken. For att
mdta denna utmaning arbetar vi kontinuerligt och integrerat med
sprakutveckling under samtliga delar av dagen — fran maltider och lek till
samlingar, rutinsituationer och utomhusaktiviteter. Genom lustfyllda och
lekfulla metoder stddjer vi barnens utveckling av talsprak, ordférrdd och
begrepp. Vi anvénder oss av omfattande hdglidsning och strukturerade
samlingar dar vi uppmuntrar till dialog. Vi trénar aktivt pa att lyssna pa
varandra och stéller utmanande fragor for att motivera barnen att uttrycka sig
verbalt. Dessutom genomfor vi planerade utbildningstillfdllen 1 smé grupper,
vilket ger varje barn mdjlighet att bade tala och aktivt lyssna pd kamrater och
pedagoger.

I kontrast ser vi pa Ljunghéllens forskola en annorlunda spraklig dynamik.
Diér dr andelen barn med annat modersmal betydligt ldgre, vilket resulterar i
att svenska spraket blir mer dominerande i leken. Denna mer likvirdiga
sprakliga fordelning bidrar till att barnen tillignar sig svenska snabbare och
mer effektivt.

En utmaning vi uppmirksammat &r att manga barn anlénder till forskolan
forst vid fem ars alder pé grund av inflyttning. Detta innebér att de har
begréinsad tid att etablera en grundldggande forstaelse for det svenska spréket
innan de paborjar forskoleklass.
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3. Processkvalitet

Processkvalitet handlar om hut en verksamhet bedrivs och vilka metoder och
arbetssitt som anvinds for att na malen. Det fokuserar pa sjilva
genomférandet av arbetet och de aktiviteter som sker, till exempel arbetssitt,
samarbete och kommunikation, delaktighet och flexibilitet och anpassning,
utveckling och forbattring samt larmiljo.

e 3.1 Kunskapsresan

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade "Kunskapstesan”. Forskolans rektorer paborjade 2023/24
tillsammans med verksamhetschef och verksamhetsutvecklare ett liknande
arbete for forskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga féretridare, har ocksa
deltagit i arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla férskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan paborjades arbetet med att forbittra
och underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns f6rskolor, bland annat
genom gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en
struktur som stédjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen for
torskolan, Lpfo 18.

Utbildningsiret 2024/25 pabotjades implementeringsarbetet. Vatje rektor
ansvarar for implementeringen pa sina forskolor. Ett gemensamt material f6r
hur detta skulle ske togs fram for att skapa en likvirdighet.

KUNSKAPS .

SYSTEMATISKT re S a n
UTVECKLINGSARBETE

e 3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

- 3.2.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande. Utbildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl inneball som arbetssditt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
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forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
som dir viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor. De bocker vi
beslutade att var vetenskapliga grund ska besta av ar: ““A# stilla fragor och sika
svar” (Skolverket), “Virna barns psykiska hilsa” (Ohman), “A#t arbeta lek
responsivt’ (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans barngrupp och arbetslag”
(Edlund). Den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor har
presenterats som en plansch med beskrivningar av béckerna samt en broschyr
med lite lingre sammanfattningar av bockerna och en gemensam introduktion
av At stilla fragor och soka svar’ (Skolverket)

Pa mina forskolor har vi pébdrjat ett arbete med litteraturen "Att arbeta
lekresponsivt". Syftet ar att fordjupa var forstdelse for och tillimpning av ett
lekresponsivt forhallningssitt i den pedagogiska praktiken.

Vi har initialt fokuserat pa att studera de olika lekstrategierna som
presenteras 1 boken. Flera avdelningar har dven tagit initiativ till att skapa
leklador, vilket har mottagits positivt. Vi ser redan en 6kad medvetenhet
bland personalen géllande deras nirvaro i barnens lek. Samtidigt har vi
identifierat vissa utmaningar, bland annat hur vi kan nirvara utan att stora
leken. Pa yngre barns avdelningar dar har négra sett att bygga och konstruera
varit ett intresse och har tillsammans med barnen getts mdjligheter att skapa
goda lekar och utdka deras fantasier, det har byggts garage, bollbanor,
djurpark mm som barnen har visat stort intresse for.

Vi befinner oss fortfarande i en introduktionsfas, och vi har medvetet valt att
inte forcera processen med att ga igenom all litteratur pé en géng. Istéllet
prioriterar vi att férdjupa oss stegvis i materialet for att sdkerstélla en
gedigen forankring i verksamheten. Det dr dnnu for tidigt att utvirdera
fullstdndiga effekter av arbetet, men vi dr Gvertygade om att det kommer att
ge positiva resultat pa sikt.

Under hosten planerar vi att fortsétta arbetet med den Gvriga litteraturen, da

bockerna innehaller en tydlig rod trdd som kommer att vigleda oss vidare 1
utvecklingen av vart lekresponsiva arbetssitt.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Freden och Ljunghéllen
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- 3.2.2 Rektors undervisningsobservationer
Rektor observerar varje avdelnings undervisning minst en gang per
termin. Observationerna ligger till grund for didaktiska samtal och
kollektivt larande. Fokus dr: normer och virden, utveckling och lirande,
resultat av den pedagogiska kartliggningen och prioriterade mal fran
kvalitetsrapporten.

- 3.2.3 Kvalitetsdialog

Kvalitetsdialog ar ett viktigt verktyg for att sakerstilla och utveckla kvaliteten 1
forskolans verksamhet. Det 4r ett samtal som halls terminsvis mellan rektor,
specialpedagog och arbetslagen. Syftet ar att tillsammans reflektera 6ver och
analysera hur vil forskolan uppfyller sina mal och hur man kan utveckla och
forbattra undervisningen. Material man utgar fran i samtalet dr pedagogisk
kartliggning, 6vergripande mal samt enhetens och avdelningens prioriterade
mal.

- 3.2.4 Kollektivt och kollegialt lirande

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
gjdlva formulerar fragestllningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. Under aret
2024/25 har vi arbetat med att implementera dessa rutiner si att vatje pedagog
ska vara fortrogen med forskolans vetenskapliga grund samt arshjul och
tillhérande rutiner.

Vi strivar stindigt efter att erbjuda en hogkvalitativ forskoleverksambhet.
Detta uppnas genom ett malinriktat arbete med fokus pé specialpedagogiskt
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stdd, strukturerad planering och kontinuerlig kompetensutveckling for var
personal.

Specialpedagogiskt Stod och Samverkan

Varje forskola har en dedikerad specialpedagog som fungerar som ett
centralt stod for pedagoger, barn och vardnadshavare. Specialpedagogerna
deltar aktivt 1 relevanta moten, inklusive barnhédlsoteamsmoten med samtliga
avdelningar. De ger dven extra stdd till avdelningar vid behov och samverkar
ndra med Habiliteringen samt, i vissa fall, med IFO (Individ- och
familjeomsorgen).

Specialpedagogerna dr dven nyckelpersoner i forskolornas
utvecklingsgrupper. De har varit delaktiga i att utforma var hélsoplan och ett
gemensamt kartldggningsmaterial, och de stdder pedagogerna i
anvandningen av detta material for att sdkerstilla en enhetlig och
strukturerad uppf6ljning av barnens utveckling.

Strukturerad Planering och Reflektion

Vi har etablerat effektiva strukturer for att frimja samarbete och gemensam
planering:

e Utvecklingsgrupper: Bada forskolorna har aktiva
utvecklingsgrupper som driver det pedagogiska arbetet framét. Fran
och med hosten kommer flera av dessa tréaffar vara strukturerade si
att alla kommer att vara med vid olika tillfallen pa dessa moten.

e Gemensam reflektionstid: P4 mandagar och fredagar har all
personal gemensam reflektionstid. Under denna tid samarbetar
avdelningarna med barntillsyn, vilket mojliggér for avdelningarna att
dgna sig at planering och reflektion.

o Individuell planeringstid: All personal har egen planeringstid, vars
omfattning varierar beroende pé befattning och ansvarsomrade
(mellan 1,5-3 timmar).

e Gemensam dagordning och utvirdering: Alla avdelningar foljer
samma dagordning och genomf6r manatliga utviarderingar och
analyser av sitt arbete for att sdkerstilla kvalitet och progression.

o APT (Arbetsplatstriffar): Vi haller APT en gang i minaden pa
kvéllstid. Vi experimenterar for nirvarande med att hélla
gemensamma APT for bada forskolorna for att effektivisera
kommunikationen, trots utmaningar med gemensamma kontra icke-
gemensamma dmnen. Arbetet med att stindigt utveckla APT-
formatet pagar.

Digitala Verktyg och Liroplanskoppling

Vi arbetar kontinuerligt med att integrera digitala verktyg i var verksamhet.
Under den gemensamma reflektionstiden dgnas tid 4t att arbeta med
Unikum, for att alla pedagoger ska kédnna sig trygga och kompetenta i att
anvinda verktyget. Vi uppmuntrar till att:
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o Utforma vilstrukturerade planeringar som tydligt synliggdr barnens
behov, baserat pa observationer.

o Koppla fler laroplansmal till planeringarna for att synliggora att
arbetet systematiskt utgar fran laroplanen.

o Reflektera 6ver innehallet 1 veckobrev for att sékerstilla att de
effektivt formedlar 6nskad information.

Genom dessa insatser sdkerstéller vi en dynamisk och utvecklande 1armiljo
for barnen, samtidigt som vi stddjer var personals professionella utveckling.

4. Resultatkvalitet

Resultatkvalitet i forskolan handlar om de faktiska effekterna och utfallet av
verksamheten for barnen. Det ar ett sitt att mata 1 vilken utstrickning férskolan
uppnir sina mal och hur barnen utvecklas och ldr sig. Nagra viktiga aspekter ar
barnens utveckling och lirande, barnens vilbefinnande, maluppfyllelse,
vardnadshavarnas upplevelse.

e 4.1 Utvirdering av prioriterade forbattringséatgarder for
utbildningséret 2024-2025
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Mailomrade Syfte Aktiviteter

Under kommande ldsar
ska varje pedagog bli
fortrogen med arshjul
och tillhérande rutiner

Skapa en bittre systematik i
kvalitetsarbetet

Implementering av arshjul och tillh6rande
rutiner sker under lasiret 24/25. Rektor
leder arbetet genom gemensamt framtaget
material

Utvirdering: Svart att fa alla att f6lja gemensamma rutiner, och vad som finns med 1 arshjulet, hoppas

pa mer tydlighet nu nir kunskapsresans almanackor ar fardiga och har borjat att anvindas.

Under kommande ldsar
ska varje pedagog bli
fortrogen med foérskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga grunden
som arbetas fram vilar pa
forskning som kannetecknar
framgangsfaktorer i forskolans
utbildning.

Implementeringen av den vetenskapliga
grunden pabotjas under lasaret 24/25.
Rektor leder arbetet genom gemensamt
framtaget material.

Utvirdering: Almanackor introducerade, vi har valt att bérja med litteraturen som handlar om

lekresponsiv lek. Kommer under hésten att anvinda oss av ytterligare litteratur for att skapa en réd trad

i vart arbete med barnen.

Varje arbetslag, dar
torskolliraren har ett
sarskilt ansvar, bedtiver
undervisning som
genomsyras av ett
sprakutvecklande
forhallningssitt.

Sprik, lirande och
identitetsutveckling hinger nara
samman. Forskolan ska darfér
ligga stor vikt vid att stimulera
barnens
sprakutveckling(Lpf618)

Genom undervisningsobservationer och
kvalitetsdialoger sikerstiller rektor att ett
sprakutvecklande arbetssitt genomsyrar
undervisningen.

Utvardering Narvarande och delaktiga pedagoger i1 barns lek och undervisning dr en grundliggande del

for att fa en bra undervisning i det fortsatta arbetet. Undervisningsobservationer och kvalitetsdialoger

kan i vardagen vara svart att genomfora da jag har stort omrade och kan ibland vara svart att fa till.

Behéver planeras in vid terminsstart.

e 4.2 Resultatredovisning for enheten utbildningsaret 2024-

2025, personalens utviardering av undervisningen.

Den nationella malsittningen for forskolan dr att varje barn ska fa en likvirdig

utbildning av hog kvalitet som ger goda méjligheter till lek, rérelse, utveckling

och lirande, samt en god forberedelse for fortsatt utbildning. For att sikerstilla

att vi uppfyller denna nationella malsittning arbetar var enhet med en rad

nationella delmaél. Dessa delmal fungerar som konkreta riktlinjer f6r var

undervisning och vart forhallningssitt. I denna resultatredovisning kommer vi

att presentera hur vi har arbetat med dessa delmal under utbildningsaret 2024-

2025, baserat pa personalens utvirdering och kartliggning av undervisningen.
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- 4.2.1 Delmal 2 Varje barn far en trygg och god miljo dar
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och lirande.

For att sdkerstélla en hogkvalitativ pedagogisk miljo ar det avgdrande att
arbetslaget fungerar som en enhetlig och stodjande kraft. Vér roll &r att vara
néarvarande och aktivt bidra med stdd, bade for barnen och for varandra som
kollegor. Detta innebér att vi kontinuerligt utvecklar och implementerar vél
genomtinkta planeringar for att sékerstélla att vara pedagogiska mal uppnas.

Vi stravar efter att vara goda forebilder 1 alla situationer. Vart arbete baseras
pa tydliga trivselregler och en vélstrukturerad veckoplanering som skapar
forutsdgbarhet for barnen. Genom att uppratthalla en hog pedagogisk nérvaro
och aktivt anvinda oss av visuella hjdlpmedel som bildstdd och
bildscheman, underldttar vi for barnen att forsta och delta i verksamheten.

Freden:

Vissa avdelningar har valt att inleda dagen utomhus efter frukost, vilket
frimjar barns fysiska aktivitet och upptickarglddje. En annan framgangsrik
strategi dr att dela in barnen i mindre grupper. Detta mdjliggér mer enskild
tid med pedagogerna, vilket ger varje barn stérre mojlighet till
individanpassat stod och fordjupad interaktion.

Ett prioriterat utvecklingsomrade &r att forstirka kommunikationen, sérskilt
gillande samtal mellan barn. Med tanke pa att vi har barn med olika
sprakbakgrund och varierande nivder av lek- och samspelsforméga, kravs ett
fokuserat arbete for att alla barn ska kunna uttrycka sig och forsta varandra.

Négra avdelningar har framgangsrikt arbetat med teman kopplade till
Barnkonventionen, vilket har 6kat barnens forstaelse for vikten av att vara en
god vén och hur man behandlar andra med respekt. Arbetet med rutiner och
kédnslor dr en kontinuerlig process. Genom att integrera trivselregler och
dagsscheman i den dagliga verksamheten, ger vi barnen verktyg att sjdlva
navigera och ta ansvar i sin vardag. Det &r tydligt att strdvan ar att skapa en
miljo dér barnen inte bara kdnner sig trygga, utan ocksa aktivt involveras i
att forma sin egen vardag genom att forsta och folja gemensamma strukturer.
Denna strategi lagger grunden for en miljo dér barnen kan utvecklas med en
kénsla av sdkerhet och autonomi.

Arbetet med att etablera och uppritthalla en trygg och god milj6 ar en
kontinuerlig process som genomsyrar den dagliga verksamheten. Genom att
fokusera pé att integrera tydliga rutiner och trivselregler samt strukturerade
dagsscheman, ges barnen nddvindiga verktyg for att sjdlvstindigt navigera
och ta ansvar 1 sin vardag.
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Ljunghaillen:

Vi prioriterar att skapa en trygg och god milj6 for alla barn, och vart
engagemang borjar redan vid de forsta introduktionerna. Vi fokuserar pé att
framja trygghet genom att tillsammans med barnen leka och utforska.
Grundlaggande for oss dr principen om allas lika vérde, vilket genomsyrar
allt vi gor.

Vi arbetar aktivt med att stirka gemenskapen. P4 Unikum skapar vi
noggranna planeringar som inkluderar gruppstdrkande lekar. Vi anvinder oss
ocksa av pedagogiska material, som Kompisbdckerna och beréttelserna om
Kanin och Igelkott, for att levandegora och forankra var vérdegrund.

For att skapa stabilitet i barngruppen och ytterligare stirka tryggheten,
arbetar vi mycket med tydliga rutiner. Vi delar in barnen i mindre grupper,
vilket ger varje barn mer utrymme och uppmaérksamhet. Att arbeta med
vardegrunden ér ett kontinuerligt och viktigt arbete som vi hela tiden héller
levande i1 var vardag.

Att sdkerstdlla en trygg och god milj6 dr avgdrande for alla verksamheter.
Har dr de viktigaste omradena vi behover fokusera pa for att forbéttra oss.

For att kontinuerligt forbattra var arbetsmilj6é och de relationer vi bygger, har
vi identifierat foljande nyckelomraden:

o Efterlevnad av rutiner: Att konsekvent folja uppsatta rutiner ar
grundldggande for att skapa struktur och forutsédgbarhet, vilket bidrar
till en kénsla av trygghet.

o Okad nirvaro: Vi behdver vara mer nirvarande i nuet, bade
gentemot kollegor och de vi moter 1 vart dagliga arbete. Nérvaro
handlar om att aktivt lyssna, observera och agera medvetet.

o Kontinuerlig utvirdering: Regelbunden utvérdering av vart arbete
ar avgorande for att identifiera vad som fungerar bra och var vi kan
forbattras. Detta innefattar att reflektera dver vira metoder och
resultat.

e Stod inom arbetslaget: Att fortsétta starka stodet och samarbetet
inom arbetslaget, bade i stora och sma grupper, ir centralt. Detta
innefattar att peppa, hjilpa och lyfta varandra i det dagliga arbetet.

e Prioritera undervisning och relationer: Att bygga och underhalla
goda relationer tar tid, sirskilt inom undervisning. Vi maste fortsatt
lagga fokus pd anknytning och bemétande gentemot barn, kollegor
och vardnadshavare. Dessa relationer dr grunden for en positiv och
utvecklande miljo.
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- 4.2.2 Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till
lek och rorelse samt ger den ledning och stimulans det behover
for att kunna na si langt som majligt i sitt lirande och i sin
utbildning. (matematik)

Freden: Att frdmja lek och rorelse i1 barns utbildning dr avgérande for deras
utveckling. For att uppna detta arbetar vi aktivt med foljande:

Vi pedagoger ér niarvarande och delaktiga i barnens lek och aktiviteter.
Genom att observera barnens ageranden, uttalanden och intressen fér vi en
djupare forstdelse for deras individuella behov och preferenser. Denna insikt
ar grundlidggande for att kunna anpassa undervisningen och skapa en
stimulerande miljo.

Vi arbetar mélinriktat med att stirka barnens forméga att bjuda in till lek
samt att vaga ta del i lek och aktivitet. Genom att uppmuntra till samspel och
ge barnen verktyg for att initiativ till och delta 1 olika lekar, bidrar vi till att
utveckla deras sociala fardigheter och sjélvfortroende.

Efter larandesituationer observerar och dokumenterar vi véra reflektioner 1
Unikum. Denna process mojliggdr kontinuerlig utvardering och utveckling
av vara metoder, vilket sékerstéller att vi alltid stravar efter att optimera
barnens larandeupplevelser.

Vi lagger stor vikt vid hur vi organiserar barngruppen for att maximera
mojligheterna till aktivitet och lek. Barnen erbjuds en mangfald av aktiva
lekar, sdsom bollsporter, dans och rorelselekar. Dessutom finns tillgéng till
skapande rum for kreativ utveckling och lasmiljoer som framjar
sprakutveckling och fantasi. Genom detta breda utbud stravar vi efter att
mota varje barns unika intressen och behov, och att uppmuntra till en
lustfylld och aktiv ldrandeprocess.

Att integrera lek och rorelse som centrala delar av den pedagogiska
praktiken har gett upphov till flera positiva effekter i barngruppen. Genom
att arbeta mer lekresponsivt har leken fatt en fordjupad kvalitet och riktning.

Vi observerar att barnen nu leker mer tillsammans, vilket indikerar en 6kad
social interaktion och samarbetsférmaga. Denna typ av lek skapar en storre
trygghet for barnen, sérskilt med nirvarande pedagoger som aktivt deltar och
stottar.

Arbetet med att skapa en optimal lekmiljo sker gemensamt, dér vi strévar
efter att finna strukturer som underléttar barnens lek. Nér barnens intressen
styr utformningen av rummet, upplever de en markant kénsla av delaktighet.
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Vidare har vi sett positiva effekter av att dela in barnen 1 mindre grupper
under leken. Detta ger varje barn mer taltid och en 6kad pedagogisk nérvaro,
vilket mojliggdér mer individuellt anpassat stod och fordjupad interaktion.

Slutligen &r den kontinuerliga kommunikationen mellan pedagoger
avgorande. Genom att 16pande diskutera och samarbeta kan vi snabbt 16sa
uppkomna fragestéllningar och effektivt forebygga framtida problem, vilket
bidrar till en mer sammanhallen och effektiv pedagogisk verksamhet.

Ljunghillen:

Pé var forskola far barnen en stimulerande utbildning dér lek, rorelse och
utforskande &r kdrnan 1 deras ldrande. Vi stravar efter att varje barn ska na sa
langt som mgjligt i sin utveckling genom en nérvarande och dynamisk
pedagogik.

Vara pedagoger ér observanta och iakttagande, vilket gor dem sténdigt
tillgéngliga for att stotta barnen 1 leken déir det behdvs, alltid med var
virdegrund som referenspunkt. Vi ser lek som en kraftfull form av lérande,
och genom att vara lyhdrda kan vi anpassa oss till barnens individuella
behov och intressen.

Maltidspedagogik &r en naturlig och integrerad del av vér dag, dar barnen
aktivt far utforska, undersoka och experimentera med mat och
maéltidssituationen. Detta skapar en rik sensorisk upplevelse som leder till
okad kunskap och nya insikter.

Varje tisdag besoker barnen koket for olika att smaka pa ménadens gronsak i
former. Detta har visat sig ha en mycket positiv effekt, da barnen ser fram
emot kokets utstéllningar och de nya smakupplevelserna.

Vi har skapat en processvigg som fokuserar pa ménadens gronsak och
hallbar utveckling. Viggen visar bilder pd barnen och deras reflektioner,
vilket gor larandet tydligt och ger dem mojlighet att aterblicka pa sin
undervisning och sitt eget larande.

For att ytterligare stodja barnens utforskande finns bildstéd vid bufféerna.
Dessa bilder visar hur man kan anvinda sina sinnen for att utforska maten,
till exempel genom att titta, lukta och kadnna.

Barnens intresse ér stort, sérskilt eftersom vi ofta pratar om nya smaker och

hur olika gronsaker och frukter paverkar kroppen. Denna dialog bidrar till en
okad nyfikenhet och medvetenhet kring mat och hélsa.
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Vi tar regelbundet tillvara pd naturens mojligheter genom att gé till skogen
och utnyttja dess lekytor. Har far barnen skapa egna balansbanor, bade i
skogen och pé forskolans omrade, vilket uppmuntrar till rorelse,
problemldsning och kreativitet. Var miljo pa forskolan ar ocksa medvetet
utformad med utmanande miljoer och okodat material, som ger barnen frihet
att flytta runt pa materialet och skapa sina egna lekar. Detta frdmjar fantasi,
samarbete och motorisk utveckling.

For att ytterligare stimulera sprakutvecklingen leker vi med ord genom rim
och ramsor. P4 vissa avdelningar arbetar vi dessutom aktivt med Fore
Bornholmsmodellen, en metod som tidigt introducerar barnen till
skriftsprakets grunder pé ett lekfullt sétt.

Genom denna helhetssyn, dér lek och rorelse kombineras med medveten
stimulans, skapar vi en miljo dir varje barn far de bésta forutséttningarna for
att 14ra och utvecklas till sin fulla potential.

- 4.2.3 Delmil 4: Varje barn som ér i behov av stod far det stod
den behover.

Freden:

Pa vara avdelningar arbetar vi aktivt med tydliggdrande pedagogik for att
skapa en trygg och stimulerande milj6 for barnen. Vi anviander bildstod pa
flera sétt:

Material och l&dor och aktiviteter mérks upp med bilder for att barnen
enkelt ska kunna hitta och forsta. Aktuella teman visualiseras med bilder
for att gora dem mer konkreta och tillgéngliga.

For att ge varje barn mer utrymme for tal och lek, delar vi ofta in barnen i
mindre grupper. Detta gor ocksa att viara pedagoger kan vara mer
narvarande, vilket

Rutiner dr centrala och skapar en 6kad trygghet for barnen 1 var verksamhet

och foljs konsekvent av alla pedagoger. Tydliga rutiner bidrar till att skapa
forutsdgbarhet och klarhet f6r barnen.
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Vi anpassar vara kommunikationsformer efter barnens individuella behov.
Utover bildstdd anvénder vi oss dven av bildscheman for att visualisera
dagens hindelser och aktiviteter, vilket ytterligare stodjer barnens forstéelse
och delaktighet.

Effekter man har sett dr att de som har behovt extra stod fatt forutsattningar
till att inhdmta kunskap under rétt forutsittningar. Vi ser att vara nirvarande
ar oerhort viktigt da vi 1ar kdnna gruppen bittre samt att rutinerna blir
tydligare, vilket dr viktigt da det skapar forstdelse hos barnen och skapar ett
lugn, dé det finns schema for hela dagen uppsatt.

Ljunghillen: Anpassar utbildningen efter barnens forutsittningar och behov,
samt anvinder bildstdd och tecken som stdd for att ge alla samma
forutsattningar till undervisning, dterkommande mdéten med specialpedagog.

Effekter vi sett dr att nir man anpassar utbildningen efter barnens
individuella forutséttningar och behov sé hr vi sett en 6kad delaktighet och
trygghet hos barnen. Anviandningen av bildstdd och tecken som stdd har
gjort undervisningen mer tillgdnglig vilket har lett till att fler barn kan folja
med i aktiviteter och instruktioner, regelbundna kontakter med
specialpedagog och vid vissa tillfidllen med logoped sa har insatserna blivit
mer effektiva.

Vi behover stiandigt utveckla vart sétt att anvénda bildstod, vi behdver
kontinuerligt observera och gora uppfoljningar for att kunna anpassa
undervisningen pa ett meningsfullt satt. Ett utvecklingsomrade framét dr att
ytterligare fordjupa arbetet med att inkludera barnens rdster i 1 planeringen
och analysera effekterna.

- 4.2.4 Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin spriakutveckling och
ges goda mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

Freden: de flesta avdelningar har lagt fokus pa att skapa en trevlig och

inbjudande lismilj6, delar in lisvilorna i tva grupper, tydliga miljéer f6r barnen.
en del avdelningar har flera stillen f6r ldsning pa sin avdelning, béckerna iar alltid
tillgangliga for barnen. Det har skapats extra lastillfillen f6r barnen genom
biblioteket da det har kommit en pensionir och ldst f6r dem. Vi har samlingar
ddr vi ldr oss lyssna stiller fragor f6r att utmana barnen att prata, bildstod for att
erbjuda de som inte dr si verbala att ocksa kommunicera med hjilp av bilder.
Samtalar mycket vid olika situationer som tex maltider, dir vi bendmner saker
med de ritta namnen., anvinder enkel matematik och sjunger valdigt mycket, rim
och ramsor anvinds ocksa. Pedagogerna kinner att de har lyckats bra med att
lyfta fram bocker och héglisning och att det har haft positiva effekter som att
barnen ocksa sitter tillsammans och pratar bide om bokens innehall samt dven
vad som hinder pa bilderna. Barnen har gjort framsteg i sin sprakutveckling.
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Ljunghillen: Har wvalt att aktivt stimulera varje barns spriakutveckling och
kommunikationsférméaga genom en varierad undervisning som utgar fran
barnens individuella behov och forutsittningar. Hoglasning forekommer
dagligen och ger barnen ett rikt och nyanserat sprak. Fér barn med annat
modersmal har vi erbjudit extra lastillfillen med var hoglisare (pensionir genom
biblioteket) for att stirka bade svenska spraket och deras kommunikativa
férméga. Undervisning utifran Bornholmsmodellen som har gett en strukturerad
och lekfull vig in i sprakljud, rim, ramsor och begynnande fonologisk
nedvetenhet. Det har skapats lismiljoer och vart bibliotek pa forskolan anvinds
flitigt. Genom att dela barngruppen i mindre grupper sa fiar barnen mer
talutrymme. Spriakutvecklingen finns med 1 allt man gbér pd forskolan,
matsituationer, lek, samlingar, rutinsituationer, utevistelse och andra aktiviteter.
Vi behover ta med oss vikten av att arbeta sprakmedvetet i alla delar av
verksamheten och inte bara 1 det planerade undervisningstillfallena., man ser en
positiv utveckling 1 barnens sprakliga sjalvfortroende.

e 4.3 Enkiter

Utéver personalens utvirdering samlar vi varje lisar in vardefull feedback fran
vardnadshavare genom enkiter. Deras svar ger oss en viktig inblick 1 hur de
upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen. Vi fangar dven upp barnens
tankar genom dagliga samtal och dven f6r de édldre barnen dialog infor
utvecklingssamtal.

- 4.3.1 Enkiit for virdnadshavare - 6vergripande resultat for hela
kommunen
Svarsfrekvensen pad enkiten f6r vardnadshavare lag pa ca 41% 1 hela kommunen.
Det skiftar dock stort mellan de olika férskolorna. Nagra har mycket hog
svarsfrekvens medan andra har lig. Detta paverkar forstas hur vi kan tolka svaren
och inf6ér kommande ar behéver vi arbeta for en 6kad svarsfrekvens for att
sikerstilla likvirdigheten. Arets analys 4r baserad pa de svar som inkommit.

“Som vardnadshavare dr jag néjd med personalens bemdtande pa
forskolan”

Resultat: 95,9% av de svarande vardnadshavarna upplever att de drr n6jda med
personalens bemotande

Analys: Forskolan lyckas i hog utstrickning bemoéta vardnadshavarna pa ett bra
sitt. Vi ser dock att det gar att ytterligare forbittra detta och ett
utvecklingsomrade vi kan se dr att himtning och limning av 15-timmarsbarn, kan
upplevas som stressig nir det ar manga barn som limnas och himtas samtidigt
och forutsittningar for dterkoppling mellan pedagoger och virdnadshavarna ar
inte lika h6g som vid andra tidpunkter. Vi kan ocksa se att himtning och limning
kan upplevas som mindre trygg nir det ar manga vikarier i verksamheten. Vi
forsoker se till att alltid ha ordinarie pa alla avdelningar, men i perioder av hég
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sjukfranvaro samt 1 semesterperioder kan det vara omoijligt att uppfylla detta.
Introduktion och handledning av vikarier dr kan upplevas som stressig nir det ar
manga barn som limnas och himtas ett omrade vi kan arbeta med for att
utveckla.

“Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan?”
Resultat: 98,4% av vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa férskolan

Analys: Vardnadshavarna dr mycket n6jda med hur deras barn trivs pa foérskolan.
Vi arbetar for att bibehalla den héga nivan och satsar dven pa att héja den
ytterligare.

“Jag  upplever att  forskolan  erbjuder en  stimulerande
undervisningsmilj6?”

Resultat: 94,6% av vardnadshavarna upplever att forskolan erbjuder en
stimulerande undervisningsmiljo.

Analys: Virdnadshavarna upplever i mycket hég grad att forskolan lyckas med
att erbjuda en stimulerande undervisningsmiljé. I vart arbete med bade
Forskolans kunskapsresa och Barnhilsoplanen f6r Ludvika kommuns férskolor
finns ett stort fokus pa undervisningsmiljon. Vi kan redan se ett 6kat fokus pa
detta pa vara férskolor och kommer att arbeta vidare for att ytterligare utveckla
undervisningsmiljon under nésta ldsar.

- 4.3.2 Barnens tankar

Barnkonventionen artikel 12: Barn har ritt att uttrycka sin mening och horas i alla
fragor som 1or barnet. Hdansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets alder och mognad.
Genom att ta tillvara barnens édsikter och tankar genom dagliga samtal samt
dialog med de dldre barnen infor utvecklingssamtal si utvecklar vi planeringen
av utbildningen.
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5. Rektors analys av utbildningsaret, effekter och
utvecklingsbehov.

Hur blev det?

e 5.1 Rektors analys av strukturkvalitet.

Analys forutsittningar:

Jag ser en medveten strivan att skapa en forskolemiljé med hég
strukturkvalitet, dér yttre fGrutsittningar som gruppstotlek, rutiner och
lirmiljéer dr val genomtinkta for att fraimja barnens trygghet, delaktighet och
utveckling

Det jag kan se som skapar otrygghet, ineffektivitet r ndr man inte arbetar
efter de rutiner man har skapat. Ar man inte nirvarande s blir det en negativ
konsekvens att kommunikation, relationer forsdmras och kan leda till att
viktiga behov missas samt ett sémre arbetsklimat. Viktigt att man utvarderar
kontinuerligt, marker att man inte alltid 1dgger ner tid pd utviarderingar och
det blir mer svért att se vad som behover forbittras men ocksa vilket arbete
man gjort. Kan skapa otillricklig prioritering av undervisning och relationer
som gor att undervisningskvaliteten och barnens utveckling forsdmras.

e 5.2 Rektors analys av processkvalitet.

For att barnen pa forskolan ska fa de allra bésta forutsattningarna for
utveckling och ldrande, behover vi vuxna ocksé arbeta med en
stdndig utvecklingsprocess. Nér vi inte foljer de rutiner vi
tillsammans har skapat, kan det tyvirr leda till att bdde barn och
vuxna kéanner sig osdkra. Tydliga rutiner skapar trygghet och hjélper
oss att veta vad som ska hédnda, vilket dr grundldggande for barnens
kdnsla av lugn och forméga att utforska och léra.

Nér vi vuxna ér fullt ndrvarande — bade fysiskt och mentalt — kan vi
mdta varje barns unika behov. Om vi inte dr nirvarande forsdmras
var kommunikation med bade barn och kollegor, och det kan leda till
att vi missar viktig information om vad barnen behdver for sin
utveckling. Starka relationer, bade mellan barn och pedagoger, och
pedagoger emellan, dr grunden for ett positivt arbetsklimat dér alla
kan trivas och utvecklas.
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En viktig del av vart utvecklingsarbete ar att kontinuerligt utviardera
det vi gor. Genom att regelbundet reflektera Gver hur vi arbetar, vad
som fungerar bra och vad som kan forbéttras, kan vi se vilken effekt
vért arbete har pa barnens utveckling. Utan dessa utvérderingar blir
det svarare att prioritera och se var vi behover lagga var energi for att
optimera undervisningen.

Pedagogerna ér nirvarande och delaktiga i barnens lek och
aktiviteter. Detta dr en grundldggande del av processkvalitet d& det
mojliggdr observation, anpassning av undervisningen och att skapa
en stimulerande miljo. Att vara en aktiv medlekare.

Genom att "observera barnens ageranden, uttalanden och intressen fér vi
en djupare forstaelse for deras individuella behov och preferenser". Denna
insikt dr avgorande for att kunna anpassa undervisningen och erbjuda
relevant stod.

Att arbeta "malinriktat med att stirka barnens formaga att bjuda in till lek
samt att vaga ta del 1 lek och aktivitet" visar pa ett medvetet arbete for att
utveckla barnens sociala fardigheter och sjilvfortroende. Detta inkluderar att
"starka de leksvaga barnen" genom riktat stod.

Processen att "efter ldrandesituationer observera och dokumentera vi vara
reflektioner i Unikum" &r central for processkvalitet. Den mojliggor
"kontinuerlig utvardering och utveckling av vara metoder", vilket
sdkerstiller en strdvan efter optimerade larandeupplevelser.

Stor vikt ldggs vid "hur vi organiserar barngruppen for att maximera
mojligheterna till aktivitet och lek". Att "dela in barnen i mindre grupper
under leken" ndmns som en framgangsfaktor for 6kad pedagogisk nirvaro
och individanpassat stdd. Aven utformningen av rummet, dir "barnens
intressen styr utformningen av rummet", bidrar till delaktighet och en
optimal lekmilj6. Erbjudandet av en "méngtald av aktiva lekar, sdsom
bollsporter, dans och rorelselekar" samt tillgdng till "skapande rum" och
"lasmiljoer" visar pad en medveten strategi for att mota barns olika intressen
och behov. Att arbeta mer lekresponsivt har leken fatt en fordjupad kvalitet
och riktning". Detta indikerar en flexibel och foljsam pedagogik som utgér
fran leken som grund. "Kontinuerlig kommunikationen mellan pedagoger &r
avgorande". Genom att "l6pandet diskutera och samarbeta" kan problem
snabbt 16sas och forebyggas, vilket leder till en mer sammanhéllen och
effektiv pedagogisk verksamhet. Béttre "rutiner kring samlingar" och "6kad
forberedelse infor aktiviteter" syftar till att effektivisera tiden och minska
avbrott, vilket 6kar den aktiva tiden for barnen.

sprakutveckling"och anvdndning av bildstod" &r viktiga for att sdkerstilla
att alla barn kan kommunicera, interagera och forstd instruktioner, vilket

underlattar delaktighet i lek och rorelse.

Om pedagogerna inte &r aktiva medlekare och observatorer missar de viktig
information om barnens intressen, behov och vad som driver deras lek. Detta
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leder till att undervisningen inte kan anpassas pa bésta sitt, och barnen far
inte det stod de behover.

En passiv pedagogisk roll minskar mojligheterna att skapa en stimulerande
miljo. Barnen fér inte det bollplank eller den utmaning som en aktiv
medlekare kan erbjuda, vilket kan leda till att leken blir mindre utvecklande.

Om observationer och reflektioner inte dokumenteras och utvérderas
kontinuerligt i exempelvis Unikum, blir det svért att identifiera vad som
fungerar bra och vad som behover forbéttras. Pedagogiken riskerar att sta
stilla istéllet for att optimeras.

e 5.3 Rektors analys av resultatkvalitet.

Analys resultat: Samband och orsaker som har paverkat utbildningen och
barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

Da vi har haft hog frdnvaro och manga ginger ej fatt vikarier, sa ser man att
det ofta brister i kommunikationen och prioriteringen av undervisningen. Nér
vi inte aktivt lyssnar eller &r medvetna om andra avdelningars situationer
som tex hog franvaro sa gor det att tilliten kan bli minskad da bade kollegor,
barn och vardnadshavare kan kdnna sig ignorerade eller oviktiga. Bristande
kommunikation och nérvaro 6kar risken for konflikter och feltolkningar. Att
inte arbeta utifran de rutiner man skapat s& ser man att 6kad brist pa struktur
och forutsdgbarhet. Detta kan leda till en kdnsla av osdkerhet och otrygghet
bland bade medarbetare och de man arbetar med (till exempel barn och
vardnadshavare). Arbetet blir mer kaotiskt och ineffektivt. Det har markts att
sammanhéllningen kan brista ibland i det stora arbetslaget, detta dr nagot
som vi maste jobba mer med, vi behover hjilpa och lyfta varandra, sa att vi
minimerar stress, minskad motivation, arbetsmoral och konflikter.

Trots utmaningar med hog franvaro och vikariebrist ser man att det finns en
vilja att samarbeta och stotta varandra inom arbetslaget. Man forsoker att
hjélpa och lyfta varandra, vilket dr avgorande for att minska stress och
upprétthalla arbetsmoralen.
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Vi behdver 6ka medvetenheten om att vi alla dr varandras arbetsmiljo, och
det behdver finnas en gemensam strévan att forbéttra kommunikationen och
prioriteringen av undervisningen. Genom att kontinuerligt utviardera och
lyfta det som skaver skapar vi mdjligheter att 14ra oss och utvecklas
tillsammans. Vi behover bli medvetna om att vi dr varandras arbetsmiljo.

Vi behdver arbeta oss mot en gemensam problemldsning och ett dmsesidigt
stod. Vi méste arbeta tillsammans for att bygga upp tilliten och sédkerstélla en
trygg och forutsdgbar miljo for bade kollegor, barn och vardnadshavare.
Denna positiva strdvan mot sammanhallning ar en fantastisk grund att bygga
vidare pa for att ytterligare minimera konflikter och dka effektiviteten i vart
dagliga arbete.

Jag vill 4ndé patrycka for det fantastiska arbete pedagogerna gér med
barnen pa forskolan. Trots olika forutsattningar och utmaningar i vardagen,
sé syns det tydligt pa olika sétt hur man skapar en engagerande och
utvecklande miljo, och det ar roligt att se hur barnen lér och utvecklas i er
omsorg.

For att kontinuerligt forbattra var arbetsmiljo och de relationer vi bygger,
har vi identifierat foljande nyckelomraden:

o Efterlevnad av rutiner: Att konsekvent folja uppsatta rutiner ar
grundldggande for att skapa struktur och forutsédgbarhet, vilket bidrar
till en kénsla av trygghet.

o Okad nirvaro: Vi behdver vara mer nirvarande i nuet, bade
gentemot kollegor och de vi moter 1 vart dagliga arbete. Nérvaro
handlar om att aktivt lyssna, observera och agera medvetet.

o Kontinuerlig utvirdering: Regelbunden utvérdering av vart arbete
ar avgorande for att identifiera vad som fungerar bra och var vi kan
forbattras. Detta innefattar att reflektera dver vira metoder och
resultat.

e Stod inom arbetslaget: Att fortsétta starka stodet och samarbetet
inom arbetslaget, bade i stora och sma grupper, ir centralt. Detta
innefattar att peppa, hjilpa och lyfta varandra i det dagliga arbetet.

e Prioritera undervisning och relationer: Att bygga och underhalla
goda relationer tar tid, sirskilt inom undervisning. Vi maste fortsatt
lagga fokus pd anknytning och bemétande gentemot barn, kollegor
och vardnadshavare. Dessa relationer dr grunden for en positiv och
utvecklande miljo.
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6. Prioriterade forbattringsatgarder- verksamhetsplan
for utbildningséret 2025-2026

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande lasar ska varje
pedagog bli fortrogen med arshjul och

Skapa en bittre
systematik 1

Fortsatt implementering av arshjul
och tillhérande rutiner sker under

tillhorande rutiner. kvalitetsarbetet. lasaret 25/26. Rektor leder arbetet
genom gemensamt framtaget
material.

Under kommande lisar ska varje Den vetenskapliga Fortsatt implementering av den

pedagog bli fortrogen med foérskolans
vetenskapliga grund.

grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

vetenskapliga grunden sker under
lasaret 25/26. Rektor leder arbetet
efter behov pa respektive omrade.

Vi ger varje barn en trygg och god
milj6 dar utbildningen bildar en helhet
av omsorg, utveckling och lirande.

Vi ger varje barn en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse, samt
ger den ledning och stimulans de
behéver for att na sa langt som
mojligt 1 sitt lirande och sin
utveckling.

Syftet ar en hog
maluppfyllelse nir det
giller de nationella
delmilen fran
Skolverket.

Dessa mal skapar
forutsittningar for en
grund av likvirdighet
och hog kvalitet pa
varje forskoleenhet och
konkretiserar
Liroplanens
overgripande vision och
forvintningar.

Vi utgar fran varje barns unika
forutsittningar och intressen. Genom
anpassade pedagogiska metoder och
en stimulerande ldrmiljé fraimjar vi
barnens nyfikenhet, kreativitet och
formaga att lira. Vi dokumenterar
barnens framsteg for att kontinuerligt
kunna utveckla och anpassa
undervisningen

Vi stravar efter att varje barn far en
lekfull och rorelsebaserad
utbildning som, genom individuell
végledning och stimulans, hjélper
dem att maximera sin potential
inom larande och utveckling.
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Vi stimulerar varje barn i sin
sprakutveckling och ger varje barn
goda moijligheter att utveckla sin
formaga att kommunicera.

Genom varierade och stimulerande
aktiviteter ger vi varje barn goda
forutsittningar att utveckla sitt sprak
och sin kommunikation."
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