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- 1. Inledning och mal

o 1.1 Nationella styrdokument
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och

utbildnings-nimnden.

o 1.2 Kommunovergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma fo6r invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika 4r framtidens, tillvixtens och moéjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvirden f6r resultatmatten som ingar det kommundévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bidsta skolkommuner” visas i foljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga 2021 2022

En av landets bésta skolkommuner

Ger ittligt meritvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomshnittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 14,0 135 137 139 142
Andel elever som &r trygga iskolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets bésta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilkamhdllesfragors Lupp-enkdt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

- 2. Vision

En gemensam vision dr den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

som gar dar.

“Varje forskola ska vara den bdsta férskolan for varje barn som gdr dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och forutsattningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta larmiljoerna for varje barn som gar pa aktuell
forskola.

- 3. Forskolans kunskapsresa - Struktur- och
processkvalitet

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade ”Kunskapsresan”. Foérskolans rektorer har tillsammans med
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare under 2023 /24 paborjat ett
liknande arbete for foérskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga féretriadare, har ocksa
deltagit 1 arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla forskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan paboérjas arbetet med att forbittra och
underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns f6rskolor, bland annat genom
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gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en struktur
som stodjer pedagogernas undervisning utifrian liroplanen for férskolan, Lpfo
18.

Under hostterminen 2024 paborjas implementeringsarbetet. Varje rektor
kommer att ansvara f6r implementeringen for sina forskolor. Ett gemensamt
material f6r hur detta ska gé till har tagits fram for att det ska bli en likvirdighet.
Under hosten kommer rektorerna ocksa att genomfora
undervisningsobservationer 1 syfte att tillsammans med pedagogerna synligg6ra
och utveckla undervisningen.

KUNSKAPS o

resal

- 4. Organisation

Organisation - Forskola

LUDWVIKA
KOMMUN

Kvalitetsrapport 2023/2024 Foérskolorna Knutsbo, Junibacken och Hogberget



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-06-25 6(22)

- B, Forutsattningar
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) (IN11800)
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Kvalitetsrapport 2023/2024 Foérskolorna Knutsbo, Junibacken och Hogberget



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-06-25 7(22)

o b.1 Rektors forutsattningar

® Tre forskolor, Junibackens forskola med tre avdelningar, Knutsbo
férskola med tre avdelningar samt Hogbergets forskola med tva
avdelningar. Under verksamhetsaret sa har renovering genomforts pa
Knutsbo forskola med f6ljd att en avdelning flyttat till Ljunghillens
forskola tillfalligt fran v.40 2023 till v.20 2024. De 6vriga tva
avdelningarna har fatt byta lokaler pa sjilva férskolan och det har
inneburit flytt och utflytt f6r varje avdelning under aret. Junibackens
forskola har avslutat virterminen 2024 med flytt av avdelning da man 1
ett beslut pga. minskat barnunderlag samt skolans behov av lokaler,
lokal optimerat genom att stinga en avdelning som skolan tar 6ver till
sin verksamhet till ndsta verksamhetsar.

® 29 personal, har gatt frain 14 forskollarare och tre forskollarare under
utbildning till 11 forskollirare och tva under utbildning under aret.
Titheten har 6kat pa Junibacken men minskat pa Knutsbo. Till hosten
kommer dock antalet férskollarare pa Knutsbo att 6ka till 5 och en
under utbildning.

® Administrativt stod 1 form av handliggare.

® Specialpedagog 50 % knuten till omradet. Sedan érsskiftet en ny
specialpedagog men som endast arbetade mot detta omrade under
varen. Detta medforde en utveckling av hur vi kan anvinda oss av
specialpedagogens hjilp 1 vardagen samt mitt eget arbete som kunde
utvecklas till ett storre samarbete med vad specialpedagog sdg att man
beh6vde fokusera pa gillande t.ex. tydligg6rande pedagogik och vad jag
kunde ta upp inom SPSM’s utbildning som gav det ett fértydligande.
Samarbetet kommer fortsitta att utvecklas dven om det blir en
forindring 1 vilka forskolor specialpedagog ar ansvarig for.

® Nedsittning i tid, arbetar 80 %. Detta i kombination med
rektorsutbildning har medfort att jag inte kunnat vara sa nirvarande 1
verksamheten som jag vill och jag har fatt slippa vissa saker som inte
varit prioriterade utan istillet fokuserat pa viktiga aspekter gillande
arbetsmilj6, renoveringsarbete, flytt och stingning av avdelning. Till
nista verksamhetsar kommer jag att fortsitta arbeta 80 % men mitt
omrade krymper da jag slipper Junibackens forskola till en kollega.

® Recktorsutbildning dr pagiende, 3 ar av 3. Utbildningen har medfort att
jag haft studier en dag i veckan, som ibland fatt sta tillbaka f6r
bradskande drenden pa férskolan. Utbildningen har varit givande och
gett mig mycket i ryggsicken. Ndgot som jag anvint under aret som gatt
ar det kollegiala lirandet och utvecklingen av det.

® Grupper i organisationen; Utvecklingsgrupp bestaende av en
forskollarare per avdelning som ses var 4:e vecka och samverkansgrupp
infor apt, Lagis, som ar arbetslagsreflektion 1 h per vecka men dir man
delat upp olika pa férskolorna. Vid behov méten dven med krisgrupp,
brandskyddsombud.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Foérskolorna Knutsbo, Junibacken och Hogberget



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-06-25 8(22)

o b.2 Forskolornas forutsattningar

Forskola Avd Antal barn Forskolldrare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
annat ekonomisk
modersmal variabel

Junibacken 3 50 4 10 5.0 10 13,3

Knutsbo 3 54 4 11 49 13 9.7

Hogberget 2 32 3 6 53 15 25,6

Analys foérutsittningar: Samband och orsaker som har paverkat
utbildningen och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning
Analys om mitt omride. Besktiv forskolevis och/eller omradesvis.

5.2.1 Junibacken: Pa Junibacken har behérigheten 6kat under verksamhetsaret
men fortfarande dr behorigheten inte enligt kommunens riktlinjer. Det finns
totalt 4 forskolldrare pa 3 avdelningar, 3 barnskétare, samt 2 outbildad personal.
Andelen barn med annat modersmal dn svenska ar 10 stycken av totalt 50
stycken barn. Héindelser av vikt under ldsaret dr beslut av nedliaggning av en
avdelning pga. minskat barnantal samt lokaloptimering dir skolan tar 6ver en
avdelning. Det har dven varit arbete runt omkring i utemiljén da en modul
skulle sittas pa plats for skolan samt en ny parkering anliggas. Under hosten
2023 var behorigheten ligre 1 vintan pa en nyutexaminerad férskollarare.
Geografiskt ligger Junibacken pa Hogberget, belaget 1 mitten av férskolorna 1
omradet och sitter thop med Junibackens skola.

5.2.2 Knutsbo: Pa Knutsbo har behérigheten sjunkit da tre forskollarare slutat
sin anstillning och man ligger inte lingre enligt kommunens riktlinjer. Andelen
barn med annat modersmal 4n svenska 4r 13 av totalt 54 st. barn, men med en
lite hogre socioekonomisk status. Hindelser av vikt under verksamhetséret ar
att forskolan renoverats och en avdelning varit tvungen att flytta till
Ljunghallens forskola for att detta skulle kunna genomféras. Tva avdelningar
kvar som bada har fatt byta plats under arets renovering under tiden deras
avdelning gjordes iordning. Arbetslag har paverkats av personalbyte och tillfillig
flytt av personal. Geografiskt ligger Knutsbo pa Hégberget, hogst beliget av
forskolorna i omradet och sitter thop med Knutsbo skola.

5.2.3 Hogberget: Pa Hogberget har behorigheten nistan varit enligt
kommunens riktlinjer aret som varit, en férskolldrare slutade dock under hésten
och en har endast arbetat 20 % under varen. En forskolldrare dr under
utbildning sé till nasta verksamhetsar dr behorigheten hogre. Andelen barn med
annat modersmal dn svenska dr 15 av 32 barn. Den socioekonomiska variabeln
ar hog. Hindelser av vikt under ldsaret ar personalbyten pé en av avdelningarna
och byte pa personal mellan avdelning for att fa en struktur. Geografiskt ligger
Hogbergets forskola pa Hogberget men narmast centrum av férskolorna i
omradet.
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6. Utvardering av prioriterade forbattringsatgarder

for utbildningsaret 2023-2024

Mélomrade Analys Aktivitet

Systematiskt Nar det giller det systematiska kvalitetsarbetet sa har vi i rektorsgrupp, referensgrupp Samarbeta med Sucessfull school

kvalitetsarbete och med personal pa forskolorna arbetat fram ramar och rutiner for att forbattra SKA. for att forbittra SKA-arbetet och
Under arbetets gang sa har det framkommit delar vi behdver arbeta mer med under striva mot likvérdighet i
kommande lasér och tillsammans i rektorsgruppen och dér en plan r lagd for att kommunens forskolor.

grupp p g
genomfora det arbetet.

Kollegialt ldrande kring reflektion

Nir det giller det kollegiala ldrandet har jag anvént tid pa och analys. Vad innebr det? och
apt/kompetensutvecklingsdag under hosten-23 och pratat analys (pizza- ett hur hjilper det mig i min
analysmaterial som skapats tidigare) som jag ser att jag behover fortséitta med. Analys undervisning? Hur kan vi
ar den delen som upplevs som oséker fran pedagogernas hall. Arbetet blev inte sa synliggfirq effekterna av vér
omfattande dé tidsbrist pga. studier och nedséttning i tid paverkat hur mycket tid jag undervisning?
kunnat ldgga pé detta. Jag kommer fortsétta detta arbete till ndsta lasar, med hjdlp av
Kunskapsresans material for att fa till en sdkerhet hos alla pedagoger.

Digitalisering Arbetet géllande planeringar har gett resultat nir det géller alla avdelningar i omrédet. Alla arbetslag gor minst tre
De avdelningar dér man inte kommit lika ldngt har till stor del berott pé personalbyten. | planeringar med tillhérande
Ett utvecklingsomrade framat ar att fokusera pa ny planering infor varje 158?’11‘ dé den reflektion och analys i verktyget
ska utgd frén aktuell barngrupp. Under aret har vi arbetat med larloggar. Vi har Unikum under ett verksamhetsar.
diskuterat varfor vi gor larloggar och vad de ska innehalla. Visat goda exempel fran . L
pedagogernas larloggar och bett alla att fokusera pé utveckling och larande. Till hosten Alla pedagoger ar delaktiga i det
fortsétter vi prata lirloggar, ge exempel och diskutera under utvecklingstillféllen. arbetet.

Jag korr:mftr dven fdnydliga till Vﬁrdnadsllavare atF inldgg Pé Unikum inte 'kommer ha Alla pedagoger gor tvé lirloggar per
fokus pa bilder/vad man gjort utan mer pa utvecklingen. Bilder/vad man gjort- kan ;

istillet erbjudas som t.ex. manadsbrev da vi nu ser att vardnadshavare hellre efterfrigar | bam per termin med fokus pa

bilder och mer dagbok &n utvecklingsloggar. Hogberget- dér har jag sett en stor utveckling och larande.

skillnad i larloggar pa en av avdelningarna och man har tagit fokus pa den individuella

utvecklingen dven om temat har varit likadant for barngruppen. Knutsbo- Det har varit

varierat resultat, till viss del beroende pé personalomséttning men man tar steg i ritt

riktning. Diskussioner kommer fortsétta for att fa en sakerhet i larloggar. Junibacken-

dven hér varierat resultat. Behover arbeta vidare med detta och se nidr man kan gora en

individuell ldrlogg och nér man kan gora ett gruppinligg.

SKUA Jag sjélv har inte varit med i SKUA-arbetet och dérmed inte aktivt arbetat med detta Fa in i SKUA-arbetet som varit
under &ret mer 4n att pAminna om detta samt bett en SKUA-ldrledare att beritta pa projektbetonat i befintliga strukturer
kompetensutvecklingsdag om litracitet. Hogberget- har arbetat mycket med detta,
speciellt med de yngre barnen. Dir har man dven vévt in ISSA. Knutsbo- arbetat med
sprakutveckling pa alla avdelningar men inte utifran SKUA, da larledare slutat och
man inte fatt tillrdckliga kunskaper om arbetssitt. Junibacken- arbetat med
sprakutveckling pa alla avdelningar men inte utifrin SKUA, d4 alla inte fatt den
utbildningen.

Jag ser att ndsta ldasars fokus pa sprakutveckling och inte specifikt SKUA kan gynna
forskolorna som éndé arbetar sprakutvecklande men inte helt utifrin SKUA. Jag
behdver stotta med artiklar och tips pa hur man kan ténka kring sprakutveckling.
Kollegialt ldrande Som en del i rektorsutbildningen skulle man arbeta med ett utvecklingsomrade och Arbeta med aktuella fragor utifran

skapa en handlingsplan for att fa till utvecklingen. Mitt valda omrade blev kollegialt
larande ddr jag genom observation av mig sjdlv pd utvecklingsgruppen, observation av
kollega pé utvecklingsgruppen, samt litteratur lagt fokus pa att fa till ett storre
kollegialt ldrande, eller som vi foresprakar enligt Kunskapsresan, ett kollektivt larande.

Vi har tillsammans i utvecklingsgruppen valt aktuella artiklar och diskuterat men
genom enkdt och vidare arbete tillsammans beslutat att avsitta tid nésta lasar av apt till
det kollektiva ldrandet. Som bilaga ligger min handlingsplan. En del punkter 4r klara
och andra ska fortsitta utvecklas. Jag upplever dock att man pé forskolorna kan se
vikten av att alla tar del av vetenskapliga artiklar och beprovad erfarenhet.

undervisning, larmiljé mm, dels i
utvecklingsgrupp en géng per
ménad men &ven fa till ett
gemensamt samtal vid apt samt ett
digitalt forum, som t.ex. en digital
anslagstavla
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o 6.1 Resultatredovisning for enheten
utbildningsaret 2023-2024

=  6.1.1 Malomrade 1- | vara forskolor skapar
pedagogerna en pedagogisk miljo som bygger pa
god vardegrund, social hallbarhet och tillganglig
larmiljo.

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Jag har sett att fokus vid introduktioner eller nya barngrupper varit just
virdegrunden, bemétande till alla barn, vardnadshavare och till varandra som
kollegor. Méinga avdelningar har arbetet med kompissol/hur it en bra kompis
mm och det paverkar barngruppen positivt. Nagot som paverkat i negativ
riktning har pa Junibacken varit formatet pa férskolan, dir varje avdelning
utom Gullvivan, har en “genomfartsled” genom avdelningen for att
himta/limna matvagn. For avdelningen lingst bort innebir det da en tur
genom tva avdelningar, hallar, och ging i korridor utanfér flera klassrum innan
man nar kéket. Det hir paverkar att man behéver ha fri lejd hela vagen och
larmiljon runt omkring “genomfartsleden”. Det blir mycket stingda dérrar da
man vill slippa springet och dven f6r att dela barnen i mindre grupper. Nu har
vi limnat ifrin oss en avdelning och de yngre barnen hamnar alla pa
avdelningen som slipper genomfartsled, sa forhoppningen ar att lairmiljon ska
férandras och 6ppnas upp sa den ér inbjudande nar man kommer in.
Liarmilj6erna pa Knutsbo har dven de paverkats under aret genom
renoveringsarbetet och flytt av en avdelning. Man har fatt ha en del
leksaker/mobler bortplockade och fitt anpassa sig mycket efter
renoveringsarbetet. Pa Hogberget har larmiljon delvis anpassats utefter barnens
lek och behov och man har rensat bort mébler och format miljon i samrad med
barnen vilket paverkar barnens utveckling i en positiv riktning. Viktigt att ha
med sig till nadsta ldsar att man ska ga in och igenom avdelningen utifran
barnens niva. Vad méter barnen nir de gar in i varje rum och hur fungerar det
med att barnen dr delaktiga i miljons utformande?

* 6.1.2 Malomradet- | vara férskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens sprak och
kommunikation

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

Hir anvinder man sig av olika metoder men alla avdelningar arbetar med sprak
och kommunikation. Dock inte enligt SKUA pa alla avdelningar men
huvudsyftet uppnas. Nagra har anvint sig av sprakstimulans dir man bendmner
allt barnet moter i olika situationer, TAKK, man pratar om kroppssprak och
hjalper barnen att tolka det. ISSA, spraksamling, hoglisning, flanosaga och
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sallskapspel 4r andra delar som man anvint. Som ett led 1 hégliasningen har man
1 kommunen sokt statsbidrag for att utveckla férskolebibliotek och vidga
spraket ytterligare. Detta kommer innebira att bécker ska kopas in for 4-:

aringarna och dir kommer man 6ka graden av héglisning till hosten.

Jag har genom larloggar och planeringar tagit del av avdelningarnas arbete och
sett att manga barn 6kat sin sprakforstielse och kommunikation. Vi har alltsa
kommit en bra bit pa vig men da sprak och kommunikation dr grunden for allt
lirande sd ar det ett fortsatt viktigt arbete.

* 6.1.3 Malomrade-l vara férskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens matematiska
utveckling

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

Gillande matematik sd har jag sett varierande grader av arbete beroende pa
barnens alder. Nagot vi behover stirka i omradet ar hur vi kan anvinda
matematik redan med de yngsta barnen. Det man i varierande grad arbetat med
ar antal, siffror, olikheter, likheter, mita, sortera, former, farger, delar och
prepositioner. Man har gjort detta genom aktiviteter som bygg och
konstruktion, lego, patlplattor, pussel, samlingar, fruktdelning, singer, ramsor
och sillskapsspel. Nagra avdelningar tog vara pa intresset for pussel och dir har
jag genom lirloggar f6ljt barnens utveckling pa ett givande sitt. En annan
spelade vildigt mycket sillskapsspel och dir trinar man inte bara pa att rikna,
firger, former utan dven pa sprak och kommunikation, samspel och turtagning.
En sak som paverkar matematikutvecklingen negativt dr att man inte delar
barngruppen sa ofta som man kan, det gynnar barnen att vara i mindre grupper,
indelade mer efter dlder och niva sa man kan anpassa undervisningen mer till
varje niva. Da avdelningarna har mellan 14-21 barn sd beh6évs uppdelning f6r
att ge alla barn ritt forutsittningar att lyckas och utvecklas.

= 6.1.4 Malomrade- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens intresse for
naturvetenskap och teknik

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

Aven hir ir det olika beroende pa ilder och forskola. Alla har pa nigot sitt
arbetat med naturvetenskap och teknik. Man har moétt Nta, ljus/vatten, arstider,
matsvinn, bygg och konstruktion, odling, tekniklida, skuggor/reflektionert,
skogen och uppticka djur. Jag ser genom enkiter att man skattar att man
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arbetat ganska bra med bade naturvetenskap och teknik men dir jag inte sett 1
planeringar i Unikum eller 1 utvirderingarna varje avdelning genomfort, att de
arbetar ganska bra. Det lir jag ta med mig tillbaka sa man kollar av att det finns
med 1 planeringarna. Mycket av arbetet som sker pé férskolan kan vivas ihop,
man kan arbeta sprakutvecklande i samband med teknik och det hir gér man i
omradet men man tinker inte pa det da man ser till varje imne mer separat.

= 6.1.5 Malomrade- | vara forskolor stimulerar och
starker pedagogerna barnens intresse for lek och
for att erdvra nya kunskaper och fardigheter

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Nagot som det fokuseras pa i férskolan ar lek. Leken gagnar utvecklingen pa
manga olika sitt. For att fa en storre forstielse for grupperingar och lekstarka
barn har vi under dret diskuterat artiklar gallande detta 1 utvecklingsgruppen.
Den artikel som vi ska starta nésta ldsar med, som alla pedagoger ska lisa och
vara med och diskutera, dr en artikel fran Skolverket gillande lekens betydelse,
https://larportalen.skolverket.se/api/resource/P05137905. Det man arbetat
med under aret som gatt ar att man skapat lirmiljoer som gagnar lek, latit

barnen leka klart, anvinda fantasin, grupplekar, regellekar, styrda lekar, fria
lekar, valtavla, rorelselekar, samarbetsovningar och lekgrupper. Genom leken
trinar man det sociala samspelet, fantasi och spraket. Hir ser jag att man deltar
olika mycket i leken med barnen pa férskolorna. Det dr ndgot som dr avgérande
for att leken ska gagna utvecklingen och fi det sociala samspelet att fungera
bittre. Aven hir ir det av vikt att man delar barnen i grupper och nigra
avdelningar har verkligen arbetat nira barnen och i smagrupper vilket jag sett
gynnat dem 1 det sociala sammanhanget. Vi vill att barnen ska lyckas och precis
som hos vuxna sa kommer vi inte komma Overens med alla runt omkring oss
och dven vi kan behova strategier for att beméta andra, vilket ar extra viktigt
tor barnen och dirfor bra att vi vuxna dr med i leken eller deltar som “tyst”
askadare. Fokus vidare dr att fa alla avdelningar att se vinsten med att delta och

gruppera sig.

o 6.2 Enkater

Varje lasar svarar vairdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet édr att fa en
bild av hur de upplever forskolan och kvaliteten pé utbildningen.

e 6.2.1 Enkiit for virdnadshavare - 6vergripande
resultat for hela kommunen
Svarstrekvensen pa enkiten for vardnadshavare lag pa ca 41 % 1 hela kommunen.
Det skiftar dock stort mellan de olika férskolorna. Néagra har mycket hog
svarsfrekvens medan andra har lag. Detta paverkar forstas hur vi kan tolka svaren
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och infér kommande ar behéver vi arbeta for en 6kad svarsfrekvens for att
sikerstilla likvirdigheten. Arets analys dr baserad pa de svar som inkommit.

“Som vardnadshavare 4r jag ndjd med personalens bemoétande pa
forskolan”

Resultat: 95,9% av de svarande vardnadshavarna upplever att de drr n6jda med
personalens bemotande

Analys: Forskolan lyckas 1 hég utstrickning beméta vardnadshavarna pa ett bra
sitt. Vi ser dock att det gar att vytterligare forbattra detta och ett
utvecklingsomrade vi kan se dr att himtning och lamning av 15-timmarsbarn, kan
upplevas som stressig nir det 4r manga barn som limnas och himtas samtidigt
och forutsittningar for dterkoppling mellan pedagoger och virdnadshavarna ar
inte lika hég som vid andra tidpunkter. Vi kan ocksa se att hiamtning och limning
kan upplevas som mindre trygg nir det ar manga vikarier i verksamheten. Vi
forsoker se till att alltid ha ordinarie pa alla avdelningar, men 1 perioder av hog
sjukfranvaro samt 1 semesterperioder kan det vara omaijligt att uppfylla detta.
Introduktion och handledning av vikarier dr kan upplevas som stressig nir det ar
manga barn som limnas och himtas ett omride vi kan arbeta med for att
utveckla.

“Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan?”
Resultat: 98,4% av vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa foérskolan
Analys: Vardnadshavarna dr mycket néjda med hur deras barn trivs pa forskolan.

Vi arbetar for att bibehalla den hoga nivan och satsar dven pa att héja den
ytterligare.

“Jag  upplever att  forskolan  erbjuder en = stimulerande
undervisningsmilj6?”

Resultat: 94,6% av vardnadshavarna upplever att forskolan erbjuder en
stimulerande undervisningsmiljo.

Analys: Virdnadshavarna upplever i mycket hog grad att forskolan lyckas med
att erbjuda en stimulerande undervisningsmiljé. I vart arbete med bade
Forskolans kunskapsresa och Barnhilsoplanen f6r Ludvika kommuns férskolor
finns ett stort fokus pa undervisningsmiljon. Vi kan redan se ett 6kat fokus pa

detta pa vira forskolor och kommer att arbeta vidare for att ytterligare utveckla
undervisningsmiljon under nésta ldsar.

*  6.2.2 Enkat for personal
Hur vil lyckas férskolan erbjuda barnen en stimulerande milj6?

Knutsbo- 88,9 % ganska bra, 11.1 % ganska daligt.
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Junibacken- 40 % ganska bra, 60 % ganska daligt.
Hogberget - 20 % mycket bra, 80 % ganska bra.

Hur vil lyckas forskolan lyfta undervisningssituationerna i de dagliga
rutinerna?

Knutsbo - 22,2 % mycket bra, 77,8 % ganska bra.
Junibacken- 40 % mycket bra, 60 % ganska bra.

Hégberget- 20 % mycket bra, 40 % ganska bra, 20 % ganska daligt, 20 % vet ej.

Hur bedémer du att din avdelning arbetar med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA)?

Knutsbo- 44,4% ganska bra, 22.2 % ganska daligt, 11,1 % mycket daligt, 22,2 %

vet ej.
Junibacken- 60 % ganska bra, 40 % ganska daligt.
Hogberget- 20 % ganska bra, 40 % ganska daligt, 40 % vet ¢;.

I vilken utstrickning far barnen individuell uppmirksambhet pa forskolan?

Knutsbo: 33,3% 1 mycket hog utstrickning, 66,7% 1 ganska hog utstrickning.
Junibacken: 80 % 1 ganska hog utstrickning, 20 % i lag utstrickning.
Hogberget: 80 % 1 ganska hog utstrickning, 20 % i lag utstrickning

Analys: Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och
barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Min analys ar att vi beh6ver prata mer om enkiten pa forskolorna. Forst varfor
det dr viktigt att man svarar. Pa Knutsbo och Hégberget svarade all personal
som dr fast anstilld men pa Junibacken endast 5 av 9 fast anstillda och det dr da
svart att tolka resultat nir nastan hilften av personalstyrkan inte 4r med och

svarar.

Det andra vi behover prata om ar hur vi tolkar fragorna och svaren. Jag kan
tycka det dr bra om man ar lite kritisk till sin arbetsinsats, inte sa att man inte
ska vara n6jd eller tycka att man gjort ett bra jobb, utan mer fundera om man
hade kunnat gora pa ett annat satt och om det gett andra resultat. Men fragan ir
hur man ska tolka det nir resultatet spretar, som vid fraigan om
undervisningssituationerna pa Hogberget. Man ticker hela skalan av svar, fran
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mycket bra till ganska daligt och att man inte vet svaret. Sa jag tror det ar av vikt
att vi diskuterar resultaten men aven diskuterar innan man svarar enskilt. Sa
man reder ut vad fragan innebdr. Jag kan dnda se resultaten som en reflektion
av det jag sett nir jag varit ute i verksamheten. En del ar vildigt bra och dir
man inte arbetat t.ex. med SKUA sa har man varit tydlig med hur man har

arbetat sprakutvecklande pa andra sitt och varfér man valt det sittet.

- 7. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och
kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Uthildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl inneball som arbetssatt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tankande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpf6-18)

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna

och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola

gjdlva formulerar fragestallningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en friga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

o 7.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns forskolor. Detta har vi
arbetat med genom att en grupp rektorer tillsammans med specialpedagoger list
ett antal bécker och valt ut fyra utifran rubrikerna “Vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssitt”, “Forhallningssatt och bemétande”, “God
kvalitet 1 undervisningen” och “Ledarskap”. Vi ldste, gjorde sammanfattningar
och presenterade bockerna forst i den mindre arbetsgruppen och sedan 1 hela
rektorsgruppen. De bécker vi beslutade var vetenskapliga grund ska bestd av ar:
“Att stilla fragor och sika svar” (Skolverket), “Virma barns psykiska hélsa” (Ohman),
“Att arbeta lek responsivt” (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans
barngrupp och arbetslag” (Edlund). Den vetenskapliga grunden f6r Ludvika
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kommuns férskolor kommer att presenteras som en plansch med beskrivningar
av bockerna samt en broschyr med lite lingre sammanfattningar av bockerna.

Ovrigt arbete med beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund

Utifran vart arbete med utvecklingsgruppen sa har vi arbetat med vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet genom artiklar som berort bland annat
introduktion, gruppsammansittning, virdegrund och hur man kan arbeta med
barn som inte kommer in i gruppen. Vi har dven arbetat med ett material
gillande NPF i forskolan, via SPSM, dar vi lyft viktiga bitar 1 hur vi kan arbeta
inkluderande och beméta alla barn likvardigt, som en del i vart férebyggande
arbete med barnhilsoplanen.

o 7.2 Kollektivt larande

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. En grupp rektorer
har arbetat med detta och i en process under aret skapat utkast till dokumenten.
I arbetet med att utveckla dokumenten har vi haft en referensgrupp bestiende
av en pedagog fran varje férskoleomrade, fackliga representanter fran
Kommunal och Sveriges lirare samt alla specialpedagoger. Referensgruppen har
tagit del av utkast, triffats ett antal ganger och diskuterat i mixade grupper med
rektorer och limnat synpunkter som arbetsgruppen arbetat vidare med. Vi har
nu firdiga utkast till arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger. Ludvika
kommuns gemensamma arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger kommer att
fardigstillas och presenteras 1 borjan av hostterminen. Referensgruppen har
dven last en av bockerna i1 den vetenskapliga grunden: “A# stilla fragor och sika
svar”. Pa en av triffarna diskuterade de innehill, begrepp och tankar inf6r
implementeringen av den vetenskapliga grunden.

7.2.1. Kollektivt lirande i mitt omrade

Det har funnits méjligheter till kollegialt lirarande genom utvecklingsgruppen
dir en forskolldrare fran varje avdelning deltagit, dock har det statt tillbaka nir
det varit tf. rektor pa plats samt da endast handlat om praktiska delar, inte det
kollegiala lirandet. Planeringstiden far all personal ut. Junibackens férskola har
dock endast 2 timmar PUT per vecka medan de andra férskolorna har 3
timmar. Dir ska schemat ses 6ver da barnantal kontra beliggning dr god och
man borde kunna ha all sin tid. Analys och reflektion sker pa lagis som ska vara
en gang per vecka, detta har jag upplevt brista. Dar maste jag som rektor leda
och fordela arbetet sa en omstrukturering maste goras sa att alla avdelningar far
till sin lagis-tid varje vecka. Det ar for viktigt for att missa.

Jag har arbetat mycket med det kollegiala(kollektiva)lirandet genom min Action
Plan, bilaga 1, som jag gjort utifrin omradets behov samt utifran min
rektorsutbildning. Den har arbetats fram och vi har kommit en bit pa vig. Jag
set att behovet av att fi prata utbildning/forskning finns och att alla behéver
vara delaktiga i det arbetet.
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- 8. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och
resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella mdilen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att
frédmja barns utveckling och lirande dr forutsittningar for att uthildningen ska ntvecklas och
halla hig kvalitet. En sdadan utveckling kriver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten

7 utbildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

o 8.1 Sa har har vi arbetat med det systematiska
kvalitetsarbetet och resultatstyrningen 2023-
2024

Analys av ert sitt att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet:
Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens
utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Hela rektorsomradet har haft olika utmaningar under dret som gatt, med
renovering, personalbyte och en rektor som inte arbetat heltid. Under aret som
gatt har mitt fokus varit att forsoka fa grepp om alla pedagoger, se hur man
anvinder unikum och hur man skriver reflektioner/analyser och litloggat. Vi
har inte haft ett gemensamt tema men gemensamma mal utifrain SKUA samt
kollegialt lirande. Jag har lirt kinna pedagogerna under aret och genom
observationer, deras reflektioner och arbete i unikum sa har jag tagit till mig hur
vi ska arbeta vidare framat. Mitt fOrsta mal har varit just att lara kinna omradet
och fa alla pedagoger att lira kinna mig och genom kommunikation fa fram ett
gemensamt mal dir huvudfokus ska vara barnens basta. For mycket dndringar
nir vi inte arbetat thop oss har jag kint varit dumt dven om det funnits delar jag
velat dndra fran borjan. Men vikten av att fa en bra férandring 6ver tid har f6r
mig varit att skynda langsamt. Jag har upplevt att jag utvecklat mitt sitt att
planera, folja upp, utvirdera och utveckla utbildningen och dirmed verka for en
okad maluppfyllelse. Jag har under varterminen fatt storre koll pa
dokumentationen och kunnat ge feedback i storre utstrickning och tanken
framat ér att fortsitta pa den vigen. Att ligga en stund varje vecka att skriva
frigor/reflektioner pa deras lagisanteckningar/lirloggar och planeringar for att
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visa att jag ser vad de arbetar med och att jag ér insatt. Jag kommer arbeta
vidare med det kollektiva lirandet och sedan nir vi har lagt den pusselbiten
kommer jag ta fram nista. Vart pussel for gemensamma teman i omradet har
kommit en liten bit men behover tid och reflektioner pa vigen for att utvecklas
till ett 1000-bitars pussel. Om vi inte har en ram med struktur och rutiner sa
kommer inte bitarna halla ihop.
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- 9. Verksamhetsplan- prioriterade
forbattringsatgarder for utbildningsaret 2024-

2025

Kunskapsresan.

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom

Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje
barn tillgang till en likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande
ldsar ska varje
pedagog bli
fértrogen med
arshjul och
tillh6rande rutinet.

Skapa en bittre
systematik 1
kvalitetsarbetet.

Implementering av arshjul
och tillhoérande rutiner sker
under lasaret 24/25. Rektor
leder arbetet genom
gemensamt framtaget
material.

Under kommande
lasar ska varje

Den vetenskapliga
grunden som arbetats

Implementeringen av den
vetenskapliga grunden

forskollararen har
ett sirskilt ansvar,
bedriver

undervisning som
genomsyras av ett

identitetsutveckling
hinger nira samman.
Forskolan ska darfor
ligga stor vikt vid att
stimulera barnens

pedagog bli fram vilar pa pabotjas under lisaret 24/25.
fértrogen med forskning som Rektor leder arbetet genom
forskolans kannetecknar gemensamt framtaget
vetenskapliga framgangsfaktorer i material.

grund. forskolans utbildning.

Varje arbetslag, dir | Sprak, lirande och Genom

undervisningsobservationer
och kvalitetsdialoger
sakerstiller rektor att ett
sprakutvecklande arbetssitt
genomsyrar undervisningen.

larloggar per barn per
termin med fokus pa
utveckling och larande.

utveckling hos barnen
och synliggodra effekterna
av undervisningen.
Tydliggora syftet med
forskolans uppdrag.

sprakutvecklande sprakutveckling.
férhallningssitt. (Lpto18)
Alla pedagoger gor tva | Ha fokus pa ldrande och Genom att fokusera pa barnens

individuella ldrande och
utveckling lagger vi fokus pé det
viktiga i uppdraget och minskar
arbetsbordan.

- 10. Bilaga

Action Plan for att leda det kollegiala lirandet sa
att barnens lirande okar.
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* 1. Vad ska jag gora? Nér och hur ska jag gora dessa
aktiviteter (goranden)?

Aktiviteter:

Omstrukturera utvecklingsgruppen: Skapa en ny motesstruktur
som fokuserar pa pedagogisk utveckling snarare @n praktiska fragor.

o Nir: Omedelbart, med en pilotfas under de kommande tva
manaderna.

o Hur: Infor regelbundna ménadsmoten dir varje avdelning
deltar en gdng i ménaden, samt infér gemensamma ldsningar
och diskussioner om relevanta artiklar.

o Forberedelse och genomforande av moéten:

o Nir: Infor varje mote, kontinuerligt.

o Hur: Skicka ut artiklar och reflektionsfragor i forvdg. Under
motena, anvind Gppna fragor for att stimulera diskussion och
reflektion.

o Utveckla och implementera lirledare: Utse och utbilda
forskolldrare som kan leda largrupper.

o Nir: Identifiera kandidater inom tva ménader, utbildning och
implementering under de foljande tre ménaderna.

o Hur: Genomf6ra workshops och utbildningar i ledarskap och
kollegialt ldrande.

o Utveckla delaktigheten hos alla pedagoger: Anvinda del av apt-tid
for att diskutera relevanta artiklar under ledning av lirledare. Aven
inleda varje ging med en presentation av en avdelnings arbete, ca 10-
15 minuter.

o Nir: Till hosten inleda med avdelningsvisa diskussioner pa
del av APT-tid, for att sedan inom ett halvar genomfora
omradesvisa diskussioner 1 smagrupper. Lirledare ansvarar
for att leda diskussionerna i varje grupp. Léta ett arbetslag per
APT prata om nagot spannande de arbetar med i cirka 10-15
minuter som en inledning.

o Hur: Ge alla i uppdrag att pd planeringstid att l4sa artiklarna
infor apt. Sedan bygga trygghet genom att forst ha
diskussioner avdelningsvis en termin for att sedan blanda
grupper inom omradet for att utvidga diskussionerna. Lata
varje arbetslag presentera nagot de arbetar med for att ldra
kénna varandra mer och fa inspiration till undervisningen.

2. Hur ska jag kommunicera betydelsen av detta (siganden)?
Kommunikationsstrategi:
e Maoten och workshops: Regelbundet hélla informativa méten och

workshops for att forklara syftet med forédndringarna och hur de
gynnar bade pedagogerna och barnen.
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o Skriftlig kommunikation: Skicka ut nyhetsbrev som sammanfattar
framstegen och paminner om de pedagogiska malen.

o Feedbacksystem: Infora ett system for kontinuerlig feedback dar
medarbetarna kan dela sina upplevelser och forbéttringsforslag.

3. Vilka ska involveras i dessa aktiviteter och pa vilket satt
(relaterande)?

Involverade parter:

o Forskollidrare: Delta aktivt 1 moten och diskussioner, bidra med
reflektioner och erfarenheter.

e Larledare: Leda diskussioner och méten, fungera som mentorer for
sina kollegor.

o Pedagoger: Delta aktivt i moten och diskussioner, bidra med
reflektioner och erfarenheter.

e Specialpedagog: Delta i observationer och ge feedback, stodja
implementeringen av nya strukturer.

4. Vilka forutsittningar (arrangemang) behover jag skapa till stod for
ovanstiende?

Nodvindiga arrangemang:

o Tidsplanering: Sékerstdlla att det finns avsatt tid i schemat for
regelbundna moten och workshops.

e Resurser: Tillhandahélla tillgang till relevant litteratur och
utbildningsmaterial.

o Fysiska utrymmen: Skapa en lamplig mdtesmiljo som framjar
engagemang och fokus.

e Stodstruktur: Implementera en stodstruktur dir bade larledare och
specialpedagog kan bista med hjélp och rad.

Exempel pa genomforande:
Motesstruktur och Moétesinnehall:

e Vecka 1: Forberedelsemdte med specialpedagog for att diskutera
manadens artikel och reflekterande fragor.

e Vecka 3: Ménadsvisa moten med representanter fran olika
avdelningar, dar man diskuterar artikeln och delar erfarenheter.

e Vecka 4: Apt-tid dér alla pedagoger frn hela omradet deltar, dir
man diskuterar artikeln och delar erfarenheter, ledda av larledarna.

o Minadsslut: Mote med specialpedagog for att sammanfatta
manadens lardomar och planera nista manads aktiviteter, ta del av
larledarnas ésikter for att arbeta vidare.

Utbildning av Lirledare:
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o Identifiera kandidater: Be kollegorna nominera sig sjdlva eller
andra som potentiella l4rledare.

o Utbildningsworkshops: Hélla en serie workshops som fokuserar pa
ledarskap, kommunikation och kollegialt ldrande, med hjilp av
specialpedagog och rektor.

Genom att folja denna handlingsplan kan vi skapa en mer strukturerad och

effektiv modell for kollegialt larande som 1 sin tur forbattrar kvaliteten pa
undervisningen och dkar barnens lirande.
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