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1. Inledning och mél

e 1.1 Nationella styrdokument och mal.
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ér skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollarare och arbetslag. De
nationella malen ar féljande;

1. Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god milj6, dir utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse, samt ger
den ledning och stimulans den behéver for att na sa langt som maoijligt 1 sitt
lirande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stod fir det stod den behover.

5. Varje barn stimuleras 1 sin sprikutveckling och ges goda méjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildningsndmnden.

e 1.2 Kommunovergripande mal
Ludvikas kommundévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Méalen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma for invanarna (resultat).
Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen dr att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nis.

Utfall och malvirden f6r resultat matten som ingar i det kommunoévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bidsta skolkommuner” visas 1 foljande tabell.
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga Wil Malvérden
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2025
En av landets basta skolkommuner
ittligt meritvarde for avgangselever i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 214 215 216 218 220
i gspoang for i 4 ak3(max=20) 14,2 131 138 143 140 136 135 13,7 139 141 142
Andel elever som é&r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 91% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med forskollararlegitimati 35% 34% 37% 37% 35%  38% 40%  40%  42%  42%  50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets bésta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilkamhdllesfragors Lupp-enkdt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

e 1.3 Vision

En gemensam vision ér den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

S0IM gﬂ.l’ d’&l’.

"V arje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gir dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta lirmiljéerna f6r varje barn som gar pa aktuell
forskola.

Forskolans vision dr att vara den basta mojliga platsen fOr varje barn att vixa
och utvecklas. Genom att fokusera pa foljande tre nyckelomraden strivar
forskolan efter att ge barnen en optimal start i livet:
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o Lekfullt lirande: Forskolan erbjuder en trygg och stimulerande miljé
ddr barnen far utforska och lira sig genom lek. Detta frimjar nyfikenhet
och lust att lira sig nya saker.

e Kreativitet och ansvar: Forskolan uppmuntrar barnen att vara kreativa
och ta ansvar for sina handlingar. Genom att vara delaktiga i
beslutsprocesser utvecklar barnen sin sjilvstindighet och férméga att
samarbeta.

® Forberedelse for framtiden: Forskolan ligger grunden for barnen att
bli goda medborgare. Genom att lira sig om virderingar som respekt
och tolerans férbereds barnen for att leva 1 ett demokratiskt samhille.

Kortfattat: Forskolans vision idr att vara en plats ddr varje barn fir en trygg,
stimulerande och meningsfull start i livet, dir de utvecklas till kreativa,
ansvarstagande och framtidstroende individer.

2. Strukturkvalitet

Strukturkvalitet handlar om de forutsittningar som finns for att bedriva en
verksamhet. Det dr de ramar och resurser som mojliggor att verksamheten kan
fungera effektivt och uppna sina mal, t.ex. hur verksamheten ir organiserad,
personalens kompetens, lokaler, styrsystem och ekonomiska resurser.

e 2.1 Organisation

Organisation Forskola

Verksamhetschef

Rektor Rektor Rektor Rektor
Ljunghallens forskola Skogsglantans forskola Stensvedens forskola Nyhammars forskola
Fredens forskola Sorviks forskola Barets forskola Sunnansjo forskola
Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Rektor Rektor Rektor Rektor
Hogbergets forskola Lyckans forskola Gonas forskola Solsidans forskola
Knutsho forskola Larkans forskola Saxdalens forskola Junibackens forskola
Oppna forskolan, VillGott Ostansho forskola Fredriksbergs forskola 0OB-omsorgen

Rektor
Bjorkas forskola
Lilla Park
Stallbackens forskola

LUDVIKA
KOMMUN

e 2.2 Forutsittningar

Barn 1-5 dr inskrivna i f6rskola, andel (%) (N11800)
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e 2.3 Rektors forutsittningar
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Mina férutsittningar i rollen som rektor innefattar ett uppdrag pa 80% som
tacker ansvaret for tva forskolor med totalt fem avdelningar. Den samlade
personalstyrkan uppgar till 17 anstillda, med ytterligare en medarbetare som for
nérvarande ir studieledig.

Till mitt omrade ér dven en specialpedagog knuten. Under det gaingna dret har
specialpedagogen arbetat 50% hos mig och resterande 50% 1 ett annat omrade,
samtidigt som studier bedrivits pa halvtid.

En viktig del av mina forutsittningar ar vart veckovisa rektorsgruppsmote.
Dessa traffar dr centrala for vart kollegiala och kollektiva lirande, samt for att
hantera olika verksamhetsfragor som ror vara respektive omraden.

Oppna forskolan pa familjecentralen Villgott

Utéver Hogbergets och Knutsbo forskola ansvarar jag sedan hosten 2024 dven
tor VillGott. Familjecentralen ar ett kontaktcentrum for barn och féraldrar. Har
samarbetar kommun och Region Dalarna kring férebyggande och stédjande
insatser for familjer med barn 0-6 ar. En familjecentral dr en motesplats f6r
barn och férildrar. Hur verksamheten ser ut beror till stor del pa
barnfamiljernas behov och 6nskemal. Basen ir den allminna médra- och
barnhilsovarden i samverkan med 6ppna forskolan samt en férebyggande
individ- och familjeomsorg (socialtjinst). Oppna férskolan ir ett komplement

till férskola och pedagogisk omsorg.

Milet tor verksamheten ar att utifran hela familjens livssituation frimja en god
hilsa hos barn och férildrar genom att:

e finnas tillginglic som nira motesplats

e stirka det sociala nitverket runt barn och férildrar

e skapa arbetsformer dir féraldrar och barn dr delaktiga
e ecrbjuda littillgangligt st6d

e vara ett kunskaps- och informationscentrum

e utveckla god service
Oppna forskolans uppgift ir att:

® FErbjuda barn en god pedagogisk gruppverksamhet i nira samarbete
med de vuxna besokarna.

® Verksamheten utgir fran varje barns behov

Verksamheten har en anstilld férskollirare. Under forra aret gick verksamheten
ur lokaler centralt dd grundskolan var i stort behov av ytterligare lokalyta.
Familjecentralen befinner sig nu pa Ludvika lasarett. Personalen har framfort
6nskan om att verksamheten bor ligga med centralt och att den lokalyta de har
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pa lasarettet idag dr for liten, sirskilt de dagar de dagar da 6ppna forskolan har
haft manga besékare. Antalet bes6kare har minskat i och med flytten och man
ser att dagarna efter manga familjer varit pa plats och upplevt bristen pa yta, sa
minskar antalet besokare direkt. Samarbetet mellan de olika delarna i
verksamheten har upplevts som minskat da lokalytan férsvarar att Bve,
modravarden och mellanteamet inte har samma moijligheter att vara i rummen
samtidigt som forildrar och barn. Det har dven skett forandringar i styrgruppen
da samordnare slutat och det bytts chef till VillGott detta ldsar samt till delar av
regionens verksamhet.

e 2.4 Forskolornas forutsittningar

Forskola Avd | Antal barn | Forskollirare | Anstillda | Barn/anstilld Barn med Socio-
annat ekonomisk
modersmal variabel
Knutsbo 3 53 4 11 48 14 9,7
Hégberget 2 32 3 6 53 23 25,6

Pa Knutsbo foérskola har personalantalet varit stabilt fram till maj 2025. Da
flyttades en barnskotare till Hogbergets forskola, vilket dr en del av en planerad
organisationsférindring infor hosten 2025. Denna férindring innebir att de
yngre avdelningarna kommer att ha tre heltidstjanster.

Av forskolans totalt 53 barn har 14 barn ett annat modersmal dn svenska. Trots
detta har Knutsbo forskola en generellt sett lite hogre socioekonomisk status.
Arbetslagen har paverkats av sjukfranvaro samt att nya kollegor tillkom under
hésten 2024, vilket innebir en intensiv period for att arbeta ihop de nya
arbetslagen.

Geografiskt ar Knutsbo férskola beligen pa Hogberget, vilket goér den till den
hogst belagna férskolan 1 omradet. Forskolan ar fysiskt sammanbyged med
Knutsbo skola.

Knutsbo har under f6rra utbildningsaret hanterat flytt och renovering av
avdelningarna sa under detta dr har det varit lugnare pa den fronten men
smisaker som fattats/inte satts tillbaka frin renoveringen har tagit en del tid
fran pedagogerna. Under kallare delen av dret slutade en av
bergvirmepumparna att fungera och det har paverkat pedagogernas arbetsmiljo,
samt barnens vistelsemiljé da temperaturen pa avdelningarna var lag, si lag som
14 grader vid skétrum.
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Pa Hogbergets forskola har personalens behorighet varit oférandrad till mars i
ar, da en forskollarare tog tjanstledigt. Under en kort period var det ostabilare
pa den avdelningen da det var nya vikarier varje dag. I maj borjade en
barnskotare fran Knutsbo och det blev stabilare arbetslag. Till augusti kommer
dven forskolliraren tillbaka. Andelen barn med annat modersmal dn svenska dr
betydligt hégre hir, med 23 av 32 barn. Den socioekonomiska variabeln
bedéms vara hog.

Geografiskt ligger Hogbergets forskola ocksa pa Hogberget, men ér placerad
nirmast centrum av férskolorna i omradet.

Hogberget har genom sin narhet till centrum haft en del vandalisering pa
garden, 1 form av forstérda utsmyckningar 1 utemiljon samt forstorelse pa en
lekstuga pa garden. Detta har forbittrats under dret och det har varit lugnt

under viren.

3. Processkvalitet

Processkvalitet handlar om hur en verksamhet bedrivs och vilka metoder och
arbetssatt som anvinds for att na malen. Det fokuserar pa sjilva
genomforandet av arbetet och de aktiviteter som sker, till exempel arbetssatt,
samarbete och kommunikation, delaktighet och flexibilitet och anpassning,
utveckling och férbittring samt larmiljo.

e 3.1 Kunskapsresan

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade "Kunskapstesan”. Forskolans rektorer paborjade 2023 /24
tillsammans med verksamhetschef och verksamhetsutvecklare ett liknande
arbete for forskolorna 1 kommunen. En referensgrupp, bestaende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga féretriadare, har ocksa
deltagit i arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla férskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ratten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och milstyrning. Genom Kunskapsresan paboérjades arbetet med att forbittra
och underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns f6rskolor, bland annat
genom gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en
struktur som stodjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen for
torskolan, Lpfo 18.

Utbildningsaret 2024/25 pabotjades implementeringsarbetet. Vatje rektor

ansvarar for implementeringen pa sina forskolor. Ett gemensamt material f6r
hur detta skulle ske togs fram for att skapa en likvirdighet.
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KUNSKAPS .

SYSTEMATISKT resan
UTVECKLINGSARBETE

e 3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

- 3.2.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande. Utbildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl innebdll som arbetssdtt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tankande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns forskolor. De bocker vi
beslutade att var vetenskapliga grund ska besta av ar: ““A# stilla fragor och sika
svar” (Skolverket), “Virna barns psykiska hilsa” (Ohman), “A# arbeta lek
responsivt’ (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans barngrupp och arbetslag”
(Edlund). Den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns forskolor har
presenterats som en plansch med beskrivningar av béckerna samt en broschyr
med lite lingre sammanfattningar av bockerna och en gemensam introduktion
av At stilla fragor och soka svar’ (Skolverket).

Under utbildningséret har vi primirt fordjupat oss i litteraturen "Leda forskolans
barngrupp och arbetslag”. Arbetet har organiserats genom en utvecklingsgrupp dar
en representant fran varje arbetslag traffats manadsvis. Infér dessa méten har
deltagarna list och reflekterat 6ver utvalda delar av boken, for att sedan
diskutera dessa. De insikter och reflektioner som genererats har sedan forts
vidare och diskuterats i olika grupper under vara APT-moéten, dar samtliga

pedagoger list samma text.
Pedagogerna har upplevt foljande effekter:

® Relevans och givande diskussioner: Litteraturen har upplevts som
relevant och saklig, vilket har lett till givande diskussioner och
reflektioner.

e Frimjat kollegialt och kollektivt 1drande: Processen har tydligt
bidragit till bade kollegialt och kollektivt lirande inom hela omradet.
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® Meningsfullhet och association: Uppgifterna, texterna och
aterkopplingar har upplevts som meningsfulla, vilket har stimulerat till
djupare samtal och reflektion. Det har dven uppskattats att man kunnat
koppla den vetenskapliga litteraturen till konkreta exempel fran bade
torskole- och hemmilj6, vilket underlittar associationer till den egna
verksamheten.

e Utvecklingsgruppens roll: Utvecklingsgruppen har varit central och
upplevts som mycket givande, med rika diskussioner och ett virdefullt
utbyte av kunskaper och erfarenheter. Diskussionerna under APT har
ocksa beskrivits som inspirerande.

e Utmaningar och 6nskemal: En del av litteraturen har ibland upplevts
som svirldst. Det finns dven en 6nskan om fler konkreta och praktiska
metoder som direkt kan kopplas till den vetenskapliga grunden och den
dagliga verksamheten. Samtliga méten och den information som
térmedlats har dock upplevts som relevanta.

Utover det strukturerade arbetet har specifika fragor fran litteraturen dven
diskuterats 16pande inom arbetslagen under reflektionstid och i spontana
situationer i verksamheten. De som deltagit i utvecklingsgruppen har dessutom
en djupare insikt i litteraturen.

De effekter jag som rektor sett dr att pedagogerna diskuterar dilemman i
verksamheten utifran litteraturen vi last, att de sjilva drar paralleller till den
vetenskapliga grunden. Det har dven skett synbara effekter gillande lirmiljon pa
flera avdelningar vilket gagnar barnens lirande.

- 3.2.2 Rektors undervisningsobservationer

Rektor observerar varje avdelnings undervisning minst en gang per termin.
Observationerna ligger till grund for didaktiska samtal och kollektivt lirande.
Fokus dr: normer och virden, utveckling och lirande, resultat av den
pedagogiska kartliggningen och prioriterade mal fran kvalitetsrapporten.

De observationer som jag genomfoért har varit givande f6r min kunskap kring
pedagogernas arbete men den har dven gett effekter pa arbetet de genomfor.
Genom att diskutera vad jag sett och funderingar jag fatt sa har nagra
pedagoger dndrat sitt sitt att bemota barnen 1 vissa

undervisningssituationer.
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- 3.2.3 Kvalitetsdialog

Kvalitetsdialog ér ett viktigt verktyg for att sikerstilla och utveckla kvaliteten i
forskolans verksamhet. Det dr ett samtal som halls terminsvis mellan rektot,
specialpedagog och arbetslagen. Syftet ér att tillsammans reflektera 6ver och
analysera hur vil férskolan uppfyller sina mél och hur man kan utveckla och
forbittra undervisningen. Material man utgar fran i samtalet ar pedagogisk
kartliggning, 6vergripande mal samt enhetens och avdelningens prioriterade

mal.
- 3.2.4 Kollektivt och kollegialt lirande

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt larande innebir att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
gjdlva formulerar fragestallningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning. V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga
aspekter av en fraga pa grund av invanda och kanske omedyetna minster. Kollegialt
samarbete ger vidgade perspektiv och kan pa sa sdtt bidra till professionellt larande, vilket i
sin tur bidrar till barns och elevers lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

Kollektivt lirande handlar om att en grupp midnniskor lir sig tillsammans och av
varandra, snarare dn att individen lir sig pa egen hand. Det innebar att kunskap och
erfarenbeter delas, diskuteras och utvecklas gemensamt inom en grupp eller ett team.

I en forskola betyder det att pedagoger systematiskt reflekterar tillsammans, ger varandra
Jeedback och bygger gemensam forstaelse for hur undervisningen kan forbattras. Malet dar att
hela arbetslaget ska utveckla sin kompetens och sitt arbetssitt, vilket i sin tur leder till en
battre utbildning for barnen. Det handlar om att "vi" lir oss, inte bara "jag".

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. Under aret
2024/25 har vi arbetat med att implementera dessa rutiner si att vatje pedagog
ska vara fortrogen med férskolans vetenskapliga grund samt arshjul och
tillh6rande rutiner.

Hur arbetet sett ut under aret

Under det gangna utbildningsaret har jag systematiskt arbetat med att forstirka
det kollegiala och kollektiva lirandet inom forskoleomradet, med utgangspunkt
1 min handlingsplan, se bilaga 1. Huvudfokus har legat pa att skapa strukturer
for pedagogisk utveckling och kvalificerad diskussion snarare dn att hantera
praktiska fragor.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Knutsbo och Hogberget



Datum Sida

Ludvika kommun 2025-07-15 13(30)

En ny utvecklingsgrupp har etablerats med en dndrad métesstruktur som syftar
till att driva pedagogisk utveckling. Denna grupp har bestatt av bade
forskollarare och barnskotare, baserat pa intresse att inga, vilket har bidragit till
en bredare representation. Motena har fokuserat pa att diskutera relevanta
artiklar och litteratur inom den vetenskapliga grunden, dir jag 1 samrad med
specialpedagog har valt ut material och formulerat reflekterande fragor.

For att sprida lirandet ut i organisationen har delar av APT-tiden anviants for
diskussioner ledda av medlemmar fran utvecklingsgruppen. Dessa grupper har
till en borjan varit blandade for att frimja nya perspektiv, men pedagogerna har
ocksa identifierat ett behov av att fordjupa diskussionerna inom de befintliga
arbetslagen.

Vad giller planeringstid har férutsittningarna varierat mellan férskolorna under
aret. Till exempel har Hogberget haft tva timmar varannan vecka, medan
Knutsbo har haft 50 minuter varje vecka. Den individuella planeringstiden har
varit en utmaning att balansera med den 6nskade kollektiva tiden.

Mojligheter till analys och reflektion har skapats genom de strukturerade
diskussionerna i utvecklingsgruppen och pa APT-tiden. Samarbetet med
specialpedagog har varit centralt for att sikerstilla relevanta diskussionsfragor
och en vetenskaplig férankring i lasningen, dven om specialpedagogen inte
kunnat nirvara vid alla méten. Regelbundna avstimningar med
specialpedagogen har dock sikerstillt en kontinuitet i planeringen och
uppfoljningen.

Forutsittningar f6r férskolldrare och barnskétare

Forskollirare och barnskétare har fatt mojlighet att delta 1 utvecklingsgruppen
och dirmed paverka det kollektiva lirandet. Genom diskussionerna pa APT-
tiden, ledda av kollegor fran utvecklingsgruppen, har alla pedagoger fitt tillgang
till relevanta texter och strukturerad tid for reflektion 6ver det egna arbetet och
den pedagogiska praktiken.

Utmaningen har legat i att sikerstilla tillricklig och jamlik planeringstid for alla,
samt att balansera den individuella planeringen med det kollektiva lirandet. Att
utvecklingsgruppen inte genomgatt formella utbildningsworkshops har
inneburit att ledarskapet i diskussionerna har byggts upp genom praktisk
erfarenhet och avstimningar med mig och specialpedagog.

Effekter av arbetet
Arbetet med handlingsplanen har resulterat i flera positiva effekter:

e Okad pedagogisk medvetenhet: Genom att systematiskt lisa och
diskutera relevant litteratur har pedagogernas medvetenhet om aktuell
forskning och vetenskaplig grund f6r undervisning stirkts.

e Strukturerat kollektivt lirande: Utvecklingsgruppen och de
strukturerade APT-diskussionerna har skapat tydliga forum for
gemensam reflektion och lirande. Detta har bidragit till att lyfta
pedagogiska frigor och erfarenheter till ytan.
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e Stirkt samarbete med specialpedagog: Aven om specialpedagogen
inte deltagit 1 alla méten, har det tita samarbetet med mig varit
avgorande for att kvalitetssidkra innehéllet och diskussionsfragorna.

® Delaktighet och ansvarstagande: Att bade forskollirare och
barnskotare har deltagit 1 utvecklingsgruppen har frimjat delaktighet
och ett gemensamt ansvar for det kollektiva lirandet.

e Identifierade utvecklingsomraden: Arbetet har tydligt visat att det
finns en potential att ytterligare fordjupa diskussionerna genom att
involvera arbetslagen mer direkt och genom att ge mer tid f6r
gemensam reflektion pa dagtid. Detta ir en viktig insikt for det fortsatta
arbetet.

Hur vi ska arbeta vidare

Med bakgrund i de erfarenheter vi samlat in under aret har vi en tydlig plan for
att ytterligare forstirka det kollektiva lirandet. Foljande steg kommer att tas:

Nya strukturer for kollektiv reflektion

® Mer tid for reflektion i arbetslagen: Fran och med nasta
utbildningsar kommer alla att arbeta till 15:30 pa mandagar. Denna tid
ska anvindas for att ge arbetslagen mer dedikerad tid f6r gemensam
reflektion och diskussion pa dagtid. Detta dr ett viktigt steg for att skapa
forutsittningar for djupare och mer kontinuerlig analys av den egna
praktiken.

e Utvecklingsgrupp varje vecka: Utvecklingsgruppen kommer att
triffas en timme varje vecka pa mandagar. Detta kommer att ge er en
mer frekvent och 16pande méjlighet att planera, analysera och reflektera
over det pedagogiska arbetet och det material ni liser.

® Roterande deltagande i utvecklingsgruppen: Alla arbetslag kommer
att inga i en grupp som ses en gang per manad inom ramen for den nya
mandagsstrukturen. Detta innebar att alla pedagoger far maojlighet att
direkt bidra till och ta del av utvecklingsgruppens arbete och
diskussioner.

® Fokus pa arbetslagsdiskussioner under APT: Diskussionstiden pa
APT kommer att fokusera pa diskussioner inom de egna arbetslagen.
Detta kommer att komplettera de blandade grupperna och mojliggéra
en mer specifik och férdjupad dialog kring de egna utmaningarna och
framgangarna.

Sikerstilla jamlika férutsittningar

® Den nya strukturen med arbetstidsférlaggning till 15:30 pa mandagar
och utékad gemensam reflektionstid kommer att skapa mer jimlika
forutsittningar for alla férskolor 1 omradet, vilket atgardar de skillnader
jag sett under det gangna aret. Den individuella planeringstiden kommer
att minskas nagot, men férhoppningen ir att den 6kade gemensamma
reflektionstiden mer dn vil kompenserar for detta genom att skapa en
mer robust och kollektiv lirandemiljo.
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Genom dessa justeringar kommer vi att bygga vidare pa de goda grunderna fran
det gangna aret och skapa en dnnu starkare och mer sammanhallen struktur for
kollektivt larande, vilket 1 sin tur férvintas ha en direkt positiv inverkan pa

barnens lirande och utveckling.

4. Resultatkvalitet

Resultatkvalitet i forskolan handlar om de faktiska effekterna och utfallet av

verksamheten f6r barnen. Det ar ett sitt att mita 1 vilken utstrickning forskolan

uppnir sina mal och hur barnen utvecklas och lir sig. Nagra viktiga aspekter ar

barnens utveckling och lirande, barnens vilbefinnande, maluppfyllelse,

vardnadshavarnas upplevelse.

e 4.1 Utvirdering av prioriterade forbattringsatgarder for
utbildningséret 2024-2025

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande lisar ska varje
pedagog bli fortrogen med arshjul och
tillhorande rutiner.

Skapa en bittre
systematik 1
kvalitetsarbetet.

Implementering av arshjul och
tillh6rande rutiner sker under lisaret
24/25. Rektor leder arbetet genom
gemensamt framtaget material.

Utvirdering: Kalendern har alla arbetslag borjat att anvinda och rutinerna kommer vi arbeta vidare med.
Kunskapsresan ir en process och till hosten 2025 kommer foldern med foérskollirarens samt
barnskotarens ansvar och arbetsuppgifter ut sa arbetet kommer fortga.

Under kommande ldsar ska varje
pedagog bli fortrogen med foérskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga
grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

Implementeringen av den
vetenskapliga grunden péaborjas under
lasaret 24/25. Rektor leder arbetet
genom gemensamt framtaget
material.

diskuterat en av bockerna.

Utvirdering: Implementeringen av den vetenskapliga grunden édr pabérjad, och kommer fortsitta under
kommande ldsar. Det har gatt framat och gett effekter pa undervisningen dven om vi endast ldst och

Varje arbetslag, dir forskolliraren har
ett siarskilt ansvar, bedriver
undervisning som genomsyras av ett

Sprik, lirande och
identitetsutveckling
hinger nira samman.

Genom undervisningsobservationer
och kvalitetsdialoger sikerstiller
rektor att ett sprakutvecklande
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sprakutvecklande férhallningssatt.

Forskolan ska dirfor
ligega stor vikt vid att
stimulera barnens
sprakutveckling.
(Lpfo18)

arbetssitt genomsyrar
undervisningen.

Utvirdering: Sprakutvecklande arbetssatt har alla arbetslag arbetat med, pa olika sitt och genom olika
teman. Ett av fokusen genom kartliggningar har varit att 6ka pa inslaget av hoglasning och dér har man
inte kommit lika langt pa alla avdelningar. Dir kommer vi 6ka pa arbetet till hésten 2025 och fokusera
mer pa hoglisning som en daglig rutin f6r alla.

Alla pedagoger gor tva lirloggar per
barn per termin med fokus pa
utveckling och lirande.

Ha fokus pa lirande
och utveckling hos
barnen och synliggéra
effekterna av
undervisningen.
Tydliggora syftet med
torskolans uppdrag.

Genom att fokusera pa barnens
individuella lirande och utveckling
ligger vi fokus pa det viktiga 1
uppdraget och minskar arbetsbordan.

Utvirdering: Effekterna med lirloggarna har varit synliga. Jag har sett en utveckling hos alla och vi
kommer fortsitta prata om hur vi ska ligga fokuset pa barnens individuella lirande och utveckling och
inte pa gruppens aktiviteter. Vardnadshavare efterfragar mer inlagg men dir ska jag informera mer om
vad Unikum och lirloggarna ir till {f6r.

e 4.2 Resultatredovisning for enheten utbildningsaret 2024-

2025, personalens utviardering av undervisningen.

Den nationella malsittningen for forskolan ar att varje barn ska fa en likvardig

utbildning av hog kvalitet som ger goda méjligheter till lek, rérelse, utveckling

och lirande, samt en god forberedelse for fortsatt utbildning. For att sikerstilla

att vi uppfyller denna nationella malsittning arbetar var enhet med en rad

nationella delmaél. Dessa delmal fungerar som konkreta riktlinjer f6r var

undervisning och vart forhallningssitt. I denna resultatredovisning kommer vi

att presentera hur vi har arbetat med dessa delmal under utbildningsaret 2024-

2025, baserat pa personalens utvirdering och kartliggning av undervisningen.

- 4.2.1 Delmal 2 Varje barn far en trygg och god miljo dar
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och lirande.

Genom att vara narvarande, lyhérda och erbjuda fysisk nirhet har pedagoger
skapat en trygg miljo for barnen. De arbetar aktivt med virdegrunden genom
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samtal om olikheter, vinskap och positiv férstirkning, samt hjalper barnen att
hantera kinslor. Tydliga rutiner och ett gemensamt forhallningssitt bland
pedagogerna bidrar till trygghet och minskar stress, samtidigt som det
sikerstiller att varje barn far det stod de behover.

Detta arbete har lett till att barnen utvecklat 6kad social kompetens och
inkludering, dir de accepterar varandras olikheter och inkluderar alla i lek,
oavsett dlder. Barnen kianner sig trygga med rutiner och visar en stirkt
sjalvkinsla genom pedagogernas positiva forstirkning. De uppvisar ocksa en
positiv utveckling genom att ge varandra positiv férstirkning och hjalpa till 1
vardagliga situationer. Sammanfattningsvis har pedagogernas systematiska
arbete resulterat i barngrupper med 6kad empati, sjdlvreglering och
samarbetsformaga, vilket skapar en genomgiende positiv och inkluderande
milj6.

- 4.2.2 Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till
lek och rorelse samt ger den ledning och stimulans det behover
for att kunna na s langt som majligt i sitt lirande och i sin
utbildning. (matematik)

Pedagogerna har anvint tydliggérande pedagogik (dagsscheman, rutiner,
bildstéd) for att skapa en trygg struktur dir barnen vet vad som forvintas. De
har anpassat larmiljéerna med olika rum och material baserat pa barnens
intressen. Pedagogerna ir narvarande 1 leken, stéttar och uppmuntrar bade
ostord och férdjupad lek. De frimjar ocksa rorelse och utevistelse.
Pedagogerna fangar upp barnens intressen i realtid och uppmuntrar dem att
testa sjilva fOr att utveckla sin férmaga.

Resultatet av detta arbete dr en lugnare barngrupp med 6kad trygghet i tydliga
strukturer, vilket mojliggor ostérd och férdjupad lek dir barnen anvinder
material, utvecklar fantasin och samarbetar. Den anpassade miljon har 6kat
intresset for lek, och barnen visar stérre nyfikenhet och delaktighet 1
gruppundervisning. Deras acceptans for varandras olikheter har stirkts,
vilket bidrar till en inkluderande miljé dir varje barn vagar utforska och
utvecklas till sin fulla potential.

- 4.2.3 Delmal 4: Varje barn som ir i behov av stod far det stod
den behover.

Pedagogerna har utgatt fran att alla barn 4r unika med individuella behov. De
har anvint ett lagaffektivt och nidrvarande bemétande dir kinslor bekriftas
och bearbetas, och strategier for kinsloreglering anpassas individuellt. Med
hjilp av tydliggorande pedagogik som dagsscheman, bildstéd och tecken
som stod har de skapat forutsigbarhet och underlittat forstaelsen av rutiner.
Genom att dela in barnen i mindre grupper och erbjuda fysisk nirhet, har de
siakerstillt att alla barn blir sedda, kinner sig delaktiga och lyckas. Pedagogerna
uppmuntrar och forstirker positivt beteende, s att barnen vagar delta 1 lek och
rorelse pa sina egna villkor.

Detta arbete har lett till en tydlig utveckling hos barnen. Genom anpassade
rutiner och milj6er (inklusive bildstod for platser och 6vergiangar) har
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barngruppen blivit tryggare och lugnare, och barnen kéinner igen och féljer
instruktioner. Detta har resulterat i att alla barn kdnner sig delaktiga i
gruppaktiviteter och samlingar, tack vare pedagogernas anpassning av niva och
individuella st6d for att méta varje barns unika behov och sociala kompetens.

- 4.2.4 Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin spriakutveckling och
ges goda mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

Pedagogerna har aktivt stimulerat barnens sprakutveckling och
kommunikationsférmaga genom hoglisning anpassad efter barnens nivaer
och genom att géra bocker lattillgdngliga. De anvinder tydliggérande
pedagogik med bildstéd (som dagsscheman, nyckelbilder och tecken som
stod) for att 6ka engagemanget och underlitta forstaelsen. Sprakstimulerande
teman, boksamtal, rim, ramsor och munmotorik ir integrerade 1
undervisningen. Dessutom sker aktiv spraktrining i vardagssituationer
genom att pedagogerna upprepar barns yttranden med korrekt uttal, vilket
positivt forstarker sprakutvecklingen.

Arbetet har gett flera effekter. Barnens intresse for bocker har vuxit
markant; de visar 6kad nyfikenhet, viljer aktivt litteratur och initierar sjilva
lisning. Anpassat bokutbud och en mysh6rna med tillgingliga bocker har
ytterligare forstarkt detta engagemang. Barnen ar nu mer delaktiga under
hégliasningar och i fri lek, och de flesta har tagit till sig och anvinder de
nyckelbilder och bildstdd som anvinds i vardagen. Pedagogernas férmaga att
lyssna in och stilla foljdfragor under samtal har ocksa positivt paverkat barnens
kommunikativa f6rmaga.

e 4.3 Enkiter

Ut6ver personalens utvirdering samlar vi varje lisar in vardefull feedback fran
vardnadshavare genom enkiter. Deras svar ger oss en viktig inblick i hur de
upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen. Vi fangar dven upp barnens
tankar genom dagliga samtal och dven for de dldre barnen dialog infor
utvecklingssamtal.

- 4.3.1 Enkiit for virdnadshavare - 6vergripande resultat for hela
kommunen

Enkat vardnadshavare

Arets analys ir de kommungemensamma svaren, detta eftersom det var mycket
lag svarsfrekvens pa en av forskolorna och att jag darfor inte kan anvanda
svaren f6r nagon analys. De funderingar som vardnadshavare haft under fritext
pa enkiten giller pa Hogberget skirmtid och pa Knutsbo stora barngrupper. Pa
Unikum kommenterar vardnadshavare positivt kring barnens utveckling och
undervisning.

Som en del av foérskolans systematiska kvalitetsarbete samlas vardnadshavares
uppfattningar in genom enkiter. Resultaten fran de tvé forsta staplarna
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’staimmer helt” och ”stimmer ganska bra” sammanstills och presenteras
nedan.

Nationell malsittning

Skolverket har presenterat gemensamma mal som galler f6r alla forskolor i
Sverige och som dr uppdelade i olika delmal varav nigra redovisas nedan. 1
forskolan far varje barn en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger barnet
goda méjligheter till lek, rérelse, utveckling och lirande samt férberedelse for
fortsatt utbildning”.

Skolverkets nationella delmal 2: Varje barn far en trygg och god milj6 dir
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och lirande

Fragestillning: Som vardnadshavare ir jag n6jd med samarbetet och
bemotandet av forskolans personal.

80% -

73,7%

Namn Antal %
Stimmer helt och hallet 230 73,7  ©4%,
Stimmer ganska bra 73 234 455%
Staimmer ganska daligt 7 |22
Stimmer inte alls 2 0,6 3204
Vet ¢j 0 0

Total 312 100  '®%
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0% ‘
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Resultatet visar att 97,1 % ir n6jda med samarbetet och bemé&tandet av
férskolans personal.

Fragestillning: Jag upplever att mitt barn ér tryggt och trivs pa forskolan.
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80% - 74,4%
Namn Antal %
Stimmer helt och hillet 232 744 64%1
Stimmer ganska bra 73 234 -
Stimmer ganska daligt 4 13
Stimmer inte alls 2 0,6 32% |
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Resultatet visar att 97,8 % upplever att barnet dr tryggt och trivs pa foérskolan.
Fragestillning: Jag upplever att det ér tydligt att krinkande behandling inte
accepteras pa forskolan.
80%; 71,8%
Namn Antal % il
Stimmer helt och hallet 224 71,8  B4%
Stimmer ganska bra 59 189 -
Stimmer ganska daligt 4 13
Stammer inte alls 3 1 300 |
Vet ¢j 2271
Total 312 100  '®* 7%
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Resultatet visar att 90,7 % av vardnadshavare har en uppfattning om att det ar
tydligt att inte krinkande behandling accepteras

Skolverkets nationella delmal 3: Varje barn far en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning och stimulans det behéver
for att kunna na sa langt som maijligt i sitt lirande och sin utveckling.

Fragestillning: Jag upplever att férskolan ger mitt barn bade stimulans och
utmaningar som ar bra for dess utveckling.
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80% - 76%
Namn Antal %
Stimmer helt och haillet 237 76 64%
Stimmer ganska bra 62 199 sen
Stimmer ganska daligt 8 206
Stimmer inte alls 1 0,3 32% |
Vet ¢j 4 13

Total 312 100  '8%7
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Resultatet visar att 95,9 % av vardnadshavarna tycker att férskolan ger barnet
stimulans och utmaningar som ér bra fér deras utveckling.

Jag upplever att forskolan pa ett positivt sitt bidrar till mitt barns utveckling,
hilsa och vilmadende.

80% 76%
Namn Antal %
Stimmer helt och haillet 237 76 64% |
Stimmer ganska bra 65 20,8 46%
Stimmer ganska daligt 8 26
Stimmer inte alls 1 0,3 3204
Vet ¢j 1 0,3
Total 312 100  '°%]
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Resultatet visar att 96,8 % upplever att férskolan bidrar pa ett positivt sitt till
barnets utveckling, hilsa och vilmaende.

Fragestillning: Jag upplever att foérskolan uppmuntrar mitt barn att leka.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Knutsbo och Hogberget



Datum Sida

Ludvika kommun 2025-07-15 22(30)
90% - 84%
Namn Antal %
Stammer helt och hallet 262 84 72% 1
Stimmer ganska bra 42 13,5 5400
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Skolverkets nationella delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling 1
svenska och ges goda moijligheter att utveckla sin f6rmaga att kommunicera.
Fragestillning: Jag upplever att férskolan stimulerar mitt barns sprakutveckling
samt formaga att kommunicera.
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Resultatet visar att 95,2 % av vardnadshavare upplever att férskolan stimulerar
barnets sprakutveckling samt formaga att kommunicera.

Analys och forbattringsatgirder: Till stora delar dr vardnadshavare néjda
med samarbetet och bemétandet och de lyfter att barnen trivs och kdnner sig
trygea. Vardnadshavare anser att det ér viktigt med informationsutbyte vid
himtning och limning och via Unikum. Vardnadshavare lyfter att det ar viktigt
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att pedagogerna ir nirvarande vid limning och himtning och att personalen
kommer fram, hilsar och visar att barnen ir vilkomna.

De lyfter vikten av att arbeta med virdegrundsfragor tidigt 1 forskolan och att
det dr viktigt med grinssittning, integritet och respektfullt beméotande.
Forskolan kan tydliggéra malen i ’plan mot krinkande behandling” sa att den
ar kind for alla. De uppskattar férskolan och dess utbildning och 6nskar att alla
vistas utomhus varje dag. Utmaningar som lyfts ar bland annat
vikariesituationen. Férskolan behéver samtala om hur skdrmar ska anvindas i
undervisningen. Ny liroplan for forskolan tydliggér hur detta ska géras. Nagon
vardnadshavare upplever att det finns behov av att fler pedagoger deltar aktivt 1
barnens lek och vardag. Att bli sedd, hérd och inkluderad i leken 4r avgérande
for barnens trygghet och utveckling.

- 4.3.2 Barnens tankar

Barnkonventionen artikel 12: Bam har rdtt att uttrycka sin mening och hiras i alla
fragor som ror barnet. Fansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets dalder och mognad.
Genom att ta tillvara barnens asikter och tankar genom dagliga samtal samt
dialog med de ildre barnen infér utvecklingssamtal sa utvecklar vi planeringen

av utbildningen.

5. Rektors analys av utbildningsaret, effekter och
utvecklingsbehov.

Hur blev det?

e 5.1 Rektors analys av strukturkvalitet.

Analys av forutsittningar:

En stor positiv del har varit att ha en specialpedagog knuten till rektorsomradet
som bidrar till att mota barns specifika behov och dirmed paverka utbildningen
1 positiv riktning. Veckovisa rektorsgruppsmoten frimjar kollegialt lirande och
effektiv hantering av verksamhetsfrigor, vilket i sin tur stirker mina
forutsittningar att leda och utveckla foérskolorna.

En av de stora utmaningarna har varit personalsituation pa Knutsbo forskola:
Sjukfranvaro och introduktion av nya kollegor under hésten 2024 har inneburit
en period av att arbeta thop teamen. De omstillningarna paverkade tillfalligt
arbetslagens effektivitet och diarmed utbildningens kontinuitet och kvalitet.
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e 5.2 Rektors analys av processkvalitet.

Analys av processer:

Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet:

Det som har haft positiva effekter och samband 1 detta arbete ér relevant och
givande litteratur som lett till givande diskussioner och reflektioner hos
pedagogerna. Processen med utvecklingsgruppen och diskussioner pa apt-tid
har tydligt bidragit till bade kollegialt och kollektivt lirande. Pedagogerna har
upplevt meningsfullhet och kunnat associera litteraturen till konkreta exempel
fran sin egen verksamhet, vilket fordjupat forstaelsen. Jag har kunnat se att
pedagogerna diskuterar dilemman utifrin den lésta litteraturen och drar
paralleller till den vetenskapliga grunden, vilket indikerar en 6kad pedagogisk
medvetenhet. Det vi last har dven haft synbara effekter pa lirmiljon, lisningen
har lett till synbara férbittringar 1 lirmiljéerna pa flera avdelningar, vilket gynnar
barnens lirande.

Det som varit en utmaning och som kan ge negativa samband ir att en del av
litteraturen upplevts som svirlist, vilket kan utgora en barriar f6r djupare
forstaelse f6r vissa pedagoger. Det har dven efterfragats fler konkreta och
praktiska metoder som direkt kan kopplas till den vetenskapliga grunden och
den dagliga verksamheten. Detta tyder pa ett behov av att Gverbrygga gapet
mellan teori och praktik och ir niagot jag behéver arbeta vidare med.

Rektors undervisnings-observationer:

De undervisnings-observationer jag genomfort har gett positiva effekter genom att
vissa pedagoger fatt ett forindrat bemétande. Mina observationer och efterfoljande
didaktiska samtal har lett till att vissa pedagoger dndrat sitt satt att bemota
barnen i undervisningssituationer. Detta visar pd en direkt positiv inverkan pa
undervisningspraktiken. Jag har dven fatt en 6kad kunskap om pedagogernas
arbete vilket kan hjilpa mig 1 hur jag ska stotta och pusha framat.

Kvalitetsdialog:

Inforandet av kvalitetsdialogen har gett de positiva effekterna att det skapar en viktig
struktur for gemensam reflektion och analys av hur mélen uppnas och hur
undervisningen kan forbittras. Detta bidrar till en kontinuerlig
kvalitetsutveckling.

Kollektivt och kollegialt Lirande:

Det som gett positiva effekter och samband ér att jag har lagt en struktur f6r
utvecklingsgruppen och apt dir arbetet har fokuserat pé att skapa strukturer for
pedagogisk utveckling och kvalificerad diskussion, snarare dn bara praktiska
fragor. Det har dven gett ett stirkt samarbete med specialpedagog, vart
samarbete har varit avgérande fOr att kvalitetssikra innehall och
diskussionsfragor, trots att specialpedagogen inte kunnat nirvara vid alla méten.
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Det som varit en utmaning och kan ge negativa effekter har varit den
varierande gemensamma reflektionstiden pa férskolorna, vilket kan leda till
ojamlika forutsittningar for kollektiv reflektion och darmed paverka kvaliteten
péa det gemensamma lirandet. Dir har jag lagt en férindrad struktur till hésten
for att ge mer tid till den kollektiva reflektionen. Jag genomférde inte en formell
utbildningsworkshop for utvecklingsgruppen som min tanke var enligt
handlingsplanen, vilket kan ha inneburit att effektiviteten 1 bérjan av vara
moten kan ha paverkats. Nu tog det nagra ganger for nya deltagare 1
utvecklingsgruppen att kidnna sig sikra och vaga prata och diskutera. De
blandade grupperna pa APT har inte alltid rackt for att tillgodose behovet som
pedagogerna har identifierat, att fa f6rdjupa diskussionerna inom de befintliga
arbetslagen. Aven detta kommer férindras genom den nya strukturen till
hosten.

Forhoppningen med den nya strukturen till ndsta utbildningsar ar att kunna
starka det kollektiva lirandet ytterligare och att man kan skapa en djupare och
mer kontinuerlig analys av den egna utbildningen. Att alla kommer att delta 1
utvecklinsggrupper gor att diskussionstiden pa APT kommer att fokusera pa
diskussioner inom de egna arbetslagen, vilket kompletterar de blandade
grupperna och mojliggér en mer specifik och férdjupad dialog.

e 5.3 Rektors analys av resultatkvalitet.

Analys resultat:

Nir det giller arbetet med prioriterade forbattringsatgirder sa har arbetet med
arshjul/rutiner botjat synas. Upplevelsen dr att man efterfrigar och botjar se
den réda traden men da vissa delar precis blivit klara beh6vs att vi arbetar
vidare med implementeringen. Det giller dven den vetenskapliga grunden dar vi
fortsitter med de andra bockerna till hosten. Det sprakutvecklande arbetet har
fordjupats men dven dir ska vi fortsitta lagga fokus, speciellt pa hogliasningen.
Lirloggarna som var vart omrades egna mal har gett resultat och dir kommer
det fortsitta visas exempel men det kommer inte vara med som mal till hosten.

Nir jag analyserar pedagogernas utvirdering av undervisningen sa ser jag att
vart arbete med den vetenskapliga grunden samt kartliggningarna gett effekt.
Det har lett till en tydlig positiv inverkan pa barnens utveckling, driven av
pedagogernas flexibilitet och barnfokus. Jag har sett en 6kad nirvaro med
barnen i1 leken och att de med tydliga rutiner och ett gemensamt forhallningssatt
skapar en trygg och god milj6é f6r barnen. Jag har dven sett att dar man delar
barngruppen ofta och i mindre grupper och anpassar miljéerna, blir
barngruppen lugnare och de far en férdjupad lek och delaktighet. Aktivt arbete
med héglisning samt bildstdd, boksamtal och drama har 6kat barnens intresse
for bocker och forbittrat deras kommunikativa formaga vilket gor att jag vill
arbeta vidare med detta. Att fa till hoglasningen dagligen och med en viss
struktur sa man utvecklar barnens sprakforstaelse ligger en god grund. Virt
arbete med vetenskaplig grund har gett manga ringar pa vattnet och vi ska
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fortsitta var fordjupning till utbildningsaret 2025-2026, som 1 kombination med
kartliggningarna och kvalitetsdialoger kommer ge mer positiva effekter pa
undervisningen.

Utmaningar som pedagogerna lyft ir att de upplever att lokalernas utformning
bidrar till en hogre ljudniva som kan paverka arbetsmiljon negativt samt en
bristande kontinuitet med vikarier vilket ocksa paverka trygghetsbyggandet,
vilket understryker vikten av stabila personalgrupper. Nar det giller just
lokalernas utformning kan jag inte férindra dem i sak men kommer arbeta
vidare just med lirmiljén och hur man kan fordela sig i rummen.
Vikariesituationen har varit extremt pafrestande under éret vilket berott pa nytt
system som inte fungerat som 6nskat, detta system ska bytas ut och
férhoppningen ir att det blir stabilare med vikarier.

6. Prioriterade forbattringsatgarder- verksamhetsplan
for utbildningséret 2025-2026

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal Svfte Aktivitet
Under kommande ldsar ska varje Skapa en bittre Fortsatt implementering av drshjul
pedagog bli fortrogen med édrshjul och | systematik i och tillh6rande rutiner sker under
tillhorande rutiner. kvalitetsarbetet. lasaret 25/26. Rektor leder arbetet
genom gemensamt framtaget
material.
Under kommande ldsar ska varje Den vetenskapliga Fortsatt implementering av den
pedagog bli fortrogen med forskolans | grunden som arbetats vetenskapliga grunden sker under
vetenskapliga grund. fram vilar pd forskning | ldsaret 25/26. Rektor leder arbetet
som kinnetecknar efter behov pa respektive omrade.
framgangsfaktorer i
torskolans utbildning.
Vi ger varje barn en trygg och god Syftet dr en hog Fortsatt arbete med kartliggningar
milj6 dir utbildningen bildar en helhet | maluppfyllelse nir det | och struktur, rutiner, bildstéd och
av omsorg, utveckling och lirande. giller de nationella mindre grupper som ger en bra grund
delmilen fran for en trygg och god miljo.
Skolverket.
Vi ger varje barn en utbildning som Dessa mal skapar Vi kommer arbeta med lekresponsiv
uppmuntrar till lek och rérelse, samt forutsittningar for en undervisning under aret som
ger den ledning och stimulans de grund av likvirdighet kommer, med hjilp av den
behéver for att na sa langt som vetenskapliga grunden och
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mojligt 1 sitt larande och sin och hég kvalitet pa workshops.

utveckling. varje forskoleenhet och

konkretiserar
Vi stimulerar varje barn i sin Liroplanens Vi kommer arbeta vidare med
sprakutveckling och ger varje barn évergripande vision och sprakutvecklingen genom att det ska
goda mojligheter att utveckla sin forvantningar. finnas med 1 minst tva planeringar,
férmaga att kommunicera. samt att hoglasning ska lyftas extra
under kartligeningarna.

7. Bilaga

Action Plan for att leda det kollegiala liirandet si att barnens
lirande okar.

1. Vad ska jag gora? Nir och hur ska jag gora dessa aktiviteter
(g6randen)?

Aktiviteter:

Omstrukturera utvecklingsgruppen: Skapa en ny motesstruktur
som fokuserar pa pedagogisk utveckling snarare dn praktiska frigor.

o Nir: Omedelbart, med en pilotfas under de kommande tva
manaderna.

o0 Hur: Infor regelbundna manadsméten dér varje avdelning
deltar en gdng i ménaden, samt infér gemensamma ldsningar
och diskussioner om relevanta artiklar.

Forberedelse och genomforande av méoten:

Nir: Infor varje mote, kontinuerligt.

Hur: Skicka ut artiklar och reflektionsfragor i forvdg. Under
mdtena, anvind Oppna fragor for att stimulera diskussion och
reflektion.

Utveckla och implementera liarledare: Utse och utbilda
forskolliarare som kan leda lirgrupper.

o Nir: Identifiera kandidater inom tva ménader, utbildning och
implementering under de foljande tre ménaderna.
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o Hur: Genomfora workshops och utbildningar i ledarskap och
kollegialt ldrande.

Utveckla delaktigheten hos alla pedagoger: Anvinda del av apt-
tid for att diskutera relevanta artiklar under ledning av lirledare.
Aven inleda varje ging med en presentation av en avdelnings arbete,
ca 10-15 minuter.

o Nar: Till hosten inleda med avdelningsvisa diskussioner pé
del av APT-tid, for att sedan inom ett halvar genomfora
omréadesvisa diskussioner i smagrupper. Léarledare ansvarar
for att leda diskussionerna i varje grupp. Lata ett arbetslag per
APT prata om nagot spannande de arbetar med i cirka 10-15
minuter som en inledning.

o Hur: Ge alla i uppdrag att pa planeringstid att 1dsa artiklarna
infor apt. Sedan bygga trygghet genom att forst ha
diskussioner avdelningsvis en termin for att sedan blanda
grupper inom omradet for att utvidga diskussionerna. Lata
varje arbetslag presentera nagot de arbetar med for att ldra
kdnna varandra mer och fa inspiration till undervisningen.

2. Hur ska jag kommunicera betydelsen av detta (siganden)?

Kommunikationsstrategi:

Moten och workshops: Regelbundet hélla informativa méten och
workshops for att forklara syftet med fordndringarna och hur de
gynnar badde pedagogerna och barnen.

Skriftlig kommunikation: Skicka ut nyhetsbrev som sammanfattar
framstegen och paminner om de pedagogiska malen.
Feedbacksystem: Infora ett system for kontinuerlig feedback dér
medarbetarna kan dela sina upplevelser och forbéttringsforslag.

3. Vilka ska involveras i dessa aktiviteter och pa vilket sitt (relaterande)?

Involverade parter:

Forskollarare: Delta aktivt i moten och diskussioner, bidra med
reflektioner och erfarenheter.

Lirledare: Leda diskussioner och moten, fungera som mentorer for
sina kollegor.

Pedagoger: Delta aktivt i moten och diskussioner, bidra med
reflektioner och erfarenheter.
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® Specialpedagog: Delta i observationer och ge feedback, stodja
implementeringen av nya strukturer.

4. Vilka forutsittningar (arrangemang) behover jag skapa till stéd for
ovanstiende?

Nodvindiga arrangemang:

e Tidsplanering: Sékerstilla att det finns avsatt tid 1 schemat {6r
regelbundna moten och workshops.

e Resurser: Tillhandahalla tillgang till relevant litteratur och
utbildningsmaterial.

e Fysiska utrymmen: Skapa en lamplig mdtesmiljé som framjar
engagemang och fokus.

e Stodstruktur: Implementera en stodstruktur dér bade larledare och
specialpedagog kan bista med hjilp och rad.

Exempel pa genomférande:

Motesstruktur och Motesinnehall:

® Vecka 1: Forberedelsemote med specialpedagog for att diskutera
manadens artikel och reflekterande fragor.

® Vecka 3: Manadsvisa moten med representanter fran olika
avdelningar, dar man diskuterar artikeln och delar erfarenheter.

® Vecka 4: Apt-tid dér alla pedagoger frdn hela omradet deltar, dar man
diskuterar artikeln och delar erfarenheter, ledda av larledarna.

® Manadsslut: Mote med specialpedagog for att sammanfatta
ménadens ldrdomar och planera nédsta ménads aktiviteter, ta del av
larledarnas ésikter for att arbeta vidare.

Utbildning av Larledare:

e Identifiera kandidater: Be kollegorna nominera sig sjélva eller andra
som potentiella larledare.

e Utbildningsworkshops: Hélla en serie workshops som fokuserar pa
ledarskap, kommunikation och kollegialt ldrande, med hjilp av
specialpedagog och rektor.

Genom att folja denna handlingsplan kan vi skapa en mer strukturerad och
effektiv modell f6r kollegialt lirande som i sin tur férbattrar kvaliteten pa
undervisningen och 6kar barnens liarande.
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