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1. Inledning och mél

1.1 Nationella styrdokument och mal
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ér skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollarare och arbetslag. De
nationella malen ar féljande;

1. Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god milj6, dir utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse, samt ger
den ledning och stimulans den behéver for att na sa langt som maoijligt 1 sitt
lirande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stod fir det stod den behover.

5. Varje barn stimuleras 1 sin sprikutveckling och ges goda méjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-naimnden.

1.2 Kommundvergripande mél
Ludvikas kommundévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Méalen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma for invanarna (resultat).
Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen dr att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nis.

Utfall och malvirden f6r resultat matten som ingar i det kommunoévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bidsta skolkommuner” visas 1 foljande tabell.
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga Wil Malvérden
2022 2023 2024 [ 2021 2022 2023 2024
En av landets basta skolkommuner
ittligt meritvarde for avgangselever i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 214 215 216 218 220
i gspoang for i 4 ak3(max=20) 14,2 131 138 143 140 136 135 13,7 139 141 142
Andel elever som é&r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 91% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med forskollararlegitimati 35% 34% 37% 37% 35%  38% 40%  40%  42%  42%  50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets bésta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilkamhdllesfragors Lupp-enkdt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

1.3 Vision

En gemensam vision ér den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

pbasta
forskolan

for varje _
barn ¢

som gar dar.

"V anje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gar dér”.

Varje férskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta lirmiljéerna for varje barn som gar pa aktuell
torskola.

Forskolans vision dr att vara den basta mojliga platsen fOr varje barn att vixa
och utvecklas. Genom att fokusera pa foljande tre nyckelomraden stravar

forskolan efter att ge barnen en optimal start 1 livet:

o Lekfullt lirande: Forskolan erbjuder en trygg och stimulerande miljo
ddr barnen far utforska och lira genom lek. Detta frimjar nyfikenhet
och lust att lira sig nya saker.

e Kreativitet och ansvar: Forskolan uppmuntrar barnen att vara kreativa
och ta ansvar for sina handlingar. Genom att vara delaktiga i
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beslutsprocesser utvecklar barnen sin sjilvstindighet och férmaga att
samarbeta.

® Forberedelse for framtiden: Forskolan ligger grunden for barnen att
bli goda medborgare. Genom att lira sig om virderingar som respekt
och tolerans forbereds barnen for att leva 1 ett demokratiskt samhille.

Kortfattat: Forskolans vision dr att vara en plats dir varje barn far en trygg,
stimulerande och meningsfull start i livet, dir de utvecklas till kreativa,
ansvarstagande och framtidstroende individer.

2. Strukturkvalitet

Strukturkvalitet handlar om de forutsittningar som finns fér att bedriva en
verksamhet. Det 4r de ramar och resurser som mojliggor att verksamheten kan
fungera effektivt och uppna sina mal, t.ex. hur verksamheten ir organiserad,
personalens kompetens, lokaler, styrsystem och ekonomiska resurser.

2.1 Organisation

Verksamhetschef

Rektor Rektor Rektor Rektor
Ljunghallens forskola Skogsglantans forskola Stensvedens forskola Nyhammars forskola
Fredens forskola Sorviks forskola Barets forskola Sunnansjo forskola
Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Rektor Rektor Rektor Rektor
Hogbergets forskola Lyckans forskola Gonas forskola Solsidans forskola
Knutsbo forskola Larkans forskola Saxdalens forskola Junibackens forskola
Oppna forskolan, VillGott Ostansho forskola Fredriksbergs forskola OB-omsorgen

Rektor

Bjorkas forskola
Lilla Park
Stallbackens forskola
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2.2 Forutsittningar
Barn 1-5 dr inskrivna i f6rskola, andel (%) (N11800)

91%
89%
87%
85%
83%
81%
79%
77%

75%
2014 2015 201e 2017 2018 2019 2020 2021

o | dvika s Alla kommuner

Kalla: Kolada

2022 2023 2024

e | iknande kommuner 2023

Ludvika har en hégre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande

kommuner som riket i helhet pa 88,1%.

Andel annat modersmal (%), per enhet

1n0udee

S04

G000

Sammanstallning 6ver barn med annat modersmal
Killa: Hypergene
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2.3 Rektors forutsattningar
Jag ar rektor f6r forskolorna i Gonis, Saxdalen och Fredriksberg, totalt 22
personal. Jag fiar administrativt stod av en handlaggare vad det giller budget,
rekrytering, bestillningar, schemaregistrering och andra Heromafragor.
Omrédet har dven stéd av en specialpedagog. Hon bistar med sin kunskap i
fragor pa organisations-, grupp- och individniva. Under ldsaret har hon stottat
personal i samtal med vardnadshavare, haft kortare foreldsningar pa
kompetensutvecklingsdagar, deltagit i BHT, haft kontakt med externa aktérer
som BVC, HAB och logoped och observerat pa avdelningarna. Fran mitten av
varterminen har specialpedagogen varit franvarande och jag har dirfér behovt
kontakta andra specialpedagoger i kommunen f6r vissa speciella drenden.

Jag har en utvecklingsgrupp som bestar av fyra pedagoger, specialpedagog och
rektor. Gruppens syfte har varit att diskutera och genomféra férbittringar pa
hela mitt omrade. Utvecklingsgruppen har bland annat skrivit var gemensamma
planering. Tanken med det var att vi hade en firdig planering nar hostterminen
startade som alla kunde publicera, vilket sparar bade tid och tar bort en del
stress som jag har upplevt att pedagogerna kinner infor en ny termin. Gruppen
arbetade dven fram en plan for hur vi skulle kunna fa in hela liroplanen i temat,
sa att vi skulle hoja kvaliteten och likvardigheten pa alla forskolorna. Vi har
triffats tre ganger. Vara moéten har varit 2-3 timmar varje gang. Infor att vi
skulle borja med lekresponsiv undervisning besokte gruppen en rektorkollegas
utvecklingsgrupp, for att ta del av deras framgangsrika arbete kring omradet. Vi
fick med oss mycket bra tankar och inspiration nir var egen planering sedan
skulle skrivas. Sedan har dven utvecklingsgruppen varit delaktiga nir vi har haft
vara kontaktpolitiker pa besok. Vi har da lyft framgangsfaktorer, utmaningar
och tankar som vi har upplevt under lisaret.

2.4 Forskolornas forutsittningar

Forskolor Avdelningar Antal Forskollarare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
barn annat ekonomisk
modersmal variabel

3 50 6 9 5,5 2 15,5
Gonis

Saxdalen 2 28 2 55 5,1 2 18,2

Fredriksberg 2 28 3 5,15 54 3 18,2

2.4.1 Gonis forskola
Gonis ir en forskola som ligger ca 8 km fran centrala Ludvika med plats f6r 50
barn férdelade pa tre avdelningar. Naturen finns ndra och 4r en del i
undervisningen. Pedagogerna som arbetar hir har en god struktur, vilket skapar
trygghet for bade barn och vuxna. Hir arbetar bade utbildade forskollirare och
barnskétare. De arbetar fOr att barnen ska kdnna trygghet, trivsel, respekt och
delaktighet under sin vistelse pa forskolan. Under varterminen har en
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forskollirare varit forildraledig, men vid en lyckad rekrytering sa fylldes platsen
med en nyexaminerad forskolldrare.

2.4.2 Saxdalens forskola
Saxdalens forskola ligger i ett naturskont omrade 1 en lantlig miljé ca 16 km fran
centrala Ludvika. Har finns det plats f6r 30 barn férdelade pa tva avdelningar.
Malsittningen ér att ha en god relation med alla barn och vardnadshavare.
Naturen dr en utmirkande del i undervisningen. Pedagogerna ir lyhorda for
barnens intressen och idéer och dndrar den fysiska lirmiljon darefter.
Personalgruppen har haft hg nirvaro och dirmed mycket fa vikarier.
Barnantalet har 6kat mer 4n vad vi hade gjort prognos for, vilket gjorde att vi
kunde forstirka upp med en 80 % lirarassistent under varterminen.

2.4.3 Fredriksbergs forskola
Fredriksbergs férskola ligger ca 60 km vister om centralorten Ludvika. Det
tinns plats f6r 30 barn férdelade pa tva avdelningar. Pa férskolan finns det ett
mottagningskék. En personal har viss procent i sin tjanst forlagd till
kokssysslor. Hir finns fin natur som dagligen utnyttjas i undervisningen. Natur-
och milj6tink gar som en rod trad 1 all undervisning. I Fredriksberg ar
utflyktsmalen manga. Barnen far motoriktrining bade genom promenader, 1
idrottshallen och pa garden som till viss del bestar av skog. Vi férsokte
rekrytera en foérskollarare till f6rskolan, men utan att lyckas. Det vi diremot
lyckades med var att rekrytera en utbildad barnskétare, vilket vi var valdigt
n6jda med.

2.4.4 Omréadets utmaningar under utbildningséret
Det finns nagra utmaningar pa mitt omrade som tar mycket tid och energi,
eftersom det inte finns nagra l6sningar pa dessa dilemman. Det forsta ar
barnantalet som paverkar budgeten. Under utbildningséret har det varit fa barn
bade i Fredriksberg och i Saxdalen. Familjer flyttar in och ut fran dessa byar och
férindringarna blir snabba. Det dr fa personer som s6ker mina tjanster pa
grund av ldget, speciellt i Fredriksberg. Jag har ocksa svart att fa vikarier pa alla
mina tre forskolor. Det dar manga som inte har kérkort och som darfor tackar
nej till vikariat. Detta gor det vildigt sarbart ndr nagon ar franvarande och det
blir ett stort tryck pa den ordinarie personalen. De far dndra sina arbetstider
ofta och de far hoppa 6ver sin planeringstid. Det trygeaste hade varit att
anstilla en person som skulle vara vikarie pa omradet, men jag har inte de
ckonomiska forutsittningarna for det.

Under utbildningsaret har det dven varit aterkommande fastighetsfragor som vi
inte riktigt har kunnat sitta punkt pa. I Saxdalen har vi vid ett flertal tillfillen
anmalt stopp 1 avlopp inne pa yngrebarnsavdelningen. Det kontrollerades
slutligen med en kamera och det uppticktes da att felet var mycket storre dn
man tidigare trott. Toaletter behovdes stingas av, vilket inte dr litt under tiden
som forskolan dr 6ppen f6r verksamhet. Viss del av arbetet fick flyttas fram till
sommaren, dd Saxdalens foérskola dr stingd. I Gonas har vi dven under det har
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aret vintat pa att fa elfelet pa jalusierna fixat. I slutet av varterminen fick vi
hjilp med problemet. Under vintern lickte det ocksa olja fran en
snorojningstraktor pa forskolegarden. Det tog flera dagar innan oljan hade
sanerats, vilket skapade oro hos bide personal och vardnadshavare.
Fastighetsfel som inte blir atgirdade skapar en frustration och dalig stimning,
vilket gar ut 6ver barnens utbildning. Detta dr ett svart dilemma eftersom det
inte finns flera vigar att 16sa problemen pa, dn att ligga in 1 Portalen eller
kontakta chefer via mail eller telefon. Felen som lidggs 1 Portalen kan vissa saker
ligga linge utan att bli atgardade, eller sa tas de bort for att inte fastighetsvirden
kan atgirda felet sjalv. Jag har tagit upp aterkommande fastighetsproblem med
min chef, som tar det vidare pa moten med LKFAB.

3. Processkvalitet

Processkvalitet handlar om hut en verksamhet bedrivs och vilka metoder och
arbetssatt som anvinds for att na malen. Det fokuserar pa sjilva
genomférandet av arbetet och de aktiviteter som sker, till exempel arbetssitt,
samarbete och kommunikation, delaktighet och flexibilitet och anpassning,
utveckling och férbittring samt larmiljo.

3.1 Kunskapsresan

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade "Kunskapstesan”. Forskolans rektorer paborjade 2023 /24
tillsammans med verksamhetschef och verksamhetsutvecklare ett liknande
arbete for forskolorna 1 kommunen. En referensgrupp, bestaende av
forskollarare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga foretridare, har ocksa
deltagit i arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla forskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och milstyrning. Genom Kunskapsresan paboérjades arbetet med att forbittra
och underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns férskolor, bland annat
genom gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en
struktur som stédjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen fér
forskolan, Lpfo 18.

Utbildningsaret 2024 /25 paborjades implementeringsarbetet. Vatje rektor

ansvarar for implementeringen pa sina forskolor. Ett gemensamt material f6r
hur detta skulle ske togs fram for att skapa en likvirdighet.
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KUNSKAPS .

SYSTEMATISKT resan
UTVECKLINGSARBETE

3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

3.2.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande. Utbildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl inneball som arbetssditt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tankande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns forskolor. De bocker vi
beslutade att var vetenskapliga grund ska besta av ar: ““A# stilla fragor och sika
svar” (Skolverket), “Virna barns psykiska hilsa” (Ohman), “A#t arbeta lek
responsivt’ (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans barngrupp och arbetslag”
(Edlund). Den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns forskolor har
presenterats som en plansch med beskrivningar av béckerna samt en broschyr
med lite lingre sammanfattningar av bockerna och en gemensam introduktion
av At stilla fragor och soka svar’ (Skolverket).

3.2.2 Sa hiir har vi arbetat med den vetenskapliga
grunden under utbildningsiret 2024-2025

Under hostterminen 2024 jobbade vi med Vdrma barns psykiska hilsa och
vilbefinnande. Vi tog del av nagra av berittelserna om Sam och Kim och
diskuterade dem. All personal laste ett kapitel till en kompetensutvecklingsdag
och vi diskuterade i mixade grupper mellan férskolorna. Vi tittade dven pa oss
sjalva och pratade om vilka viktiga vuxna som har funnits i vara liv och dven
vilka som har satt negativa spar hos oss. Vi reflekterade 6ver vuxnas viktiga roll
1 barns liv.

Under varterminen 2025 har vi arbetat med A7 arbeta lekresponsivt. Vi har tittat
pa olika begrepp och forsokt att sitta in dem 1 vart jobb med barnen pa
avdelningen. Vi har gjort ett storre gemensamt arbete med lekresponsiv
undervisning nir alla avdelningar har planerat for tre resor tillsammans med
barnen. Innan resorna har barnen fatt sina egna pass, biljetter och pedagogerna
har planerat for vad barnen ska fa uppleva i landet. Pedagogerna har sedan pa
ett lekfullt satt, tagit roller 1 leken som t.ex. flygkapten, tulltjinsteman, nagon
person eller ett djur fran landet.
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Effekterna som jag kan se dr att det har skapats ett driv och en nyfikenhet f6r
varandras undervisning. Det 4r manga som har tagit med sig inspiration och
idéer fran t.ex. kompetensutvecklingsdagar och gjort dem till sina egna med den
barngruppen och de férutsittningar som man har. Vi haft manga spinnande
pedagogiska diskussioner om undervisning och vad barn behéver i dagens
samhille. Detta har gjort att undervisningen har utvecklats och vi har fatt in

andra saker 4n tidigare.

3.2.3 Sa hir har vi arbetat med beprovad erfarenhet
under utbildningsiret 2024-2025

For andra dret i rad har vi arbetat strukturerat med var beprévade erfarenhet.
De tre forskolorna i omradet har haft ett gemensamt tema, da vi har planerat
och genomfért undervisningen med barnboken som bas. I ar har vara valda
bocker varit Maria Nilsson Thores Vew ser Dim? (2017) och Hur mdr Dim?
(2023). For att sidkerhetsstilla att vi arbetar med hela liroplanen har vi plockat
fram olika omraden i ljuset. De fyra omradena som vi har arbetat med under
det har utbildningsaret har varit barnens sociala f6rmagor, deras intressen, leken
och olika kulturer. Dokumentationen av vir beprovade erfarenhet finns att lisa
1 bilagan sist i rapporten.

3.2.4 Rektors undervisningsobservationer
Rektor observerar varje avdelnings undervisning minst en gang per
termin. Observationerna ligger till grund f6r didaktiska samtal och
kollektivt larande. Fokus dr: normer och virden, utveckling och lirande,
resultat av den pedagogiska kartliggningen och prioriterade mal fran
kvalitetsrapporten.
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3.2.5 Kbvalitetsdialog

Kvalitetsdialog ér ett viktigt verktyg for att sikerstilla och utveckla kvaliteten i
forskolans verksamhet. Det dr ett samtal som halls terminsvis mellan rektot,
specialpedagog och arbetslagen. Syftet ér att tillsammans reflektera 6ver och
analysera hur vil férskolan uppfyller sina mél och hur man kan utveckla och
forbittra undervisningen. Material man utgar fran i samtalet ar pedagogisk
kartliggning, overgripande mal samt enhetens och avdelningens prioriterade
mal.

3.2.6 Kollektivt och kollegialt lirande

Kollegialt lirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt arbete,
ddr kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna och
varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell forskning,
inom omradet. Kollegialt ldirande innebir att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola
och skola sjilva formulerar fragestillningar, och kannetecknas av systematik, dokumentation,
analys och kritisk granskning. V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar
viktiga aspekter av en fraga pa grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt
samarbete ger vidgade perspektiv och kan pa sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i
sin tur bidrar till barns och elevers lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

Kollektivt lirande handlar om att en grupp mdanniskor lir sig tillsammans och av varandra,
snarare an att individen lir sig pa egen hand. Det innebdir att kunskap och erfarenbeter
delas, diskuteras och utvecklas gemensamt inom en grupp eller ett team. 1 en forskola betyder
det att pedagoger systematiskt reflekterar tillsammans, ger varandra feedback och bygger
gemensam forstdelse for bur undervisningen kan forbdttras. Malet dr att hela arbetslaget ska
utveckla sin kompetens och sitt arbetssatt, vilket i sin tur leder till en battre uthildning for
barnen. Det handlar om att "'vi"" lir oss, inte bara "jag".

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. Under aret
2024/25 har vi arbetat med att implementera dessa rutiner si att vatje pedagog
ska vara fortrogen med férskolans vetenskapliga grund samt arshjul och
tillh6rande rutiner.

3.2.7 Sa hir har vi arbetat med kollektivt och
kollegialt liirande under utbildningséiret 2024-2025

Med hjilp av vart gemensamma tema pa hela rektorsomradet, far vi automatiskt
till strukturen att lira och utforska tillsammans. Vi har ett gemensamt fokus pa
olika omraden i liroplanen och utvirderar dem tillsammans bade skriftligt och
muntligt. P4 vira gemensamma kompetensutvecklingsdagar har pedagogerna
berittat och visat for varandra hur undervisningen har varit utformad utifran
det omradet som vi har arbetat med t.ex. barns intressen eller sociala férmagor.
Pa det sittet har vi utvecklats tillsammans och pedagogerna har lirt sig att sitta
ord pa vad de har gjort och varfér. Det har funnits tillfallen att stélla fragor till
varandra och utbyta erfarenheter. Vi far ocksa ett driv framat och barnens
utbildning hamnar mer i fokus, an nir vi inte hade ett gemensamt tema.
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Tidigare kunde det litt bli langa diskussioner om praktiska saker och annat som
inte handlar om undervisning och alla avdelningar jobbade pa sitt eget hall. Niar
vi har ett gemensamt tema med samma omraden har alla blicken riktad at
liknande hall och min asikt dr att det dr littare att lira tillsammans. Vi har haft
tre kompetensutvecklingsdagar da vi har varit tillsammans och tva forskolevis.
De giangerna som vi inte har triffats allihop har pedagogerna delat foton med
varandra pa miljoer som de har arbetat med och pa leklador som de har
tillverkat. P4 det sattet har vi dnda fatt till det kollegiala utbytet. Pedagogerna
har fortsatt att kontinuerligt utvardera sitt arbete genom att reflektera och
analysera 1 Unikum.

Jag tycker att det dr svart att fa till bra tider f6r utvecklingsarbete, férutom pa
kompetensutvecklingsdagarna. Nir vi arbetar med olika omraden pa APT ar
manga trétta och drivet och motivationen for att lira sig nagot nytt saknas. Det
gar ocksa langt mellan gangerna och ibland ar nagon franvarande vilket gor att
vi behover stanna upp och repetera. Vi har under det hir utbildningsaret arbetat
med “Lagandantridet” pd alla tre forskolorna. Pedagogerna har tillsammans
arbetat fram vad som representerar just deras forskola med hjilp av Lagandans
virdeord; relationer, lirande, glidje och driv. Vi kommer att jobba vidare med
tridet ndsta utbildningsar, for att férankra och gora virdegrundsorden levande.

I slutet av hostterminen har min utvecklingsgrupp gjort studiebesék hos en
rektorskollega till mig. Vi triffade henne och hennes utvecklingsgrupp for att fa
mer kunskap om lekresponsivt arbete, eftersom de redan hade kommit igang
med det. Det var ett lyckat besék da vi fick med oss inspiration och manga
tankar pa hur vi skulle starta igang hos oss. Utvecklingsgruppen presenterade
sedan informationen till 6vrig personal pa forskolorna.

4. Resultatkvalitet

Resultatkvalitet i forskolan handlar om de faktiska effekterna och utfallet av
verksamheten for barnen. Det ar ett sitt att mata i vilken utstrickning férskolan
uppnir sina mal och hur barnen utvecklas och lir sig. Nagra viktiga aspekter ar
barnens utveckling och lirande, barnens vilbefinnande, maluppfyllelse,
vardnadshavarnas upplevelse.
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4.1 Utvérdering av prioriterade forbéttringsatgérder for
utbildningséret 2024-2025

Malomrade

Syfte

Aktiviteter

Under kommande ldsar
ska varje pedagog bli
fortrogen med arshjul
och tillh6rande rutiner.

Skapa en bittre systematik i
kvalitetsarbetet.

Implementering av arshjul och tillh6érande
rutiner sker under lasiret 24/25. Rektor leder
arbetet genom gemensamt framtaget material.

Utvirdering: Varje avdelning har fatt en kalender. Jag har ockséd pa varje medarbetarsamtal pratat om det

prioriterade malet och vad det innebir. Pa vissa moten har vi fortydligat vilka rutiner vi har.

Under kommande ldsar
ska varje pedagog bli
tortrogen med forskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga grunden som
arbetats fram vilar pa forskning
som kiannetecknar
framgangsfaktorer i forskolans
utbildning.

Den vetenskapliga grunden som arbetats fram
vilar pa forskning som kinnetecknar
framgangsfaktorer 1 forskolans utbildning.

Utvirdering: Vi har arbetat med olika kapitel i bockerna som vi har valt ut till var vetenskapliga grund. Jag

har varje gang pratat om vilken bok texten ar tagen ifran, si att pedagogerna ska bli fortrogna med den

vetenskapliga grunden. Pa varje férskola finns det en “Kunskapsresanvige” dar jag sitter upp saker som

vi har arbetat med, for att det ska ldsas manga ganger och bli en del av undervisningen. Pedagogerna har

ocksa fatt en storre uppgift dir de skulle arbeta lekresponsivt.

Varje arbetslag, dir
forskolldraren har ett
sarskilt ansvar, bedriver
undervisning som
genomsyras av ett
sprakutvecklande
forhallningssitt.

Sprik, lirande och
identitetsutveckling hanger nira
samman. Forskolan ska darfor
ligga stor vikt vid att stimulera
barnens sprakutveckling.

(Lpfo18)

Genom undervisningsobservationer och
kvalitetsdialoger sakerstiller rektor att ett
sprakutvecklande arbetssitt genomsyrar
undervisningen.

Utvirdering: Vi har dven detta ar arbetat med barnbocker som tema, vilket gor att fokus pa hoglisning,

berittande och lek kommer i fokus av utbildningen.

Arbeta med en
gemensam barnbok

Att fa till ett kollektivt lirande
som leder till bittre och bittre
undervisning. Arbeta med
beprovad erfarenhet.

Gemensamt tema pa hela omradet.
Gemensam planering, fokusomraden for att
kunna utbyta erfarenheter, idéer och inspirera
varandra. Dokumentera vért arbete sa att det
blir beprovad erfarenhet.

Utvirdering: Utbildningsarets fokusomraden baserat pa Lpf6 18 har varit barns sociala f6rmégor och

intressen, lek och att fa forstaelse for olika kulturer. Detta 4r omraden som inte sa ofta lyfts fram, utan det

bara tas forgivet att pedagogerna 1 forskolan arbetar med dem. Det har varit spinnande att diskutera och

reflektera tillsammans t.ex. vilka sociala fardigheter som barnen att ha nytta av och hur pedagogerna kan

skapa undervisning, sa att de far tillfillen att 6va sig pa dessa.
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4.2 Resultatredovisning for enheten utbildningséret
2024-2025, personalens utvérdering av
undervisningen.

Den nationella malsittningen for forskolan dr att varje barn ska fa en likvirdig
utbildning av hog kvalitet som ger goda méjligheter till lek, rérelse, utveckling
och lirande, samt en god forberedelse for fortsatt utbildning. For att sikerstilla
att vi uppfyller denna nationella malsittning arbetar var enhet med en rad
nationella delmaél. Dessa delmal fungerar som konkreta riktlinjer f6r var
undervisning och vart forhallningssitt. I denna resultatredovisning kommer vi
att presentera hur vi har arbetat med dessa delmal under utbildningsaret 2024-
2025, baserat pa personalens utvirdering och kartliggning av undervisningen.

4.2.1 Delmal 2 Varje barn far en trygg och god miljo
dér utbildningen bildar en helhet av omsorg,
utveckling och lirande.

Pedagogerna beskriver att de kan se hur gruppsammanhallningen har starkts nir
de har haft barnens intressen 1 fokus. Barnen har blivit mer nyfikna pa varandra.
De upplever att barnen har blivit mer medvetna om sina egna och andras
kinslor och att de visar mer empati f6r varandra. De trostar varandra och kan
sitta sig in 1 andras situationer. Pedagogerna upplever att barnen i storre
utstrackning 16ser dilemman sjélva, for att de har fatt verktyg som gor att de
klarar av det. De samspelar bittre med varandra och foérstar bade regler och
turtagning battre. Nagra barn som tidigare inte har velat vara i centrum, har nu
tagit mer plats och t.ex. vagat beritta om sig sjilv i samlingen. Pedagogerna
beskriver att de ligger stor vikt att bygga goda relationer med barn och
vardnadshavare vid introduktioner, sd att det skapas en god kontakt och en bra
start for familjerna. Andra exempel som lyfts fram for att skapa en trygg miljo
ar att barnen har fasta platser vid matbord och samling och att hjalpmedel som
bildstod, valtavla och tidst6d anvinds for att skapa forutsittningar for alla barn
att lyckas. Pedagogerna har ocksa reflekterat over sin egen roll och hur viktigt
det dr att de dr nirvarande och att de bygger tillitsfulla relationer till varje barn.

4.2.2 Delmal 3: Varje barn far en utbildning som
uppmuntrar till lek och rorelse samt ger den
ledning och stimulans det behover for att kunna na
sd ldngt som maojligt i sitt lirande och i sin
utbildning.

Pedagogerna beskriver att barnen verkar mer bekvima med att leka med vuxna,
nér vi har fokuserat pa lekresponsiv undervisning. En avdelning beskriver att de
har fatt nya insikter nir de har varit mer delaktiga i leken, speciellt om ett barn
som de nu kan stotta pa ett battre sitt. Pedagogerna beskriver att de har blivit
bittre pa att ta tillvara pa tillfallen och att de deltar mer utan att bli storda av
annat. Nagra beskriver att de ska fortsitta arbetet med leken och férséka att
uppmuntra och tillféra saker, for att ge barnen nya uppslag och ibland fora
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leken i en annan riktning. Pedagogerna upplever att nir de har jobbat
lekresponsivt sd har vissa blyga barn vigat ta mer plats och barnen bjuder mer
in de vuxna i leken. Varje avdelning har bade byggt miljéer efter barnbockerna
som vi har arbetat med och gjort leklador. Nir pedagogerna beskriver arbetet
med detta, mirks det att det har varit olika framgangsrikt pa olika avdelningar.
Nagra berittar att de tycker att barnen leker mycket i deras ”bokmilj6” medan
andra skriver att barnen tréttnade ganska snabbt. Tanken med den hir
uppgiften var att pedagogerna skulle vaga tinka nytt och vissa avdelningar som
sillan dndrar sina miljéer skulle fa upp 6gonen f6r hur man kan géra. De fick
dven dela miljéerna med varandra for att fa inspiration och idéer fran andra.
Lekladorna har ocksa anvints pa olika satt och olika mycket. Varje avdelning
fick 1 uppgift att skapa minst tre leklador, varav en skulle vara riktad till
uteundervisning. En avdelning beskriver att nir de har tillfért bildstod i
lekladorna sa kan ett barn med annat modersmal lattare delta i leken. De flesta
avdelningarna har beskrivit med glidje deras arbete med andra kulturer, som
verkligen blev lekresponsiv undervisning. Pedagogerna berittar om att nya
tankar har vickts hos dem och hur barnen var med och utvecklande leken
tillsammans med dem.

4.2.3 Delmal 4: Varje barn som ér i behov av stod far
det stod den behover.

Pedagogerna pa en avdelning beskriver att de anpassar kraven for olika barn,
for att de ska kunna hantera och reglera stress och starka kinslor. De anvinder
ocksa ritprat for att fortydliga hindelser och for att barnen ska fa stod 1 att
forsta och kunna reflektera 6ver hiandelser. Flera avdelningar lyfter hur de
arbetar med tydlighet t.ex. vad det giller rutiner, placeringar, bildstéd och
gruppindelningar. Effekterna som de kan se av sitt arbete ér att barnen har
littare att ta initiativ och uppratthalla lekar om de vet vad som kan hinda. De
upplever ocksa att alla barn kan delta i undervisning om de vuxna gor ritt
anpassningar. Pedagogerna behover vara nira de barnen som behover extra
stod och fors6ka ge barnen ritt verktyg for att 16sa konflikter som uppstar.
Nagra beskriver hur de férséker skapa lugn och trygghet i gruppen for att locka
alla barn att delta i undervisningen. Det ar viktigt att pedagogerna vagar testa
olika arbetssitt och anpassningar, for att varje barn ska fa det stéd som de
behéver.

4.2.4 Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin
spriakutveckling och ges goda mdojligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

Flera avdelningar lyfter barnens intresse for bocker. De har bocker tillgingliga i
olika miljéer och ett varierat utbud biade med skoénlitterira och faktabocker.
Nigra beskriver hur de har arbetat med miljon for att gora det mera lockande att
lisa. Barnen samlas ofta i bokhdrnan spontant och diskuterar girna innehall och
bilder i béckerna med varandra. Flera avdelningar beskriver dven att den sprakliga
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medvetenheten har 6kat och barnen leker gidrna med ord, rim och ljud. Pedagoger
beskriver att de tycker att fler barn har fitt talutrymme, ndr de har haft
undervisning 1 mindre grupper. Eftersom ett av vara fokusomraden har varit
barns intressen har detta varit nigot som pedagogerna har sett effekter vad det
giller att utveckla férmagan att kommunicera. De har involverat
vardnadshavarna som har limnat foton pa vad barnen gillar att géra hemma eller
sa har barnen tagit med sig nagot hemifrin som de tycker om. Fotona har sedan
suttit pa vaggen och barnen har sjilva berittat i samlingen om deras intressen.
Det har gjort barnen mer nyfikna pa varandra och diskussioner runt intressena
har varit positivt f6r sammanhallningen. En avdelning har dven gjort si att
figuren Dim har fatt f6lja med barnen hem. Dagen efter har barnen berittat om
det i samlingen. Avdelningen beskriver hur ett tidigare blygt och forsiktigt barn,
vagar prata infor hela gruppen nir det var hens tur. Flera avdelningar ser ocksa
effekter av att barnen kan sitta ord pa sina kidnslor och att de vagar sta for sin
asikt, fast kompisen tycker nagot annat.

4.3 Enkater

Ut6ver personalens utvirdering samlar vi varje lasar in vardefull feedback fran
vardnadshavare genom enkiter. Deras svar ger oss en viktig inblick 1 hur de
upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen. Vi fangar dven upp barnens
tankar genom dagliga samtal och dven f6r de édldre barnen dialog infér
utvecklingssamtal.

4.3.1 Enkiit for virdnadshavare - 6vergripande
resultat for hela kommunen

Arets analys 4r det kommungemensamma svaren, eftersom det var
mycket lag svarsfrekvens pa tva av forskolorna, sa att jag inte kan
anvinda svaren for nagon analys. Jag kan diremot se att flera
vardnadshavare kommenterar i Unikum pa pedagogernas inligg att de
tycker att undervisningen f6r barnen har varit rolig och lirorik under
utbildningsaret.

Som en del av foérskolans systematiska kvalitetsarbete samlas vardnadshavares
uppfattningar in genom enkdter. Resultaten fran de tva fOrsta staplarna
“stammer helt” och ”stimmer ganska bra” sammanstills och presenteras
nedan.

Nationell malsittning

Skolverket har presenterat gemensamma mal som giller f6r alla forskolor i
Sverige och som ir uppdelade i olika delmal varav nigra redovisas nedan. 1
torskolan far varje barn en likvirdig utbildning av hég kvalitet som ger barnet
goda moijligheter till lek, rérelse, utveckling och lirande samt forberedelse f6r
fortsatt utbildning”.

Skolverkets nationella delmal 2: Varje barn fir en trygg och god milj6 dar
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och lirande

Fragestillning: Som vardnadshavare ar jag n6jd med samarbetet och
bemétandet av forskolans personal.
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Fragestillning: Jag upplever att mitt barn dr tryggt och trivs pa forskolan.
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Resultatet visar att 97,8 % upplever att barnet dr tryggt och trivs pa forskolan.
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Fragestillning: Jag upplever att det ar tydligt att krinkande behandling inte
accepteras pa forskolan.
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Resultatet visar att 90,7 % av vardnadshavare har en uppfattning om att det ar
tydligt att inte krinkande behandling accepteras

Skolverkets nationella delmal 3: Varje barn far en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning och stimulans det beh6ver
for att kunna na sa langt som moijligt i sitt lirande och sin utveckling.

Fragestillning: Jag upplever att férskolan ger mitt barn bade stimulans och
utmaningar som ar bra for dess utveckling.
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Namn Antal %

Stammer

helt och 237 76

hallet

Stammer

ganska 62 19,9

bra

Stammer

ganska & 2,6

daligt

Stammer 1 0.3

inte alls

Vet ¢j 4 1,3
Total 312 100

Svarsfrekvens

100 % (312/312)
Resultatet visar att 95,9 % av vardnadshavarna tycker att férskolan ger barnet

stimulans och utmaningar som ér bra fér deras utveckling.
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Jag upplever att forskolan pa ett positivt sitt bidrar till mitt barns utveckling,
hilsa och vilmadende.

Namn

Stammer
helt och
hallet

Staimmer
ganska

bra

Staimmer
ganska

daligt
Stammer
inte alls

Vet ¢j

Antal %
237 76
65 20,8
8 2,6
1 0,3
1 0,3

Total 312 100

Svarsfrekvens

100 % (312/312)
Resultatet visar att 96,8 % upplever att férskolan bidrar pa ett positivt sitt till
barnets utveckling, hilsa och vilméende.
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Fragestillning: Jag upplever att foérskolan uppmuntrar mitt barn att leka.

90% - 84%
Namn Antal %
Stimmer 72% 1
helt och 262 84
hallet 54% |
Stimmer
ganska 42 13,5  38%4
bra
Stimmer 18% 13,5%
ganska 4 1,3 1,3% 0% 1,3%
daligt 0% o T = s - '
Stimmer 23 é -ch E ] é K ‘g
. 0 0 g < o £° =2 =
inte alls EE B2 By B*

(0 o o

Vet ¢j 4 13 2 S

Total 312 100

Svarsfrekvens

100 % (312/312)

Skolverkets nationella delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i
svenska och ges goda mdoijligheter att utveckla sin férmaga att kommunicera.

Fragestillning: Jag upplever att forskolan stimulerar mitt barns sprakutveckling
samt férmaga att kommunicera.

80% -

0,
Namn Antal % 71,.8%
Stimmer 64% -
helt och 224 71,8
hallet 48% 1
Stammer
32% 1
ganska 73 234 23.4%
bra
. o4
Stammer 16%
ganska 8 26 26%  ggy  1,6%
daligt e T L . e - '
T o o 2 o= C = o
Stimmer - Eg Es £ <
inte alls 2 0,6 £ 52 % g % <
[*] [ = 0 = w -
Vet ¢j 5 16 2 >

Total 312 100
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Svarsfrekvens

100 % (312/312)

Resultatet visar att 95,2 % av vardnadshavare upplever att forskolan stimulerar
barnets sprakutveckling samt formaga att kommunicera.

Analys och forbattringsatgarder: Till stora delar dr vardnadshavare néjda
med samarbetet och bemétandet och de lyfter att barnen trivs och kinner sig
trygga. Vardnadshavare anser att det 4r viktigt med informationsutbyte vid
himtning och limning och via Unikum. Vardnadshavare lyfter att det ar viktigt
att pedagogerna ar narvarande vid limning och himtning och att personalen
kommer fram, hilsar och visar att barnen ir vilkomna.

De lyfter vikten av att arbeta med virdegrundsfragor tidigt i f6rskolan och att det
ar viktigt med grinssittning, integritet och respektfullt bemétande. Forskolan
kan tydliggéra malen 1 ”plan mot krinkande behandling” si att den ér kind for
alla. De uppskattar forskolan och dess utbildning och 6nskar att alla vistas
utomhus varje dag. Utmaningar som lyfts dr bland annat vikariesituationen.
Forskolan behover samtala om hur skdrmar ska anvindas i undervisningen. Ny
liroplan for forskolan tydliggér hur detta ska goras. Ndgon vardnadshavare
upplever att det finns behov av att fler pedagoger deltar aktivt i barnens lek och
vardag. Att bli sedd, hérd och inkluderad i leken ar avgoérande for barnens
trygghet och utveckling.

4.3.2 Barnens tankar

Barnkonventionen artikel 12: Bam har ritt att uttrycka sin mening och hiras i alla
fragor som ror barnet. Flansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets dalder och mognad.
Genom att ta tillvara barnens asikter och tankar genom dagliga samtal samt
dialog med de dldre barnen infor utvecklingssamtal si utvecklar vi planeringen
av utbildningen.

5. Rektors analys av utbildningsaret, effekter och
utvecklingsbehov

- Var ﬁr_\D'
‘H/ur hleu\d)r/

| Vartskavi? |
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5.1 Rektors analys av strukturkvalitet.

Analys férutsittningar: Att ha tre forskolor med avstand mellan ir inte alltid
enkelt. Jag beh6ver ha en bra planering for att fa till strukturen. Jag forsoker
vara pa plats en gang i veckan pa varje forskola, men ibland kinner jag mig
otillricklig. Nir jag behover vara pa plats mer pa en av férskolorna pa grund av
extra behov som uppkommer, si mirks det tydligt av pa de andra. Situationer
och dilemman som annars inte brukar férekomma, blossar upp och jag far ta
tag i dem ocksa. Det dr dven svart att fa till en bra motesstruktur da vi t.ex. inte
kan ha gemensamma APT och férildraméten. Jag har darfor valt att ha dessa
moten pa varje forskola, vilket innebir att jag far mycket arbetstid pa kvillstid.
Pa grund av avstindet mellan forskolorna har jag valt att ha de tva
kompetensutvecklingsdagarna som ir under vinterhalvaret férskolevis under
det hir utbildningsaret, vilket gor att vi missar viktig tid for kollektivt lirande.
Vi har sa otroligt lite tid f6r kompetensutveckling, sa att offra” tva dagar ar
mycket. Jag kan inte heller vara pa plats pa alla tre férskolor dessa dagar, vilket
gOr att pedagogerna behéver driva utvecklingsarbetet sjalva. Jag skulle behova
pedagoger pa varje forskola som har ett utvecklingsansvar, men pa grund av en
stram budget si fungerar det inte. Personerna kan inte ha mer ansvar dn de
redan har, f6r da fungerar inte arbetet i barngrupp.

5.2 Rektors analys av processkvalitet.

Analys processer: Det ar andra utbildningsaret som vi arbetar med ett
gemensamt tema pa alla tre férskolorna i rektorsomradet. Det har verkligen
varit givande, att vi driver och utvecklar undervisningen tillsammans. Vi har
barnens utbildning mycket mer i fokus édn tidigare och reflekterar och analyserar
hur vi kan foérbattra den ytterligare. Jag har under de hir tva aren dokumenterat
metoder, arbetssitt och kritiskt granskat sa att erfarenheten dven ska bli
beprévad. Vi har haft diskussioner tillsammans och pedagogerna har limnat in
sina tankar om arbetssittet bade enskilt och avdelningsvis. Nar
utvecklingsgruppen har triffats har vi haft ett fokus pa hur hela omradet ska
utvecklas, hur vi kan fa till likvirdighet och att barnens basta ska vara i centrum.
Vi har fatt till en bra sammanhallning mellan férskolorna, trots att vi endast
triffas fysiskt fa ganger per ar. Pa kompetensutvecklingsdagarna ir pedagogerna
alltid uppdelade i mixade grupper for att utbyta tankar, erfarenheter och nya
uppslag till sin egne undervisning. Till varje utvecklingsdag har de ocksa visat
och berittat om sin undervisning for varandra. Vid de tillfdllen som vi inte har
setts fysiskt har de delat foton och skrivit ned reflektioner om hur de har tinkt.
Det ir betydelsefullt fo6r att alla ska kdnna sig delaktiga ocksa viktiga och att vi
g6t det har tillsammans. Da tror jag att vi kan skapa en rolig, utmanande och
utvecklande undervisning for alla barn.

5.3 Rektors analys av resultatkvalitet.

Analys resultat: Effekterna som jag kan se efter de hir tva utbildningsaren
som vi har arbetat med gemensamt tema ar att alla barn i rektorsomradet har
blivit erbjudna en utbildning som granskas, férindras och férbittras hela tiden.
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I diskussioner och utvirderingar beskriver de flesta pedagogerna att de ar néjda

Datum

2025-06-16

med den undervisningen som de har presenterat f6r barnen. Flera lyfter fram 1

sina utvirderingar att arbetssittet gor att de kinner sig mindre stressade. Vi har

arbetat strukturerat med fler mal fran liroplanen 4n vad vi tidigare gjort. Malen

har ocksa varit bestimda sa att alla vet var vi borjar och slutar det hir

utbildningsaret. Vi har arbetat sa att pedagogernas undervisning inte bara ska

vila pa erfarenheter utan verkligen bli beprévade erfarenheter. Vardnadshavarna

har varit delaktiga i olika uppgifter som t.ex. ndr vi har arbetat med barnens

intressen. De har fatt ta del av undervisningen i Unikum, pa foridldraméten och

fran dokumentation pa forskolan. Det har gjort att vardnadshavarna har varit

nyfikna pa undervisningen och kommit med positiv feedback till pedagogerna

bade muntligt och skriftligt.

6. Prioriterade forbattringsatgarder- verksamhetsplan

for utbildningséret 2025-2026

Kunskapsresan.

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom

Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje
barn tillgang till en likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande
ldsar ska varje

Skapa en bittre
systematik 1

Fortsatt implementering av
arshjul och tillh6rande

ldsar ska varje
pedagog bli
fértrogen med
forskolans

vetenskapliga grund.

grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer 1
torskolans utbildning.

pedagog bli kvalitetsarbetet. rutiner sker under ldsaret
fértrogen med 25/26. Rektor leder arbetet
arshjul och genom gemensamt
tillh6rande rutiner. framtaget material.

Under kommande Den vetenskapliga Fortsatt implementering av

den vetenskapliga grunden
sker under lasiret 25/26.
Rektor leder arbetet efter
behov pa respektive
omrade.

Vi ger varje barn en
trygg och god miljo
dar utbildningen
bildar en helhet av
omsorg, utveckling

och larande.

Syftet dr en hog
maluppfyllelse nir det
giller de nationella
delmalen fran
Skolverket.

Dessa mal skapar
forutsittningar for en
grund av likvirdighet

Vi fortsitter med
gemensamt tema pa hela
omradet for att skapa en
mer likvirdig utbildning for
alla barn. Genom olika
fokusomraden sa far vi
med olika mal fran
liroplanen, vilket gor att
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Datum

Vi ger varje barn en
utbildning som
uppmuntrar till lek
och rorelse, samt ger
den ledning och
stimulans de behover
for att na sa langt
som mojligt 1 sitt
lirande och sin
utveckling.

Vi stimulerar varje
barn i sin
sprakutveckling och
ger varje barn goda
mojligheter att
utveckla sin formaga
att kommunicera.

2025-06-16
och hog kvalitet pa alla barn far en uttdnkt
varje forskoleenhet och | undervisning. Vi har ett
konkretiserar strukturerat arbete med
Liroplanens tydliga mal f6r

overgripande vision
och férvintningar.

utbildningsaret, som
utvirderas kontinuerligt
under tiden. Temat blir ett
kollektivt larande for hela
omridet.

Vi fortsitter med
gemensamt tema pa hela
omradet for att skapa en
mer likvirdig utbildning f6r
alla barn. Genom olika
fokusomraden sa far vi
med olika mal fran
liroplanen, vilket gor att
alla barn fir en uttinkt
undervisning. Vi har ett
strukturerat arbete med
tydliga mal f6r
utbildningsaret, som
utvirderas kontinuerligt
under tiden. Temat blir ett
kollektivt larande for hela
omridet.

Vi fortsitter med
gemensamt tema pa hela
omradet for att skapa en
mer likvirdig utbildning f6r
alla barn. Genom olika
fokusomraden sa far vi
med olika mal fran
liroplanen, vilket gor att
alla barn fir en uttinkt
undervisning. Vi har ett
strukturerat arbete med
tydliga mal f6r
utbildningsaret, som
utvirderas kontinuerligt
under tiden. Temat blir ett
kollektivt larande for hela
omridet.
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Bilaga Beprovad erfarenhet

Hur vi har arbetat med beprovad erfarenhet under
utbildningséret 2024-2025

Utbildningsaret 2024-2025 har varit vart andra ar som férskolorna pa mitt
omrade har arbetat med ett gemensamt tema. Vi har arbetat utifran liknande
koncept som vi gjorde utbildningsaret 2023-2024. Pedagogerna var med och
valde vilka barnbdécker som vi skulle arbeta med, vilket blev Maria Nilsson
Thores bocker Vew ser Dim? (2017) och Hur mdr Dim? (2023). Till temat gjordes
fem planeringar, en ’paraplyplanering” som beskrev hela temat och dir dven
alla liroplansmal som vi skulle jobba med fanns med och sedan de fyra
omraden som vi skulle rikta in oss pa under det hir aret. Under 2023-2024
arbetade vi fram planeringarna tillsammans, sa att all personal fick vara
delaktiga och utbyta tankar och idéer hur och pa vilket sitt vi skulle jobba. For
att sikerhetsstilla att vi arbetar med hela liroplanen plockades nu andra
omraden fram 1 ljuset. De fyra omradena som vi har arbetat med har varit
barnens sociala férmagor, deras intressen, leken och olika kulturer. Efter vart
gemensamma arbete, skrev utvecklingsgruppen rent planeringarna och
publicerade dem 1 Skolbanken. Alla avdelningar kunde sedan himta firdiga
planeringar nir terminen borjade. Vi bestimde att under héstterminen sa skulle
alla arbeta med sociala f6rmagor och intressen, for att sedan gi 6ver pa lek och
kulturer pa varterminen.

Mitt rektorsomrade bestir av tre forskolor. Gonids forskola med tre avdelningar
(50 barn). Saxdalens forskola med tva avdelningar (20-30 barn). Fredriksbergs
forskola som har tva avdelningar (20-30 barn). Det har varit 22 personer
inklusive rektor och specialpedagog som har arbetat med temat utifran
barnbockerna VVew ser Dim? och Hur mdr Dim? av Maria Nilsson Thore.
Forskolorna 1 Ludvika kommun har kompetensutvecklingsdagar fem gianger per
utbildningsar, da vi kan arbeta extra med kollektivt lirande for att forbéttra
utbildningen f6r barnen. Det hir dret har férskolorna varit tillsammans tre av
gangerna och varit pa ”sin egen forskola” tvd av gangerna. Pa grund av
avstandet mellan forskolorna sa triffades vi inte tillsammans i januari och
februari for ovisst viglag. Det har gjort att vi har forlorat tva tillfillen av
kollektivt larande vilket dr synd. Vi har alldeles for fa tillfallen att reflektera,
diskutera och inspirera varandra, sa att inte heller triffas under alla
kompetensutvecklingsdagar stiller till det i vart utvecklingsarbete. Pedagogerna
maste da driva diskussionerna sjilva och aterkoppla skriftligt, vilket inte ger
samma resultat och effekter som nir vi ses fysiskt. Detta ir ett dilemma som jag
behéver tinka till om nista utbildningsar. I pedagogernas individuella
utvirderingar far jag medhall fran vissa pedagoger som bland annat skriver ”Jag
saknar att vi inte har fatt samma utbyte av varandra” och ”Att ha varit delade
ser jag inte som nagot positivt. Jag har verkligen saknat att diskutera och
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reflektera tillsammans. Det har varit svart att driva diskussioner framat”. Vissa
lyfter dven den andra aspekten att det har varit skont att inte behéva aka langa
strickor pa halkiga vigar.

Jag anser att det dr komplicerat att driva ett utvecklingsarbete nar vi har sa fa
tillfallen att triffas da det inte dr barn pa plats. APT har jag valt att ha
férskolevis de manader som vi inte har kompetensutvecklingsdagar. Eftersom
dessa moten ar kvillstid, sd upplever jag att manga ar alldeles for trotta for att
vara engagerade och det ar svart att driva arbetet framat. Jag har darfor valt att
ha kortare introduktioner av t.ex. texter fran litteratur i den vetenskapliga
grunden, for att sedan praktisera det i vardagen genom uppgifter som har
tillhort vart tema. Jag kan pa detta sitt se effekter i undervisningen 1 och med
att det provas olika sitt att arbeta och det fors in undervisning som vi tidigare
inte haft fokus pa. Det har dven varit ett bra sitt f6r mig som rektor och for
specialpedagogen att stilla engagerade, nyfikna och utmanande fragor, eftersom
vi har varit sa insatta i vad pedagogerna arbetar med. Vi har ocksa lyft tankar
och forbittringsidéer pa kvalitetsdialoger och BHT, da vi har suttit med hela
arbetslag.

Nagot som ocksa har varit utmanande f6r pedagogerna dr att arbeta med de
omradena fran liroplanen som vi har valt. Vi har diskuterat fragor som vilka
sociala férmagor behover dagens barn 6va sig pd, vad ska vi stoppa ned i
barnens “ryggsickar” pa sin resa ut i livet, hur lyfter vi varje barns intresse och
hur arbetar vi med andra kulturer ndr vi har vildigt fd barn med annat
modersmal? Omradena ar ganska abstrakta och det behovdes mycket
diskussioner for att tinka ut hur undervisningen skulle utformas. Det hir dr sa
viktiga omraden som annars inte plockas fram 1 ljuset och det ar svirt att
beskriva konkret hur man t.ex. arbetar med sociala f6rmagor. Det har ocksa
varit svart for mig som rektor att se pa vilket séitt pedagogerna har jobbat med
detta, men i och med virt fokus sa har jag verkligen kunnat f6lja arbetet pa ett
annat sitt. Jag har sett bilder pa barnens intressen med en forklarande text och
dven hort om hur barnen har berittat om sina intressen i samlingar. Jag har sett
hur avdelningar har dokumenterat pa viggarna om barns kinslor, vilket har
gjort att jag har stallt nyfikna fragor om deras arbete. Den lekresponsiva
undervisningen lyftes verkligen i och med vart sista valda omrade, som var
andra kulturer. De flesta av pedagogerna var verkligen engagerade da de
planerade och utfoérde “resor” tillsammans med barnen pa ett lekfullt och roligt

satt.
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Hur vi har arbetat med vara fokusomraden

Barns intressen
Forskolan ska ge barnen mdijlighet att utveckla en positiv uppfattning om sig sjéilva som
larande och skapande individer (Lpfi18).
Jag tinker att det har dr ett mal fran liroplanen som stimmer bra 6verens med
vad vi ville uppna med att arbeta med barnens intressen. Varje barn far ta plats
pé avdelningen och 1 gruppen och blir synlig f6r alla. Det vicks nyfikenhet fran
bade vuxna och barn, vem individen ir och vad den tycker om. Barnet
synlige6rs bade pa viggarna genom dokumentation och i1 samlingarna. I och
med att pedagogerna har anstringt sig lite extra och verkligen latit detta ta plats
1 undervisningen har barnen férhoppningsvis kint sig sedda, horda och viktiga.
Jag anser att det hir ett valdigt bra sitt att arbeta ihop en grupp i botjan av en
termin. Det har ocksa varit ett bra sitt att involvera vardnadshavarna i
férskolans utbildning. De olika avdelningarna har jobbat pa lite olika sitt med
barnens intressen. Yngrebarnsavdelningarna har litit virdnadshavarna varit
med och beritta om barnens intressen. De har sedan pa flera stillen satt upp
foton och berittelsen pa viggen sa att barnen kan titta pa sig sjilva och de kan
ha en dialog om barnens intresse vid ett flertal tillfallen. Nagon avdelning med
yngre barn tog ett barn i taget och en pedagog berittade om intresset och
visade de andra. Pa dldrebarnsavdelningarna har barnen oftast sjilva berittat
om sitt intresse. Barnet kan t.ex. ha haft med sig en sak som de gillar och som
de berittar om for sina kompisar. Aven pedagogerna har haft med sig nigot
som de har berittat om. En avdelning lit Dim félja med barnen hem for att se
en liten glimt fran deras vardag. Dagen efter fick barnet sitta med en pedagog
och beritta vad hen tyckte att det skulle sta 1 dokumentationen. P4 samlingen
fick sedan kompisarna lyssna pa berittelsen. Aven pedagogerna hade med sig
Dim hem. En avdelning lyssnade pa vad barnens intressen var och férsokte
sedan skapa undervisning som inneholl dem. Det kunde t.ex. vara att spela
fotboll och att hoppa studsmatta (som tur ir finns det en studsmatta pa

skolgarden som de kunde besoka).

Barns sociala forméagor
Barngruppen och samspelet mellan barnen dr en viktig och aktiv del i barnens utveckling och
larande i forskolan. Undervisningen ska baseras pa saval att barnen lar tillsammans och av
varandra som samspelet mellan vuxna och barn (Lpfo18).
Genom lek och viktiga samtal om kinslor och upplevelser kan vi hjilpa barnen
att fOrsta sig sjdlva och andra. Det kriver narvarande och lyhérda pedagoger
som kan stotta varje barn precis pa det sitt det som barnet behover.
Pedagogerna beskriver att de tycker att gruppsammanhallningen har stirkts nar
vi har haft detta fokus och att barnen har blivit mer medvetna om vad kinslor
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ar, hur de kan uttryckas och hanteras. De beskriver dven att de tycker att barnen
har blivit mer nyfikna och lyssnar mer intresserat pa varandra. Ndgon avdelning
berittar i sin utvirdering att de tycker att barnen har blivit mer uthalliga och
kan vinta pa sin tur t.ex. i spel och lekar. Flera uttrycker ocksa att de blyga
barnen véagar delta och ta mer plats 1 bade samlingar, lekar och annan
undervisning. Jag tycker att det hér har varit ett spinnande fokusomrade,
eftersom vi har fatt till flera intressanta diskussioner och ett kollegialt lirande 1
hur undervisningen ska planeras och hur det ska synliggéras vad man jobbar

med.

Lekkompetens och lekresponsiv undervisning
Lek ska ha en central plats i utbildningen. Ett forhallningssatt hos alla som ingdr i
arbetslaget och en miljo som uppmuntrar till lek bekrdftar lekens betydelse for barnens
utveckling, lirande och vélbefinnande (Lpfo18).
Infor att vi skulle borja arbeta lekresponsivt gjorde min utvecklingsgrupp ett
studiebesok hos en kollega till mig och hennes utvecklingsgrupp, eftersom de
har arbetat med det en lingre tid. Det blev ett vildigt lyckat besok da vi fick
med oss inspiration, kunskap och ett driv att starta igang vart arbete. Vi satt
igang arbetet genom att varje avdelning fick skapa en lekmilj6 utifran vara
barnbocker. Ett kreativt arbete dar det skapades naturmiljoer 1 bade lador, skap
och hérnor. Tva avdelningar har kuber vilka ocksa har anvints flitigt till att
skapa inspirerande miljGer for att utveckla lekar. Tanken med att lata
pedagogerna skapa dessa miljoer var att utmana dem att skapa andra miljéer
som kanske inte dr sa traditionella. Enligt mig ser det vildigt lika ut i f6rskolans
rum, vilket far mig att fundera pa varfor det ar sa. Utvecklas barnens lekar om
det presenteras andra miljéer for dem? Pedagogerna var ocksa vildigt ovana vid
att ha ett annorlunda inslag i sin traditionella milj6, vilket gjorde att flera inte
riktigt visste hur de skulle anvinda den. Kanske har det i alla fall vickts en
tanke om hur man kan géra om sin miljé med litta medel sa att den blir mer
utmanande, inspirerande och som kan locka till lek. Varje avdelning fick ocksa i
uppgift att skapa minst tre leklidor, var av en skulle vara riktad till
uteundervisning. Pedagogerna beskriver i sina utvarderingar att de har anvant
lidorna olika mycket. En avdelning siger att de ganger som de har anvint
lekladorna sa har det blivit en mycket bra lek, dir manga barn har deltagit 1
lingre stunder.

Att uppticka andra kulturer
Forskolan dr en social och kulturell mitesplats som ska framja barnens forstaelse for virdet
av mangfald. Kannedom om olika levnadsforhallanden och knlturer kan bidra till att
utveckla en formdga att forstd och leva sig in i andra manniskors villkor och virderingar
Lpfo18).
Det hir omradet var det som minst blev som vi hade tinkt frain borjan, men
som kanske blev det basta. Eftersom vi har fa barn med annat modersmal pa
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alla tre forskolorna, tyckte vi att det var spannande att lyfta in det aktivt 1 var
undervisning. Vi pratade om att ligga in kunskap om andra kulturer som ett
smalt omrade pa ndgra veckor pa slutet. Nir vi hade besokt min kollegas
utvecklingsgrupp vicktes tanken att géra en kulturleklada till det hir omradet
och att arbeta lekresponsivt. Utvecklingsgruppen triffades darfor vid nagra
tillfallen under varen och utbytte idéer, skrev planering och skapade lekladan. I
lidan fanns det en pilotkeps och uniform, en virldskarta, biljetter, mall till pass
och informationsblad om djur, natur, klader, mat eller dryck och lite om
spraket. Vi bestimde att alla avdelningar minst skulle gora tre resor dir barnen
skulle fa uppleva och bli nyfikna pd andra kulturer. Utvecklingsgruppen
planerade och skaffade viss rekvisita till en resa till Kenya, Indien och
Gronland. Vi gjorde valet f6r att barnen skulle fa kunskap om tre olika kulturer,
klimat och natur. I lekladan fanns det t.ex. lagerblad till te, kryddor och
majsmjol till en grét. Tanken var att pedagogerna skulle ta med barnen pa en
resa fran start till mal, dir de skulle fa en erfarenhet pa ett lekfullt sitt.
Pedagogerna pa varje avdelning bestimde om de ville resa till de planerade
omradena eller om de ville resa till andra linder. Syftet med att skapa
kulturladan var att underlitta och spara tid for alla, att arbeta lekresponsivt men
ocksa att gora resorna pa liknande sitt, sa att vi kunde utvirdera tillsammans.

De flesta avdelningarna gjorde de resorna som vi hade foreslagit och det
kommer fram i deras utvirderingar att de tycket att det var vildigt skont att de
hade tillgang till det firdiga materialet. Pedagogerna var kreativa och flera
klidde ut sig och skapade miljéer i de olika linderna som barnen fick besoka.
Pa flera avdelningar blev det som riktiga resor med passkontroll, resvaskor,
flygvirdinnor, och inspirerande miljer dir barnen verkligen fick uppleva
kulturen och de vuxna deltog 1 leken till 100 %. Det fanns ett driv och en gladje
hos pedagogerna nir de berittade om sina resor och jag hade ocksa férdelen att
fa delta 1 nagra stycken. Roligare observationer kan vil inte en rektor gora, dn
att fa f6lja med pd resor som dessa. Jag upplevde en stolthet hos pedagogerna
nir de berittade om sina resor bade f6r mig och for alla kollegor 1 omradet pa
kompetensutvecklingsdagen. Barnen pratade ocksa mycket hemma och
vardnadshavarna blev vildigt nyfikna och gav pedagogerna mycket feedback pa
att de hade en rolig undervisning. Som jag skrev i borjan sa blev det har
omradet mycket storre dn vad vi hade tinkt, vilket gjorde att manga upplevde
att det fanns for lite tid till planering och genomférande. Det kinns dndd som
att vi knot ithop utbildningsaret pa topp 1 och med resorna. Barn och pedagoger
gjorde detta tillsammans pa ett lekfullt och roligt sitt och jag tror verkligen att
upplevelsen kommer finnas kvar hos alla en ling tid. Jag lirde mig ocksa
mycket om mina medarbetare, sa det hir sittet att undervisa pa ar nagot som vi
ska halla kvar till nasta utbildningsar.
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Reflektioner och lardomar efter att vi har arbetat med
ett gemensamt tema tva utbildningsar

X/
°e

Vi har arbetat med liroplansmal pa ett strukturerat sitt och det har varit
vildigt bra. Utvecklingsgruppen tittade i Unikum pa malen som vi har
arbetat medutbildningsaret 2023-2024 och 2024-2025 och vi har nu
arbetat med flertalet mal som finns. Infér nésta utbildningsar valde vi ut
nya mal som vi inte har jobbat med, vilket innebir att vi erbjuder alla
barn pa omradet en varierande utbildning.

X/
°e

Vi har arbetat med samma omraden samtidigt har gjort att pedagogerna

har haft liknande fokus och dirmed har kunnat delge varandra tips och

idéer foOr att driva undervisningen framat. Det kollegiala lirandet blir en
naturlig del och barnens utbildning kommer mycket mer 1 fokus i vara
diskussioner. Det har dven varit fordelaktigt f6r mig som rektor och for
specialpedagogen, da vi har varit insatta 1 alla avdelningars undervisning
och kan ge dem feedback.

** Vi har haft en bérjan och ett slut pa undervisningen fér det hir
utbildningsaret upplever jag gér pedagogerna mer néjda. Det finns ett
mal nir de kdnner att de ar klara, vilket jag tror dr en férdel eftersom
liroplanen har sa manga och stora mal. Vi far ocksa ett driv framat att
bli klara, dir jag tidigare upplevt att en stor del av varterminen rinner
planerad undervisning ut i sanden.

** Vispar tid pd att inte alla skriver planeringar och undervisningen kan
komma igang mycket fortare pa hostterminen nir temat och forsta
planeringen redan ir klart innan sommaren. Nir en ny termin startar
igang sa dar det mycket som ska fungera som t.ex. att arbeta ithop en ny
grupp. Utvecklingsgruppen har skrivit planeringarna vilket har varit
effektivt.

** Att arbeta med barnbok och dven figurerna i barnb6éckerna har inte
riktigt blivit som jag har tinkt. Jag tycker inte figurerna har utnyttjats pa
alla avdelningar pa det sittet som man kan gbra 1 en barngrupp, som
t.ex. att den ar blyg, arg eller ridd. Om man tilldelar figuren t.ex. en
kinsla infor en uppgift som ir utmanande, kan man fi med sig
barngruppen pa ett hela annat sitt. Barnen blir ssmmansvetsade och far
ett gemensamt fokus pa att t.ex. hjilpa figuren med kanslan vilket gor
att dven de lir sig hur man l6ser dilemman som man stills infor. Det
kan vara ett sitt att Sppna upp for diskussioner som kan bli utvecklande
for barnen. Aven att utnyttja bokens innehall i undervisningen bade vad
det giller miljén och hindelser, dr ett bra sitt att undervisa pa. Har
finns det utvecklingspotential till nista utbildningsar.

s Att reflektera och analysera om sin undervisning finns det fortfarande

manga som tycker att det dr svart. De skriver vildigt faordigt och det

verkar inte som att de forstar syftet med det. Aven att skriva lirloggar dr
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nagot som vi skulle behéva arbeta mer med. Flera avdelningar har svart
att se effekterna av deras undervisning.

X/
°e

Det finns en stolthet 6ver undervisningen som bedrivs. Vi har
uppmirksammats t.ex. pa bokombudstriffar, pa kommunens
Facebokssida och nir vi triffar vara kontaktpolitiker. Det gor att vi far
ett driv att fortsitta géra ett bra jobb och utveckla undervisningen mer.

X/
L X4

Jag upplever att det dr svart att fa till tid f6r utveckling f6r pedagogerna
utanfor barngrupp. Det har dé varit bra med vart gemensamma tema
gjort att pedagogerna har provat nya arbetssitt, annan undervisning och
utvidgat sin repertoar. Det gor att vi far ett driv och stindigt forbattrar
barnens utbildning.

Négra reflektioner frén pedagogernas enskilda
utvirderingar

X/
°e

Det dir en stor fordel att jobba med ett gemensamt tema och det har énda varit litt
att gora det till “vart eget”. Det finns en stor fribet i hur vi kan utforma
undervisningen till just var barngrupp och det dr vildigt viktigt och bra.

Tematiskt arbetssitt dr kul. Under de hér tva dren bhar vi fatt in flera olika
laroplansmal som vi kanske inte fatt annars. Det blir lditt att man annars fastnar i

X/
°e

samma spar. Man far utveckla sig sialv genom att tanka lite nytt och annorlunda.

X/
°e

Att temat dir Rlart infor terminsstart dr ocksa nagot jag vill behalla — det gor att
starten pd dret blir lugnare och mer planerad.
& Jag upplever ocksa att detta arbetssitt minskat stress dver att “hinna med allt” och
Okat kdnslan av att varje dag har nagot "bra” genomforts med ett eller flera barn.
s INdr man har haft samma tema men olika omraden har det giort att undervisningen
har fitt en mer ridtrad som man kan spinna vidare pa och utveckla under resans
gang, tidigare ndr man jobbat med korta teman bar det typ blivit samma omriden
pd alla teman. Pa detta sdtt har det varit littare att fi med “hela” liroplanen. Och
sen att planera vilka mal man ska ha med istallet for hoppsan det har fick vi med
gor att hela verksambeten blir mycket proffsigare och mer genomtinkt, man har ett
Syfte med sin undervisning man gor bara inte. 1/iktigt att reflektera och analysera
under resans gang, mycket littare an att sitta ddr pa sluten och forsoka komma ihag
vad man giort och tinkt for linge sedan.

Utbildningsaret 2025-2026

Vi kommer att fortsitta aven kommande utbildningsar med ett gemensamt
tema for hela rektorsomradet. Vi har valt ett nytt tema som kommer att vara
utformat s att vi kan hamta inspiration frain NTA-lidorna som finns pa varje
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férskola. Pedagogerna har gatt och gar pa NTA-utbildningar och tycker att de
ar mycket inspirerande och givande. Trots detta sa ar inte ladorna ett naturligt
inslag 1 undervisningen. Vi kommer dirfér under kommande utbildningsar ha
lidornas teman som fokusomraden, sa att pedagogerna kan anvinda sig av
materialet nir de planerar undervisningen. Vi kommer géra det med hjilp av
Anta och Anti som ir tva figurer som ocksa presenteras i materialet. P4 den
forsta kompetensutvecklingsdagen den 17/9 kommer vi att fi en genomgang
och inspirationsdag frin Frida Hallmans som édr mycket kunnig pa NTA-
ladorna. Utvecklingsgruppen har skrivit den forsta av fyra planeringar som finns
fardig att himta pa Skolbanken nir héstterminen borjar. Vi tar med oss
lirdomarna fran tidigare ar och férsoker vidareutveckla det som har fungerat
bra.

Maria Bilger, rektor 1 Ludvika kommun
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