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1 Inledning och mél

1.1 Nationella styrdokument

Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksa en

forvintad ansvarsfordelning for Jag, forskollarare och arbetslag.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och

utbildnings-naimnden.

1.2 Kommunévergripande mal

Ludvikas kommundévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma for invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och naringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunévergripande verksamhetsmalen ar att

Tudvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvarden for resultatmatten som ingar det kommunovergripande

verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas i f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Barn och unga LIl el

2021 2022 | 2021 2022
En av landets bésta skolkommuner |
Ger ittligt meritvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomshittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 134 138 143 14,0 135 137 13,8 14,2
Andel elever som &r trygga iskolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskelan med forskollararlegitimation 35% 34% 37% 37% a1% | a0 40% 42% 50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvdrde avgangselever ak 9 (max=340) Egen maétning i kommunen, ev. dven kolada.se

En avlandets bista Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilsam hallesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen maétning i kommunen, ev. dven kolada se

2. Strukturkvalitet

”Varje forskola ska vara den bista forskolan for varje barn som gar dar”.

Varje forskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans- barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta lirmiljéerna for varje barn som gir pa aktuell

forskola.

Kvalitetsrapport 2022/2023 Forskola Ludvika kommun



Datum Sida

Ludvika kommun 2023-03-17 6(20)

2.1 Forskolans organisation

Organisation - Forskola

LUDVIKA
KOMMUN

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (IN11800)

89%

87%

85%
83%
81%
79%
77%

75%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

| udvika e Al la kommuner — el iknande kommuner 2020
Killa: Kolada
Ludvika har en hégre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande

kommuner som riket i helhet pa 87,8%.
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Andel annat modersmdl (%), per enhet

.
1
il
1 N .
2 -

LUDWITEA
Nl NEEHEAT KOMMUN

Rektors forutsittningar:

Jag har sedan tidigare haft Haksbergs och Birets forskolor i mitt omrade. Jag
tog 1 augusti forra aret 6ver ansvaret for Stensvedens férskola, eftersom
Hiksbergs forskola lades ner. Jag har sedan tre ar tillbaka Birets forskola som
ir en relativt nyetablerad forskola, i den bemirkelsen att det fortfarande ér
vardnadshavare som viljer den forskolan i vintan pa plats pa en annan, mer
central forskola.Det kriver av mig som rektor att stotta och vigleda personal
som har stindiga introduktioner och en hégre arbetsbelastning p.g.a det.

Pa Stensveden har det under aret varit utdkad grundbemanning, orsaken till det
har till st6rsta delen berott pd att det varit sjukskrivningar och oro i arbetslagen
da de bytt rektor ofta de senaste dren. For att skapa arbetsro har jag vidtagit
atgirder med utékad grundbemanning och arbete med arbetsmiljon. Vi har haft
extra lingtidsvikarier pa smabarns avdelningarna for att stétta upp arbetslag
som varit nya 1 konstellationen. Totalt har jag ansvar f6r 40 personer men alla dr
naturligtvis inte 1 tjdnst, pd bada enheterna finns det medarbetare som ir
tjanstlediga for studier, fordldralediga och annat. En del arbetar deltid. Jag har
dessutom pa bada férskolorna personal som studerar till f6rskollirare och
endast arbetar nir studierna tillater det, vilket betyder att de gar extra utéver

ordinarie arbetsstyrka.
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Jag har under dret studerat sista aret pa rektorsprogrammet och blev klar och
legitimerad rektor i juni. Det har varit en utmanande uppgift att skapa relationer
och lira kinna ny personal, rekrytera och samtidigt arbeta f6r att enheterna ska
bli ett férskoleomrade, nir jag parallellt med det studerade.

Grupper:

Organisationsgrupp: Pi forskolorna har jag haft organisations grupp som
deltar i planeringen av schema, organisation och férdelningen av barn pa
avdelningarna.

Utvecklingsgrupp: Det har funnits en utvecklingsgrupp som ansvarat for att
driva pedagogiska fragor och utveckling i utbildningen. Fokus har varit pa det
sprak, och kunskapsutvecklande arbetssittet och virdegrundsfragor dar vi lyft
kanslohantering och socialt samspel hos barnen. Jag har haft kvalitetsdialoger
tre ganger under aret med alla arbetslag for att diskutera vilka fokusomraden
de beh6vt arbeta med utifran kartliggningarna pa organisations, och gruppniva.
Traditionsgrupp: Vi har under dret Biret har en traditionsgrupp som lyfter
mangfalden av olika hégtider och kulturer pa férskolan. Den har triffats utan
medverkan fran mig, de har sjilva planerat vilka hogtider de ska fira.
Skyddsombud: Méten med skyddsombud pa Biret har skett vid behov och
inte skett regelbundet. Stensveden har inget skyddsombud. Bada férskolorna
har haft krisgrupper som ser 6ver krisplanen och uppdaterar den varje ar.
SKUA-lirledare: Forskoleomradet har av olika anledningar endast haft en
lirledare som har dragit ett tungt lass med att planera och fora ut material och
diskussionsunderlag till kollegiala samtal pa vara kompetensutvecklingsdagar

och Apt.

Pa forskoleomradet arbetar tva st. specialpedagoger, varav den ena endast har ett
vikariat som specialpedagog, hon kom som ny till Baret forra aret. Den andra
specialpedagogen har arbetat mot Stensveden under flera ar. . Samarbete med
mig sker 1 organisatoriska fragor och pedagogisk utveckling. Specialpedagogen
har dven som uppdrag att stétta pedagogernas arbete bland annat genom att
delta i barnhalsoteam, genomfoéra observationer, handleda pedagoger, samverka
med barnhilsovird, logoped och ibland socialtjinsten. Utifran sin roll och sitt
uppdrag deltar de ocksa vid moten med vardnadshavare, personal, mig och

6vriga, nédvindiga instanser.
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Jag har stéd av handliggare, som bistir mig 1 arbetet med budget, bestillningar,
fakturor, personalens schemaregistrering och hantering av anstallningar.

Handliggaren arbetar mot flera rektorer. Jag dr ansvarig chef 6ver henne.

I forvaltningen finns flera viktiga stodfunktioner som ar behyjilpliga i arbetet, ,

bl.a.barnomsorgshandliggare, verksamhetsutvecklare och systemstod.

2.2 Foérskolornas forutsittningar

Forskola Avd Antal Forskolldrare Anstillda Barn Barn med Socio-
barn /anstdlld annat ekonomisk
modersmal variabel
Biret 5 82 7 15 5,4 47 249
Stensveden 3 51 5 10 5.1 4 12,7

Analys Birets och Stensvedens forskola:

Stensveden

Stensveden ligger i ett naturskont omrade med fotbollsplan och skogen 1
nirheten. Det dr en av Ludvikas éldsta forskolor. Den bestar av tre avdelningar
och har fem forskolldrare i tjanst. bestar av tre avdelningar med 52 barn
inskrivna och med elva personer 1 anstillning, varav tre arbetar deltid.
Stensveden har under aret haft fem st férskollirare anstillda. Stensveden ligger i
ett villaomrade med naturen litt-tillgénglig. Forskolan har deltagit 1 ett
kommunévergripande friskvardsprojekt under aret p.g..a hoga sjukskrivningstal.
Tillsammans med rektor har arbetsmiljon varit i fokus pa husméten, dir vi
pratat om forindring kring bl.a. arbetsbelastning och vilka arbetsuppgifter som
ingar i uppdraget. Det har varit en av anledningarna till att Stensveden haft en
hégre grundbemanning under aret f6r att skapa arbetsro for de nya arbetslagen.
Personal pa Stensvedens forskola har bytt rektor flertalet ggr under de senaste
aren och det har varit av vikt att skapa relationer och stabilitet mellan rektor
och personal. Férutom den personalen finns det dven tva st

forskollararstuderande anstallda som arbetar nar de inte har studier. Forskolan
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ar en sprak- homogen foérskola med endast ett fatal familjer med annat
modersmal 4n svenska. Forskolan har under manga ar arbetat med miljén och
naturen som fokusomraden.

Birets forskola har plats f6r 75 barn om man ska gi efter 15 barn/avdelning,
forskolan, f6r nirvarande tar foérskolan emot upp till 85 st barn. Forskolan
bestar av fem avdelningar och har sju behoériga forskollarare. Personalstyrkan
ar 22 personal, varav fyra st lirarassistenter, tre st forskollirarstuderande, varav
en blev firdig i januari och fick legitimation..

Barnantalet har dock fluktuerat pa grund av omflyttning utifran
nirhetsprincipen. Det innebir att arbetsbelastningen varit hg pa en del
avdelningar, p.g.a introduktioner under hela aret. Béret dr en mangkulturell
forskola med ca 35 st barn med svenska som modersmal och ca 45 st barn med
annat modersmal dn svenska.

Biret ligger pa Ludvika gird, med tva andra, sedan linge vil etablerade
forskolor, som nira grannar. Det finns 23 olika sprak utover svenska pa Biret.
Da férskolan har deltagit i det kommunévergripande arbetet med SKUA-
sprak, och kunskapsutvecklande arbete - har undervisningen varit fokuserad pa
att stirka bade det svenska spriket men dven modersmalet f6r alla barn. Det
har skett i méten med vardnadshavare om syftet och vikten av att prata
modersmal hemma och stirka det svenska spriket pa férskolan. Baret har 15

olika sprik vilket har lett till att svenska har blivit det gemensamma spraket..

3. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och
kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande. Utbildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl innebdll som arbetssdtt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad

Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)
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“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell

Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, Jager och dvriga professioner i forskola och skola siilva
Sformulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys och

kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling.” (Skolverket)

3.1 Vart arbete med vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet och

kollegialt lirande 2022-2023

SKUA

Ludvika kommun har under tre ar genomfért ett projekt med stod av
Skolverket f6r bittre maluppfyllelse. Under lisaret 2022-2023 har vi 1 det
projektet fokuserat pa SKUA, sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt . Pa
varje forskoleomrade har det funnits lirledare som under ledning av hégskolan
Dalarna har planerat och genomfért utbildning med all tillsvidareanstilld
personal. Den forskningsbaserade utbildningen bestod av foreldsningar,

workshops och diskussioner.

Kollegialt lirande

Kollegialt lirande har dgt rum pa kompetensutvecklingsdagarna och Apt nar
personalen haft diskussioner 1 mindre grupper och diskuterat sprakutvecklande
arbetssatt. Varje arbetslag har 2 h gemensam tid varje vecka och 2 h individuell

planeringstid. En del arbetslag har utforskat och borjat skriva fler reflektioner
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och analyser, medan nagra fortfarande arbetar for att koppla planeringar med
lirloggar. Forskollirare och barnskotare har haft lika mycket planeringstid. Pa
kompetensutvecklingsdagarna och Apt har varje arbetslag fatt presentera sin
undervisning och det har varit valdigt uppskattat nir man fatt ta del av

varandras arbete och det har gett inspiration till Gvriga avdelningar.

Digital kompetens

“Utbildningen ska ocksa ge barnen forutsdttningar

att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge dem mijlighet att utveckla
en_forstaelse for den digitalisering de miter i vardagen. Barnen ska ges mijlighet
att grundligga ett kritiskt och ansvarsfullt forballningssatt till digital teknik,
for att de pa sikt ska kunna se mdjligheter och forsta risker samt kunna

vdrdera information. (Lpto-18)

Virt arbete med digital kompetens 2022-2023

Den ena forskolan har anvint Polyglutt 1 hog utstrickning da det har varit
tordelaktigt f6r de barn med annat modersmal dn svenska, da bockerna funnits
pa deras modersmal. Aven de svenska familjerna har sett férdelar med Polyglutt
1 hemmet. En del avdelningar har anvint Blu-bootarna och dven arbetat med
Clevertouch som digitalt liromedel. Minga avdelningar saknar Ipads for att
enkelt kunna dokumentera undervisningen men dven till att anvinda till olika
pedagogiska appar. Personal behover tillgang till Chrome-tablets och/eller
datorer och tillgang till Driven for att férenkla det administrativa arbetet for

dem.
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4. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och

resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen bar ett ansvar for att sa sker. Jagns ledning samt forskollarares ansvar for att
undervisningen bedrivs i enlighet med mdlen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att frimja
barns utveckling och lidrande dr forutsattningar for att utbildningen ska utvecklas och halla
hog kvalitet. Exn sadan utveckling krdver att Jagn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten

7 uthildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

4.1 Sa hir har vi arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet och

resultatstyrningen 2022-2023

Biret:

Personalen har arbetat med planeringar och lirloggar och kommit igang med
reflektioner kring undervisningen. De flesta upplever att analysdelen ar svar.
Nagra avdelningar har ojamn férdelning i1 de olika omradena i Lpf618 vad giller
overgripande mal och riktlinjer. Manga avdelningar har fokuserat pa trygghet da
de haft manga introduktioner under ett ar, eller manga nya barn under ldsarets
bérjan och nya arbetslag. Pa Barets forskola har det varit fokus pa
virdegrundsfragor och spriakutvecklande arbetssatt, vilket resulterat i att manga
barn har 6kat sitt ordforrad, fatt verktyg att uttrycka tankar och kinslor och
dven 6kat férmagan att hiavda egna asikter och tankar. Man har delat in barnen i
mindre grupper for att 6ka talutrymmet och méjligheten att tryggt uttrycka sig.
Fokuserade boksamtal och planeringar kring ADL-situationer , bildstod,
dagsscheman, pratkartor, tecken som stéd och dokumentation kring
utvecklingen av barnens férmagor har hjilpt personalen att utveckla sin
undervisning utifran barnens utveckling och behov. Det jag kan se ar att vi
behover fa en systematik och regelbundenhet i lirloggar, reflektioner och
analyser kopplade till de aktuella planeringarna; som det ar nu kan det ga flera
manader innan en lirlogg skrivs och ibland inga reflektioner eller analyser. Pa
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vissa avdelningar har det 4 andra sidan varit manga reflektioner men inga
lirloggar.

Stensveden:

Stensvedens forskola behover stod 1 att utveckla SKA med dokumentation 1
Unikum och skapa planeringar med kopplade lirloggar, reflektioner och analys
av undervisningen. Eftersom de inte systematiskt arbetat med att dokumentera
sina planeringar eller undervisning, dr det svart att ldsa ut vilka omraden i
Lpf618 de arbetat strukturerat med. En systematik och rutin pa hur och nir
man skriver planeringar och efterféljande lirloggar, reflektion och analys
behéver skapas pa Stensveden ocksa for att underlitta for arbetet med
dokumentation.

4.2 Sa hir ser var resultatuppf6ljning ut f6r utbildningsaret 2022-2023

Maialomrade- I vara forskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miljé som
bygger pa god virdegrund, social hallbarhet och tillgianglig larmiljé.

Rektors analys: De flesta avdelningar har arbetat systematiskt och malinriktat
med virdegrunden och social hallbarhet. En del avdelningar har haft
introduktioner som pagatt under hela aret och det har varit extra viktigt att
skapa trygghet och kontinuitet i rutiner. Vi behover se 6ver planeringarna for
introduktion och ADL-situationer och ha gemensamma diskussioner om ett
forhallningssitt som genomsyrar hela férskolan. Vi behéver utveckla utemiljon
pa Baret da manga 1 personalgruppen upplever den som icke utvecklande och i
viss man torftig. Innemiljon andrar de efter barngruppens behov. Pa
Stensvedens forskola har social hallbarhet varit i fokus da férskolan deltagit 1
kommunens friskvardsprojekt med fokus pa att 6ka friskfaktorerna. Vi ska
fortsitta jobba med arbetsmiljon pa bada férskolorna. Sunt arbetsliv har bra

material vi kan anvinda oss av nir det giller att undersoka arbetsmiljon.

Maialomradet- I vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
sprak och kommunikation

Rektors analys: Ett arbete fortgar med att utveckla spriket och ordférstielsen
med goda resultat, vi fortsitter utveckla det. Vi har sprakpasar pa férskolorna
och vi behover se 6ver hur vi mer frekvent kan arbeta med dem. D4 Baret dr en
mangkulturell f6rskola som strivar efter att arbeta mer interkulturellt, innebar

det vissa utmaningar nir vi har ca 20 st olika sprak pa férskolan och majoriteten
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av personalen ar svensksprakig. I 6vrigt har vi bildstéd och TAKK som alla

avdelningar behover fa en god rutin att anvinda.

Maialomrade-I vira forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
matematiska utveckling

Rektors analys: Jag upplever att bada forskolorna arbetar med matematik,
bade i spontana som planerade undervisningssituationer men jag tror att vi kan
utveckla undervisningen till att bli mer omfattande 4n att bara arbeta med

olikheter, ligesord eller antal.

Maialomrade- I vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
intresse for naturvetenskap och teknik

Rektors analys: Forskolorna har arbetat med NTA-ladorna i olika stor
utstrackning, likasa vad giller teknik. Kollegialt samtal och utbyte av kunskap
och erfarenhet kring undervisningsmetoder kan vara en vig att fa likvardig

undervisning pa alla avdelningar.

Maialomrade- I vara forskolor stimulerar och stirker pedagogerna barnens
intresse for lek och for att er6vra nya kunskaper och fardigheter

Rektors analys: For att utveckla barnens lek kapacitet, utveckla deras formaga
till turtagning, kompromissande, och héja mojligheterna att uttrycka sina tankar
och kinslor om det som pagir i leken, behover personalen ha fler vuxenstyrda
planerade lekstunder fOr att stotta barnen. Vi behéver se ver hur man fordelar
sig pa avdelningen och i vilken man man har tillgang till avdelningen och

rummen utan att pedagogerna har insyn eller mojlighet att stotta ilek och/eller

konflikter.

5. Enkéter

Varje lasar svarar barn, vairdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet ar att fa

en bild av hur de upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen.

Rektors analys: Vi upplever det svart att fa ut sa mycket av barnens enkat,

eftersom det beror sa mycket pa deras dagsform och hur de tolkar fragan.
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Barnen intervjuas ett flertal ganger under aret ungefar med liknande fragor. Vi
anser dérfor att enkiten for barn inte uppfyller sitt syfte. Det dr svart att fa ut
en tillrickligt hég svarsfrekvens pa vardnadshavarnas enkit. Svaren blir inte
tillforlitliga om endast ett fatal vairdnadshavare svarar pa den. Om vi ska fa en
hégre svarsfrekvens beh6vs det ett stort engagemang fran personalen. Det
innefattar bland annat att virdnadshavarna ges mojlighet att svara pa fragorna
pé forskolans dator/ lirplatta och st6d genom att fa frigorna och begreppen
forklarade vid ifyllande fér vardnadshavare med annat modersmal. Aven
personalens enkit ger oss ytterst lite information. Vi upplever att vi far den
information vi behover genom vara kartliggningar och annat

utvirderingsmaterial.
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6. Verksamhetsplan 2023-2024

Hur blev det?
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Ludvika kommun

Datum

2023-03-17

Sida

Malomrade

Syfte

Aktivitet

Systematiskt kvalitetsarbete

Bittre och bittre undervisning

Samarbeta med Successful school
for att forbittra rutinen kring

systematiskt kvalitetsarbete.

Digitalisering ® Yrkesstoltheten Okar. Alla arbetslag gor minst tre
® Stressen minskar. * planeringar med tillhérande
Delaktigheten okar. reflektion och analys 1 verktyget
® Pedagogerna far 6kad Unikum under ett verksamhetsir.
kunskap i verktyget och Alla pedagoger ir delaktiga i det
SKA-arbetet. arbetet.
® Rektorerna
® fir en samsyn sa att vi
motiverar och handleder
pedagogerna pa ett bra sitt.
SKUA Att de 6kade kunskaperna lever Fa in i SKUA-arbetet som varit

vidare och att ny personal
informeras om vikten av att

tillimpa forhallningssattet

projektbetonat 1 befintliga
strukturer och utveckla det
sprakutvecklande arbetssittet pa
bada férskolorna genom att
anvinda TRAS-materialet som en
hjilp fo6r personalen att planera sin

undervisning.

Arbetsmiljoarbete

Oka arbetsron och minska stressen,

Fa in en struktur och kontinuitet pa
dagen genom att f6lja rutinschema,
ha en planering och strukturerat
folja dagordningen pa reflektioner.
Gora OSA-enkiten och planera

atgarder utifran resultatet.
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