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- 1. Inledning och mal

o 1.1 Nationella styrdokument
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mél. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det att
utbildningen 1 férskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och virden.
1 juli 2019 fick forskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpf6 18 bestar av; forskolans
virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksa en férvintad
ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och utbildnings-

namnden.

o 1.2 Kommunovergripande mal

Ludvikas kommunoévergripande mal for 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma {6r invanarna (resultat).

Kommunens vision dr “Ludvika dr framtidens, tillvixtens och mojligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunoévergripande verksamhetsmalen ér att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun
Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.

Utfall och malvirden for resultatmatten som ingar det kommunovergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas 1 f6ljande tabell.
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Malvarden

Barn och unga 2021 2022 |

En av landets bésta skolkommuner

G ittli itvdrde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspoang gymnasiets avgangselever &k 3 (max=20) 142 131 138 143 14,0 13,5 13,7 13,9 14,2
Andel elever som &r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom med férskollararlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50% |

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvdrde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

En avlandets bista Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven kolada:se

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

- 2. Vision

En gemensam vision idr den frimsta vigvisaren pa resan.

Varé::: forskola ska vara den
pasta
forskolan

forvaue
barn

som gar dar.

“Varje forskola ska vara den bdsta férskolan for varje barn som gdr dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och forutsattningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta larmiljoerna for varje barn som gar pa aktuell
forskola.
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- 3. Forskolans kunskapsresa - Struktur- och
processkvalitet

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den sa
kallade ”Kunskapsresan”. Forskolans rektorer har tillsammans med
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare under 2023/24 paborjat ett
liknande arbete f6r férskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga foretradare, har ocksa
deltagit i arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla foérskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt ldrande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan paboérjas arbetet med att forbattra och
underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns férskolor, bland annat genom
gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en struktur
som stodjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen for férskolan, Lpfo
18.

Under héstterminen 2024 pabérjas  implementeringsarbetet.  Varje rektor
kommer att ansvara for implementeringen for sina forskolor. Ett gemensamt
material f6r hur detta ska ga till har tagits fram for att det ska bli en likvirdighet.
Under hosten kommer rektorerna ocksa att genomfora
undervisningsobservationer i syfte att tillsammans med pedagogerna synliggbra

och utveckla undervisningen.

KUNSKAPS &}

SYSTEMATISKT re S a n
UTVECKLINGSARBETE
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- 4. Organisation

Organisation - Forskola

% LUDVIKA
Y KOMMUN
- 5. Forutsattningar
Barn 1-5 4r inskrivna i forskola, andel (%) (N11800)
91%
89% —
87%
85% —

83%
81%
79%
77%

75%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o | ydvika e Alla kommuner — e |iknande kommuner 2022

Kalla: Kolada
Ludvika har en hégre andel barn inskrivna i forskolan dn savil liknande
kommuner som riket i helhet pa 88,1%.
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Sammanstallning 6ver barn med annat modersmal
Killa: Hypergene

o 5.1 Rektors forutsattningar

Under verksamhetsaret 23/24 ingir 2 forskolor i mitt rektorsomrade.
Forskolorna har sammanlagt 8 avdelningar och pa en av férskolorna finns dven
kommunens OB-omsorg.

Inom férskoledelen har jag 24 personal i grundbemanning och pa OB har jag 3
personal. Utéver det tillkommer vikarier i korta och langa perioder av olika
anledningar.

Till min hjalp har jag en handliggare som av sin tjanst har 20% riktat mot mina
verksamheter. Handlaggaren hjilper till med anstillningar, bestillningar, schema
och budget som exempel. Det finns dven en specialpedagog kopplad till omradet
som stottar arbetslagen och mig som rektor i frimjande och forebyggande arbete
samt verksamhetsutveckling.

- Sirskilda hindelser som haft inverkan pa undervisningskvaliteten.
Solsidan
Infor verksamhetsaret fick vi veta att golvet behovde bytas pa hela Solsidans
forskola och vi gjorde under viren 2023 en planering for hur det skulle
genomforas. Vi fick méjlighet att lana en forskolelokal dir vi kunde inhysa 2
avdelningar. Efter gemensamma diskussioner, riskanalyser och samverkan kom
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vi 6verens om att vi gick vidare med forslaget att flytta tva avdelningar till den
andra lokalen. En avdelning fick ocksa stingas for att skapa forutsittningar for
en god utbildning trots pigaende renovering.

Organisationen  beskrivs ndrmare under rubriken 2.2- forskolornas
forutsittningar.

Mycket tid har gatt till organisering kring renovering och det har paverkat
férutsittningarna att vara pedagogisk ledare. Det har varit svart att ha samma
fokus pa utbildningen under aret pa grund av byte av lokaler och ombyggnation
1 befintliga lokaler utan att det paverkat arbetsmiljon f6r mycket.

Under aret har jag haft utvecklingsgrupp varannan vecka dir mycket av fokuset
har lagts pa organisation och information pa Solsidan, det har varit vardefullt att
traffas for att stimma av gemensamma aktiviteter och for att planera framat aven

om vi varit i tva lokaler.

Magneten

I januari 2024 blev det beslutat att Magnetens foérskola skulle stingas efter
terminen. Det har naturligtvis paverkat arbetsmiljon f6r bade mig som rektor och
pedagogerna pa forskolan. Mycket arbete har lagts pa avstimningar kring det,
organisation kring flytt med mera som édven forskolans utvecklingsgrupp vigts
till.

Forutsittningarna for pedagogisk utveckling har inte varit optimala och vi har
arbetat vidare 1 det som redan var igang och planerat framat infér héstterminen.

Med anledning av golvbytet pa Solsidan och att det hade skapat en tom avdelning
kunde jag erbjuda barn och personal frain Magneten plats pa Solsidans forskola
fran hostterminen. Majoriteten av personal och barn valde att folja med till
Solsidan.

Det innebdr att vi startar hosten med 3 avdelningar for ildre barn och 3
avdelningar f6r yngre barn.

o b.2 Forskolornas forutsattningar

Forskola Avd | Antal barn Forskolliarare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
annat ekonomisk
modersmal variabel
Solsidan 5 82 9 16 53 24 13,5%
Magneten 2 35 2-4 6 58 20 26,6%
OB-omsorg 1 18 0 2,65

Solsidans forskola har under aret haft 5 avdelningar foérdelat 1 2 hus. 3
avdelningar finns kvar i Solsidans lokaler och 2 avdelningar har funnits 1 tillfalliga
lokaler 800 meter bort. Sammanlagt har vi haft 82 barn inskrivna under aret. De
tillfalliga lokalerna har varit sma och inte optimalt anpassade for férskola vilket
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har varit en utmaning f6r pedagogerna. Mycket fokus har lagts pa gruppstirkande
aktiviteter och trygghet i undervisningen.

Avdelningarna som varit kvar pa Solsidan har hela tiden befunnit sig 1 perioder
av packning och byte av lokaler i huset vilket paverkat pedagoger, barngrupp och
undervisning. Sett Over aret har det trots forutsittningarna bedrivits en god
undervisning pa alla avdelningarna.

Organisationen har under aret sett ut sa har:

Liljan/Pionen Barn 1-3 ér 20 barn
Snoédroppen Barn 3-5 ar 17 barn
Nattviolen Barn 1-3 ar 14 barn
Solrosen Barn 1-3 ar 14 barn
Néckrosen Barn 3-5 ar 17 barn

Forskolan ligger 1 ett villaomrade i sédra delen av Ludvika och manga av barnen
pa forskolan bor 1 omridet. Pa Solsidan gar ett mindre antal barn med annat
modersmal dn svenska (se tabell ovan). For att stotta utveckling av spriket hos
barnen har pedagogerna anvint olika metoder som bildstéd, SKUA med mera
anpassat efter barnens behov.

Forskolan har 2 gardar samt 2 innegéardar och dven olika miljéer 1 niromradet att
ga till, det finns stora forutsittningar for varierade lirmiljder ute och inne.
Det arbetar 17 pedagoger pa forskolan varav 9 st forskollirare, 6 utbildade
barnskétare samt 3 outbildade personal.

Pa Solsidan finns OB-verksamhet péd en avdelning. Det erbjuds vardnadshavare
1 kommunen med oregelbundna arbetstider och vi har barn fran 1-12 ar. OB-
omsorgen erbjuds all tid den ordinarie férskolan inte dr 6ppen, alltsa fran 18:30-
6:30 vardagar, samt dygnet runt pd helger. Flera barn gir pa Solsidans forskola
men ndgra barn har annan forskoleplacering eller fritids dagtid. Det finns 2,65
arsarbetare anstilld pa OB-omsorgen, utéver det fyller vi upp med vikarier. For
nirvarande nyttjas OB-omsorgen nitter, eftermiddag/kvill pa vardagar samt
helger. Barnantalet pa OB ligger pa ca 18 barn. Under dret har OB-personalen
fatt himta barn i den tillfilliga lokalen och gi till Solsidan. I vanliga fall dr det
vardnadshavarna som ombesorjer flytt mellan ordinarie forskola och OB-
avdelningen.

Magnetens forskola ligger 1 centrala delarna av Ludvika. Forskolan finns i en
villa i 3 vaningar med en avdelning f6r yngre barn, 1-3 ar, pa bottenvaningen. Pa
vaning 2 finns en avdelning fér dldre barn, 3-5 ar. Pa vaning 3 finns
personalutrymmen och kontor. Magnetens férskola ligger i en skogsdunge och
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garden ir kuperad och erbjuder goda méjligheter till lek och lirande. Pa forskolan
arbetade, under hosten, 4 forskollirare och 2 utbildade barnskoétare. Forskolan
har en stor del barn med annat modersmal. Pedagogerna arbetar med bildstod,
SKUA med mera for att méta barnens behov. Pedagogerna har delat upp barnen
1 mindre grupper for att kunna planera och utforma sin undervisning pa basta
sitt. I och med att det varit ovisst med Magnetens framtid under aret, innan det
slutliga beskedet kom, valde personal att s6ka andra jobb. Under varterminen har
vi darfoér haft 2 forskollarare samt 1 forskollirare pa vikariat, utéver det har vi
tyllt upp med vikarier.

I januari kom beslut om nedliggning av Magnetens forskola och terminen har
darfoér inneburit arbete med arbetsmiljo, logistik runt flytt, organisation och sa
vidare. Pedagogerna har lagt tid pa att packa samtidigt som de bedrivit
undervisning. Férutsittningarna for undervisningen har pa grund av det inte varit
lika goda som de annars brukar ha. Fokus har lagts pa trygghet och att fortsitta
med det arbete som var pagiaende. Bland annat sprakutvecklande arbetssitt.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Solsidan och Magneten
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- 6 Utvardering av lasaret 2023-2024

e 6.1 Utvardering av prioriterade forbattringsatgarder for

rektorsomradet.
Malomrade Syfte Utvirdering:
Systematiskt  |Bittre och bittre Under lasaret har rektorsgrupp foérskola startat upp ett arbete
kvalitetsarbete |undervisning for att torbittra och forfina det systematiska kvalitetsarbete. 1
arbetet har vi samarbetat med Successful schools som skolan
har samarbetat med tidigare. Under édret har vi samlat thop och
tydliggjort foérskolans rutiner, kalendarium, arshjul, manualer till
planeringsmall och samtalsmall och utarbetat en vetenskaplig
grund som kommunens férskolor kommer implementera med
start HT25. Viss effekt gar redan nu att se genom att vi far en
gemensam grund fér Ludvika kommuns férskolor och
personalen uttrycker sig positivt om det hir arbetet och ser
fram emot fortsatt arbete som kommer implementeras med
start HT24.
Digitalisering  |Dokumentera var Alla avdelningar anvinder Unikum som
undervisning digitalt. |dokumentationsverktyg och planerar, reflekterar och analyserar
1 verktyget. Det leder till tydlighet i dokumentationen och det
blir enkelt att f6lja upp och ger en samlad bild av vad varje
arbetslag undervisat i under aret. Vissa avdelningar behéver
utveckla systematiken och flédet i reflektion och analys f6r att
annu tydligare se effekterna av sin undervisning.
Under ldsaret har vi pa Solsidan och Magneten borjat arbeta i
google workspace for education. Vi har frimst anvant google
drive for att spara dokument och google dokument att skriva 1.
Vi har lagt en bra grund och systemet kommer bidra till annu
en samarbetsyta dir vi kan dela erfarenheter och ideér med
InfGra google drive | ) 1indra. All personal har kommit in och bérjat anvanda
for all personal systemet, vissa mer dn andra. Under kommande ar behéver vi
lira av varandra for att ta vara pa de funktioner som finns och
som vi behover 1 vart arbete och var undervisning.
SKUA De okade Se utvirdering i punkt 7.2.
kunskaperna lever
vidare och ny
personal informeras
om vikten av att
tillimpa
torhallningssittet.
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e 6.2 Resultatredovisning for rektorsomradet lasaret
2023-2024

Nedan beskrivs hur pedagogerna i forskoleomradet stimulerar och stirker
barnens intressen, stottar barnen i att erovra nya kunskaper och firdigheter
genom att anvanda leken som verktyg.

6.2.1 Malomrade 1- | vara forskolor skapar
pedagogerna en pedagogisk miljo som bygger pa god
vardegrund, social hallbarhet och tillganglig larmiljo.

Solsidan:

Under aret har vi haft en gemensam planering kallad “allas lika virde”. Syftet dr
att alla barn pa forskolan ska mota ett likvirdigt forhallningssitt och en
virdegrund som genomsyrar hela forskolan oavsett vilken avdelning barnen gar
pa. Arbete har pagatt pa alla avdelningar med fokus pa 6kad kommunikation,
utvecklade sociala férmagor, starka kompisrelationer, sjalvkinsla och trygg miljo.
I utvirderingarna syns att pedagogerna pa forskolan bedriver undervisning som
fokuserar pa att utveckla barnens sociala och emotionella fé6rmagor, bade 1 den
planerade undervisningen samt i det spontana som sker. De arbetar for att skapa
en trygg och positiv miljé dar alla barn ska kinna sig vilkomna och respekterade.
I utvirderingarna syns att barnen, utifran alder och mognad, har 6kad kunskap 1
att hantera konflikter, vinta pa sin tur, siga stopp och losa konflikter, bland
mycket mer.

I den gemensamma planeringen har vi valt ut vissa “kompis-ord” som féljt med
som en r6d trad 1 arbetet och skapat den gemensamma grund som vi efterstrivat.
Kommande ar kommer vi ha bittre forutsittningar att befdsta planeringen dnnu
mer i och med att vi dr i samma hus och kan reflektera tillsammans med varandra
1 storre utstrickning. Barnhilsoplanen har ocksa lagt en grund f6r malomradet
och 1 samtal pa BHT och med specialpedagogen reflekterar vi om vad vi kan
utveckla pa avdelningarna f6r 6kad maluppfyllelse och en god pedagogisk miljo.
Vi har gemensamma planeringar for alla rutinsituationer for att sikerstilla en god
undervisning dven i dessa miljoer, dessa planeringar har inte aktualiserats pa alla
avdelningar. Vi behéver utvirdera om de ska fortsitta i samma form eller om vi
behover uppdatera dem for att kunna utvirdera var undervisning dven hir.

Magneten:

Pedagogerna arbetar aktivt med att skapa en god virdegrund och en tillginglig
lirmilj6 for alla barn och storst fokus ldggs pa detta under uppstarten av lisaret
for att ligga en bra grund som sen genomsyrar undervisningen. Pedagogerna
skapar en trygg och positiv atmosfiar och ger barnen moijlighet att utforska och
lira sig pa ett lekfullt och lustfyllt sitt. De skapar en tydlig och lockande miljé
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som gor att barnen ser materialet som finns pa avdelningen. Detta har skapat en
okad nyfikenhet och motivation hos barnen att utforska miljon och delta i
aktiviteterna. Pedagogerna befinner sig medvetet pa barnens niva sa att de kan
ha 6gonkontakt och stétta/hjilpa barnet nir det behdvs. Detta for att barnen ska
kinna sig sedda och bekriftade, och ge dem en kinsla av trygghet och sikerhet.

6.2.2 Malomrade 2- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens sprak och
kommunikation

Solsidan:

Pedagogerna pa forskolan stimulerar och utmanar sprik och kommunikation hos
barnen pa ett medvetet och strukturerat sitt. De skapar en positiv
kommunikationskultur och en sprakligt rik milj6 som ger barnen méjlighet att
utveckla sin sprakférmaga. De anvander olika strategier sisom val av bocker efter
svarighetsgrad, samtal kring svara ord, samtal i vardagen, anvinda korrekta
benimningar, anvinder 6ppna fragor och skapar intresse for tal och skriftsprak.
Pedagogerna beskriver att de, som en effekt av sitt arbete, ser ett 6kat intresse
for sprak hos barnen och att intresset och anvindandet av ord har 6kat. I
rutinsituationerna, ex maltiden, delas barnen medvetet upp i olika grupper och
dirigenom skapas moijlighet till dialog i mindre grupper diar barnen far okad
mojlighet att uttrycka sig och pedagogerna skapar forutsittningar f6r dialog med
pedagoger och mellan barnen.

Magneten:

Pedagogerna har anvint olika metoder for att stimulera och utmana barnen 1
sprak och kommunikation. Genom att variera metoderna har pedagogerna gett
barnen 6kad mdojlighet att ta till sig och anvinda sin nya kunskap kontinuerligt
och 1 olika sammanhang. Barnen har visat engagemang och intresse for att lira
sig nya saker. Flera barn har annat modersmal dn svenska pa férskolan och ett
medvetet och strukturerat arbete visar effekter som okad férmaga att aterberitta
sagor, anvinder lingre meningar, deltar aktivt 1 dialog med vuxna och andra barn
och visar ett stort intresse att lira sig nya ord och fraser.

6.2.3 Malomrade 3- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens matematiska utveckling

Solsidan:

Pedagogerna stravar efter att gora matematiken levande i vardagen och synliggora
den for barnen. Detta har skett genom samtal om matematik i olika situationer,
till exempel nir man bygger med klossar eller spelar spel. De kompletterar med
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material och uppgifter som har engagerat och motiverat barnen att lira sig mer
om matematik pa ett lekfullt och stimulerande sitt. Pedagogerna har utmanat
barnen i att kategorisera, 1 logiskt tinkande och i1 barnens
probleml6sningsférmaga. 1 samband med arbetet utvecklas ocksia barnens
ordférrad. Mycket av undervisningen i matematik sker i det spontana, vissa
avdelningar har haft planeringar med matematisk inriktning och vissa har fatt in
detiandra planeringar. Den matematiska utvecklingen tar plats i sammanhanget
men kan utvecklas genom att synliggéra det annu mer i planeringar.

Magneten:

Pedagogerna har arbetat med matematik integrerat i sin sprakplanering. De har
anvint olika metoder for att prata om firg och former och dess korrekta
benimningar. Barnen har tillagnat sig kunskapen och det visar sig genom att de
hittar firger och former bdde inne och ute och visar pa en forstaelse for
skillnaden. Pedagogerna fangar upp intresset f6r matematik i vardagen och riknar
och sorterar tillsammans med barnen for att befista kunskapen. Pedagogerna ser
ett intresse hos barnen och att de anvinder sig av kunskapen 1 olika situationer.

6.2.4 Malomrade 4 - | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens intresse for
naturvetenskap och teknik

Solsidan:

Pedagogerna pa forskolan skapar tillfillen fo6r barnen att utforska teknik och
naturvetenskap pa ett lekfullt sitt. De anvinder sig av experiment, samtal,
smagrupper och fragor for att introducera nya begrepp och for att hjilpa barnen
att forsta hur teknik och naturvetenskap hinger ithop med deras vardag.
Enkitresultaten visar att det har malomradet inte tagit stor plats under aret. Av
forklarliga skal, med golvbyte och tillfalliga lokaler, sa uppnar vi inte malet fullt
ut. I analyserna syns dnda att mdlet tagit plats spontant och i planerad
undervisning 1 aterkommande delar under ldsiret och ett intresse for
naturvetenskap och teknik har grundats till kommande ldsar.

Magneten:

Pedagogerna har utmanat barnen i teknik framforallt genom lekmaterial som
bygg och konstruktion och sett en utvecklad kunskap i anvindandet av dessa.
Enkatresultaten visar att det hir malomradet inte tagit stor plats under aret.
Virterminen har inneburit mycket fokus pa flytt och packning i och med att
forskolan ligger ner och undervisningens fokus har da legat pa andra
malomraden. Vi uppnir inte malet fullt ut. Teknik och naturvetenskap har till
viss del omfattats i planeringar med annat fokus och funnits med spontant i
vardagen och dirigenom tillgodosetts till viss del.
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o 6.2 Enkater

Varje ldsar svarar vardnadshavare och personal pa en enkit. Syftet r att fa en
bild av hur de upplever férskolan och kvaliteten pa utbildningen.

6.2.1 Enkat for vardnadshavare

- Overgripande resultat for hela kommunen

Svarsfrekvensen pad enkiten for vardnadshavare lag pa ca 41% i hela kommunen.
Det skiftar dock stort mellan de olika férskolorna. Néagra har mycket hog
svarsfrekvens medan andra har lig. Detta paverkar forstas hur vi kan tolka svaren
och infér kommande ar behéver vi arbeta for en 6kad svarsfrekvens for att
sikerstilla likvirdigheten. Arets analys dr baserad pa de svar som inkommit i
foljande fragor.

“Som virdnadshavare ir jag ndjd med personalens bemdtande pid
forskolan”

Resultat: 95,9% av de svarande viardnadshavarna upplever att de ir néjda med
personalens bemdtande

Analys: Forskolan lyckas i hog utstrickning bemoéta vardnadshavarna pa ett bra
sitt. Vi ser dock att det gar att vytterligare forbattra detta och ett
utvecklingsomrade vi kan se dr att himtning och limning av 15-timmarsbarn kan
upplevas som stressig nir det 4r manga barn som limnas och himtas samtidigt
och forutsittningar for dterkoppling mellan pedagoger och vardnadshavarna ar
inte lika h6g som vid andra tidpunkter. Vi kan ocksa se att himtning och limning
kan upplevas som mindre trygg nir det dr manga vikarier i verksamheten. Vi
forsoker se till att alltid ha ordinarie pa alla avdelningar, men i perioder av hég
sjukfranvaro samt 1 semesterperioder kan det vara omaijligt att uppfylla detta.
Introduktion och handledning av vikarier dr ett omrade vi kan arbeta med fo6r att
utveckla.

“Jag upplever att mitt bara ttivs pa forskolan?”

Resultat: 98,4% av vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa forskolan.
Analys: Vardnadshavarna dr mycket n6jda med hur deras barn trivs pa foérskolan.
Vi arbetar for att bibehalla den héga nivan och satsar dven pa att héja den
ytterligare.

“lag  upplever  att  fOrskolan  etbjuder en  stimulerande
undervisningsmiljo?”

Resultat: 94,6% av vardnadshavarna upplever att forskolan erbjuder en
stimulerande undervisningsmiljo.

Analys: Virdnadshavarna upplever i mycket hég grad att forskolan lyckas med
att erbjuda en stimulerande undervisningsmiljé. I vart arbete med bade
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Forskolans kunskapsresa och Barnhilsoplanen f6r Ludvika kommuns férskolor
finns ett stort fokus pa undervisningsmiljon. Vi kan redan se en effekt pa detta
pa viara forskolor och kommer att arbeta vidare for att ytterligare utveckla

undervisningsmiljon under nista lasar.

6.2.2 Enkat personal

Enkitsvaren for personal dr analyserade utifran svaren pa Solsidan och

Magnetens forskolor.

“Hur vil Iyckas forskolan erbjuda barnen en stimulerande miljé?”

Pedagogerna skattar sig hogt i den hir fragan. Det som drar ner resultatet lite pa
Solsidan ir att tre avdelningar varit i tillflliga lokaler och 6vriga tre avdelningar
bytt lokaler i huset under aret. M6jligheten att arbeta med sina lirmiljéer har inte
varit detsamma som 6vriga ar men har dirigenom stor utvecklingsméjlighet till

kommande lasar.

“Hur vil lyckas forskolan lyfta undervisningssituationerna i de dagliga
rutinetna?”

De flesta pedagogerna svarar “ganska bra” eller “mycket bra” 1 den hir frigan.
Nigra pedagoger pa Solsidan har svarat ganska daligt. Vad det beror pa dr svirt
att utldsa och i avdelningarnas analyser av sin undervisning syns att alla lyfter sin
undervisning dven i rutinsituationer. Som jag tidigare beskrivit sa behéver vi
aktualisera vira planeringar for rutinsituationer vilket kan ha en paverkan pa
resultatet.

“Hur bedomer du att din avdelning arbetar med sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA)?”

Hir har i stort sett alla pedagoger skattat sitt arbete hogt. Mycket av det
kollektiva lirandet som wvi haft tillsammans med andra forskolor i
specialpedagogens omride har kretsat kring SKUA och arbete med
sprakutveckling vilket troligen resulterat 1 det hoga resultatet.

“I vilken utsttickning fir barnen individuell uppmirksamhet pid
forskolan?”

De flesta pedagogerna har svarat “ganska bra” pa den hir fragan. Det ar ett bra
resultat men att det inte 4r hogre kan bero pa att vii perioder pa férskolorna haft
hég personalfrainvaro och mycket vikarier pa plats. Det stiller hégre krav pa
pedagogerna att ha 6verblick 6ver helheten vilket har en paverkan pa méjligheten

att ge varje barn individuell uppmarksamhet.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Solsidan och Magneten



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-05-17 17(22)

- 7. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och

kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Uthildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenbet nar det giller savil inneball som arbetssdtt. Barnen
Ska ges forutsttningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika aspekter
sasom intellektuella, sprikliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta forntsitter att
alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad som dr viktig

kunskap i dag och i framtiden.” (Lpto-18)

“Kollegialt ldrande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt arbete,
ddr kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det girs bade genom att lira av egna och
varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell forskning,
inom omradet.

Kollegialt larande innebar att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola sjilva
Sformulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys och
kritisk granskning.

Vid arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pad
grund av invanda och kanske omedvetna minster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa satt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling.” (Skolverket)

o 7.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns férskolor. Detta har vi
arbetat med genom att en grupp rektorer tillsammans med specialpedagoger list
ett antal bocker och valt ut fyra utifran rubrikerna:

“Vetenskaplig grund och vetenskapligt forhallningssatt”,

“God kvalitet i undervisningen”

°
e “Forhallningsssitt och bemétande”,
)
® “Ledarskap”.

Vi liste, gjorde sammanfattningar och presenterade béckerna forst 1 den mindre
arbetsgruppen och sedan i hela rektorsgruppen. De bocker vi beslutade var
vetenskapliga grund ska besta av ar:

® At stilla fragor och sika svar”’ (Skolverket),

o “Vima barns psykiska hilsa” (Ohman),

®  “Att arbeta lek responsivt’ (Wallerstedt och Pramling)

® ‘T eda forskolans barngrupp och arbetslag” (Edlund).

Den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns férskolor kommer att
presenteras som en plansch med beskrivningar av bockerna samt en broschyr

med lite lingre sammanfattningar av bockerna.
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I nista rubrik beskrivs hur vi pa omridet arbetat med vetenskaplig grund genom
kollektivt lirande.

o 7.2 Kollektivt larande

Kunskapsresan:

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvardighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. En grupp rektorer
har arbetat med detta och i en process under aret skapat utkast till dokumenten.
I arbetet med att utveckla dokumenten har vi haft en referensgrupp bestiende av
en pedagog frin varje forskoleomrade, fackliga representanter frin Kommunal
och Sveriges lirare samt alla specialpedagoger. Referensgruppen har tagit del av
utkast, triffats ett antal ganger och diskuterat i mixade grupper med rektorer och
limnat synpunkter som arbetsgruppen arbetat vidare med. Vi har nu fardiga
utkast till arshjul, kalender och rutiner for pedagoger. Ludvika kommuns
gemensamma arshjul, kalender och rutiner fér pedagoger kommer att
fardigstillas och presenteras 1 borjan av hostterminen. Referensgruppen har dven
list en av bockerna 1 den vetenskapliga grunden: “A# stilla fragor och sika svar”.
Pa en av triffarna diskuterade de innehall, begrepp och tankar infor

implementeringen av den vetenskapliga grunden.

Samarbete mellan rektorsomraden:

Under arbetet med SKUA tidigare ar upplevde rektor och specialpedagog att det
fanns brister 1 implementeringen av arbetssittet. Implementeringen blev
sporadisk och nadde inte alla pedagoger pd ett tillfredsstillande satt.
Specialpedagogens omrade omfattar tva rektorsomraden och rektorerna och
specialpedagogen ville ta till vara pi SKUA-handledarnas kompetens och utoka
kompetensen kring barns sprikutveckling hos all personal. For att skapa
forutsittningar for detta planerade vi for ett utdkat kollektivt lirande.

Under lasiret har SKUA-handledarna  triffats tillsammans  med
specialpedagogen. Rektorerna har deltagit nar det funnits mojlighet men planerat
och f6ljt upp triffarna med specialpedagog.

SKUA/sprikgruppen har sedan tagit med sina diskussioner ut i arbetslagen.
Arbetet har utmynnat i en sprakplanering som ar 6vergripande pa varje forskola,
den fungerar som ett stéd for att skapa en likvirdig sprakundervisning pa
forskolorna.

Som komplement har alla pedagoger fran specialpedagogens foérskolor traffats
och fort diskussioner dar spraket haft fokus. Alla avdelningar presenterade sina
sprakplaneringar, sitt arbete med sprakutveckling, spraklig lirmiljé och dven
dilemman de stélldes infor 1 sin undervisning.

I utvirderingarna ser vi att pedagogerna upplevt triffarna som givande och
utvecklande. Framforallt eftersom triffarna dven skett med andra forskolor i
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kommunen, vilket bidragit till att de har fatt nya tankar om sin lirmilj6 och
utvecklat sin undervisning.

Analys:

Vi ser att den Overgripande sprakplaneringen behover utvecklas vidare, den
anvinds pa olika vis och blev inte det stdd som var malet. Framéver kommer vi
ocksa att anvinda oss av begreppslistor i de aktuella planeringarna pa varje
avdelning. Spraket kommer da att fa en central del i varje planering och blir littare
att utviardera och se effekterna av i undervisningen.

Det positiva med att motas mellan olika férskolor utifran ett gemensamt tema ar
det kollektiva lirandet. Vi upplever att arbetet har gett stor effekt pa
pedagogernas medvetenhet kring barns sprakutveckling och deras roll i
densamma.

Solsidan och Magneten:

For att skapa goda forutsittningar for kollektivt lirande pa omridet har vi
organiserat arbetet enligt f6ljande:

Vi har lagt all planeringstid pa mandagar for avdelningarna. Syftet med all
planering pa en dag dr for att frigbra resterande dagar till goda férutsittningar for
undervisning. Pa Solsidan har alla avdelningar arbetslagsplanering varje vecka och
tiden varierar fran 1,5 h till 3 timmar. Under en sexveckorsperiod ligger snittet
pa planeringstid pa 2,5 h/veckan. P4 den hir tiden har arbetslagen méjlighet till
kollektivt lirande, reflektion och analys av veckans undervisning samt planering
av kommande undervisning. En stor del av tiden for planering dr gemensam och
syftet med det dr att arbetslaget kan handleda varandra och framfoérallt da
forskollidrarna som far mojlighet att stotta kollegor vid behov eller att arbetslaget
tillsammans kan bolla idéer, dilemman osv.

I 6vrigt har varje pedagog ca 1 h egen planering. Aldrebarnsavdelningarna har
lite extra planeringstid pga att de har fler barn och den tiden dr da fordelad till
forskollararen pa avdelningen. Den egna planeringen anvands till exempelvis for
dokumentation i unikum, praktiska férberedelser och liknande.

Magneten har dven de sin planering p4 mandagar men 2 h/vecka och arbetslag.
Syfte och uppligg dr detsamma som pa Solsidan, men i och med att magneten
har mindre gemensam tid i veckan sa har de mer egen planering for att det ska
stimma med avtalet gillande planeringstid. Anledningen till att Magneten har
mindre gemensam tid ar for att det 4r en forskola med tva avdelningar och barnen
har hog nirvaro vilket begrinsar mojligheterna till att hjilpas at for att frigbra
personal till planering. Solsidans férutsittningar dr bittre i och med att de vid
planeringstiden samarbetar i korridoren sa det ér tre avdelningar som kan hjélpas

at.

Under ldsaret har vi i omradet ldst gemensamma artiklar och diskuterat pa APT.
Temat har varit forhédllningssiatt, bemdétande och barnsyn. Gemensamma
diskussioner ar uppskattat och ger dnnu ett tillfélle till kollektivt lirande. Under
aret har mycket av tiden pa APT gatt till organisation pa bada forskolorna vilket
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gjort att det enbart varit mojligt vid ett fatal tillfallen. Till nista ar ska fler tillfillen
skapas och eftersom vi dr ett nytt arbetslag pa Solsidan och Junibacken blir ny
forskola i omradet sia finns behovet av gemensamma diskussioner utifrin

vetenskapliga artiklar.

- 8. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och
resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella madilen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskolldrares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att frimja
barns utveckling och lirande dr forutsittningar for att utbhildningen ska ntvecklas och halla hig
kvalitet. En sadan utveckling krdver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget systematiskt
och  kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten i
utbildningen.” (Lpfo-18)

Hur blev det?

o 8.1 Sa har har vi arbetat med det systematiska
kvalitetsarbetet och resultatstyrningen 2023-
2024

Inférande av barnhilsoplan

Infér ldsaret har en gemensam barnhilsoplan f6r Ludvika kommuns férskolor
utformats. Syftet med planen ir i korthet att alla pedagoger ska arbeta frimjande,
férebyggande och atgirdande. Planen finns med som grund i alla BHT och i
arbetet infér olika insatser. Den ska finnas levande och genomsyra
forhillningssattet pa avdelningarna och det arbetet kommer vi fortsitta med

under kommande lasar.

kvalitetsdialoger:

Under lasaret har vi haft kvalitetsdialoger pa omradet. Det ar ett forum dir varje
avdelning, tillsammans med rektor och specialpedagog, sitter mal utifran deras
gemensamma utveckling. Vi tittar tillsammans pa utvirdering fran féregiaende ar
och kartligeningens forsta del och sitter malen utifran det. Det f6ljs sedan upp
under aret. Forumet ger moijlighet till samtal kring varje avdelnings
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forutsittningar, det skapar goda diskussioner och upplevs positivt fran bade
rektor och pedagoger. Gemensamma mal tillsammans 1 arbetslaget ger
forutsittningar att halla det levande och utvecklas tillsammans under arets gang.
Det ger ocksa en 6kad forutsittning att kartligeningen blir ett mer levande
verktyg i arbetslagen. Den ligger som grund for pedagogernas undervisning och
utbildning och behéver dirfoér finnas med och féljas upp.

omradet rektorer/specialpedagog

- Hosten 2022 borjade en ny specialpedagog 1 omradet, hon arbetar 50% och
studerar 50% pa specialpedagogprogrammet. Specialpedagogens omrade
omfattar 2 rektorer och 4 foérskolor. I samband med det sag vi ett behov av att
samordna specialpedagogens arbetsuppgifter for att skapa bittre forutsattningar
tor barnhilsan och utbildningen. Rektorerna och specialpedagogen har haft
regelbundna triffar dir vi har kartlagt behoven pa férskolorna och gemensamt
planerat fortsatt atbete. Under ldsaret 23/24 har vi utdkat detta arbete med att
aven skapa forutsattningar for kollektivt lirande for pedagogerna. Vir analys av
detta arbete dr att det dr virdefullt och ger en 6kad kvalitet i arbetet bade for
rektorer och specialpedagog men vi behéver skapa tydligare mal for arbetet 1
gruppen for att utveckla det ytterligare.

- 9. Verksamhetsplan- prioriterade
forbattringsatgarder for utbildningsaret 2024-
2025

Sida
21(22)

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.

Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en

likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal Syfte Aktivitet
Under kommande lasar ska varje Skapa en bittre Implementering av arshjul och
pedagog bli fortrogen med édrshjul och | systematik i tillh6rande rutiner sker under lisaret
tillh6rande rutiner. kvalitetsarbetet. 24/25. Rektor leder arbetet genom
gemensamt framtaget material.
Under kommande lisar ska varje Den vetenskapliga Implementeringen av den
pedagog bli fortrogen med foérskolans | grunden som arbetats vetenskapliga grunden péaborjas under
vetenskapliga grund. fram vilar pd forskning | lisaret 24/25. Rektor leder arbetet
som kinnetecknar genom gemensamt framtaget
framgangsfaktorer i material.
férskolans utbildning.
Varje arbetslag, dir forskolliraren har | Sprak, lirande och Genom undervisningsobservationer
ett sarskilt ansvar, bedriver identitetsutveckling och kvalitetsdialoger sikerstiller
undervisning som genomsyras av ett [ hinger nira samman. rektor att ett sprakutvecklande
sprakutvecklande férhallningssatt. Forskolan ska darfor arbetssitt genomsyrar
ligega stor vikt vid att undervisningen.
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stimulera barnens
sprakutveckling.
(Lpfo18)

Varje avdelning arbetar med
férskolans gemensamma planeringar
och utvecklar dem pa sin avdelning
efter barnens behov, dlder och
mognad.

Arbetet med
gemensamma
planeringar bidrar till en
likvardig forskola

Vi utvecklar de gemensamma
planeringarna som finns och
aktualiserar dem pa varje avdelning.
Reflektion och analys kopplat till
dessa planeringar blir verktyget for att
se progression.
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