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1 Inledning och mal

Nationella styrdokument

Skolans verksamhet styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag, laroplan samt kursplaner. Kursplanerna innehaller de
statliga malen — kriterier for bedémning av kunskaper respektive betygskriterier
— uppdelat per amne for de olika skolverksamheterna. De kommunala malen
beslutas av kommunstyrelsen samt Social- och utbildningsnamnden.

Det nationella kvalitetssystemet for skolvdasendet

De nationella malsattningarna, delmalen och indikatorerna ingar, tillsammans med
verksamhetens forutsattningar och faktorer for framgangsrik skolutveckling i det
nationella kvalitetssystemet for skolvasendet. | kvalitetssystemet ingar dven
skollagens regleringar av det systematiska kvalitetsarbetet, Skolverkets kommande
foreskrifter om det systematiska kvalitetsarbetet, kvalitetsdialogerna och
Skolinspektionens tillsyn.

Nationell malséattning for grundskolan

Nationell malséttning

| grundskolan far varje elev en utbildning av
hog kvalitet som ger eleven goda méjligheter
att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden samt ger en god grund for fortsatt
utbildning.

Delmal

For att kunna folja upp hur verksamheten fungerar i relation till malsattningen sa
finns bland annat delmal. Delmalen ar utvalda omraden som har stor betydelse for
kvaliteten och likvardigheten i utbildningen.

Nationell malséattning

Delmal 1 Delmal 2 Delmal 3

Varje elev har de kunskaper den Varje elev far en utbildning som Varje elev far en undervisning som ger
behéver for att vara vl forberedd for praglas av trygghet och en den ledning och stimulans eleven
fortsatt utbildning. undervisning som praglas av studiero. behéver fér att kunna na sa langt som

mdjligt i sitt larande och sin utveckling.

Delmal 4 Delmal 5 Delmal 6

Varje elev som &r i behov av stod far Varje elev kan lasa och anvanda det Varje elev kan anvénda sig av

det stdd den behdver. svenska spraket pa ett rikt och matematiskt tdnkande for vidare
nyanserat sétt. studier och i vardagslivet.
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Kommunévergripande mal

Ludvikas kommunovergripande mal fér 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dastadkomma for invanarna (resultat).

Kommunens vision ar ”"Ludvika ar framtidens, tillvdaxtens och mojligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och naringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommundvergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- Enav landets basta skolkommuner
- En bra kommun att vaxa upp i

- Entillvaxtkommun

- Enbra kommun att leva i

- Enhallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvarden for resultatmatten som ingar det kommunévergripande
verksamhetsmalet “En av landets basta skolkommuner” visas i féljande tabell.

Utfall Malvérden
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2021 2022

Barn och unga

En av landets basta skolkommuner

Genomshnittligt meritvarde for avgangselever i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 214 215
Genomshnittlig betygspoang for gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 14,2 131 13,8 143 14,0 136 135 137
Andel elever som &r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 91% 91%
Andel personal inom férskolan med forskolldrarlegitimation 35% 34% 37% 37% 35% 38% 40% 40%
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216
13,9
91%
42%

218
141
91%
42%

220
142
93%
50%

Vision och verksamhetsmal 2021 —2025.
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Kunskapsresan

Kunskapsresan ar vart satt att pa vetenskaplig grund arbeta for ratten till likvardig
utbildning, kollegialt larande och malstyrning. Kunskapsresan ar vart satt att
systematiskt bedriva ett utvecklingsarbete som innehaller praktiskt och
professionellt stod pa individ-, arbetslags- och ledningsniva. Detta ar ett medvetet,
malinriktat och langsiktigt arbete inom Ludvika kommuns grundskola och anpassad
grundskola.

KUNSKAPS -jc

SYSTEMATISKT resa n
UTVECKLINGSARBETE

Delar som Kunskapsresan innehaller ar:

Vision

Vetenskaplig grund

Skolans rutiner

Lararnas rutiner

Mentorskap

Forstelararskap

Terminsutvarderingar

Kvalitetsdialoger

Elevhédlsoarbete, Plan for likvardig Elevhalsa
Kvalitetsredovisning/Verksamhetsplan
Digitalisering

Rektors pedagogiska ledarskap/Plan for battre och battre undervisning
Kompetensutvecklingsplan

Rutiner for 6kad narvaro

Samverkan forskola - skola 1-16 ars perspektiv
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Social — och utbildningsforvaltningens organisation

Social- och utbildningsforvaltningens Organisation

Namnd/ordf Hakan Frank
11 ordinarie
11 ersattare

Férvaltningschef

mndsekreterare

Stédfunktioner kansli

systemutvecklare
ekonomihandlaggare
handlaggare

Individ- och
familjeomsorgen

Verksamhetschef

enhetschefer
ledningsstad

Forskola
Verksamhetschef

rektorer
verksamhetsutvecklare
rektorshandlaggare

barnomsorgshandlaggare

vikariepool

Grundskola, anpassad
grundskola och
fritidshem

Verksamhetschef

rektorer
bitr rektorer
enhetschefer
rektorshandlaggare
utvecklingsstab

LUDVIKA
KOMMUN

Verksamhet skolas organisation

Verksamhet skolas organisation

Verksamhetschef

Rektor
Bitradande rektor

Vasaskolan F-6

Rektor

Bitradande rektor
Kyrkskolan 7-9

Rektor
Sérviks skola F-6
Fredriksbergsskolan F-9

Rektor

Bitradande rektor
Solviksskolan F-6

Rektor
Bitradande rektor

Lorensbergaskolan F-6

Rektor
Bitradande rektor

Lorensbergaskolan 7-2

Rektor
Bjorkas skola
Bjérkhaga skola
(Anpassad grundskola)

Rektor
Nyhammars skola F-6
Sunnansjo skola F-8

Rektor
Bitradande rektor

Parkskolan F-6
Blotbergets skola F-6

Rektor

Bitradande rektor
Knutsbo skola F-6
Junibackens skola F-6

|
Enhetschef

Centrala Elevhalsan

|
Enhetschef
Flersprakighetsenhet
Mottagningsenhet

LUDVIKA
KOMMUN
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2 Forbattringsatgarder fran foregaende
verksamhetsplan
Lasaret 2023/2024
Atgird Resultat/effekt/vad det har lett till - Pos./Neg.
EHT-teamet Att ha tva kuratorer anstallda pa heltid har varit

oerhort positivt for vara elever. Det gor dven att
kuratorerna har tid att arbeta preventivt och
befinna sig mer i bade klassrums- och
korridorssammanhang dar man i de mer
informella samtalen kan stotta vara ungdomar i
olika livsfragor.

Vi forsoker standigt att forbattra EHT-teamets
arbete och det fungerar bra redan idag.
Utvecklingen ar dock standigt pagaende och
stannar aldrig av. Vi kommer att lagga 6kad fokus
pa dokumentation och rutiner kring olika
atgarder framover.

Okad skolnarvaro for samtliga elever

Vi startade under hostterminen -23 en Sarskild
undervisningsgrupp med inriktning framst mot
elever med hemmasittarproblematik. Detta har
gett positiv effekt och vi utvecklar SU ytterligare
under lasaret 24/25.

Att elever viljer att skolka/ inte vill vara i skolan
ar dock ett fortsatt problem daven om
problematiken har minskat. Vi gor vart yttersta
for att fa vara elever att vara i skolan och pa sina
lektioner. Vi fortsatter att arbeta med att vara
stottande, jobba titt med vardnadshavare,
myndigheter och andra aktorer for att skapa sa
goda forutsattningar vi kan for att elever ska vara
pa plats i skolan.

Hogre maluppfyllelse

Det ser olika ut i olika arskurser. | 3k 9 var
maluppfyllelsen t.ex. mycket god medan den var
betydligt samre i ak 8. Det beror naturligtvis
delvis pa elevernas motivation och driv men vi
behdver bli battre pa att motivera eleverna och
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jobba vidare med att dga vara resultat och att
satta in tidiga insatser for elever med behov.

Vi fortsatter att arbeta med tata
vardnadshavarkontakter, ett aktivt EHT-team
samt samverkar med andra myndigheter och
aktorer for att komma framat i detta viktiga
arbete.

Arbeta med Ludvika kommuns
utvecklingsarbete Kunskapsresan

Det har fungerat bade bra och mindre bra.
Dessvarre hade vi en ganska stokig situation kring
enskilda elever som inte madde bra under
hostterminen vilket tog mycket tid och kraft. Vi
hade aven en tillsyn av Arbetsmiljoverket dar vi
fick fokusera pa att utveckla vara rutiner kring
hot- och vald. (Ett mycket lyckat arbete och
viktigt for allas arbetsmiljo) Men vi hann darfor
inte med sa manga lektionsobservationer som vi
hade 6nskat. Detta kommer att bli ett prioriterat
omrade under lasaret 24/25.

Arbetet med kunskapsresan genomsyrar dock var
verksamhet och ar val inarbetat i var
organisation. Det systematiska kvalitetsarbetet
pagar och utvecklas standigt.

Samverkan digitala-fysiska laromedel

Utoka det amnesovergripande
arbetssattet.

Samt arbeta for att SKUA ska vara en
naturlig del av de olika amnenas
planeringar.

Vi har under detta lasar férstarkt forum for
kollegialt larande. Bade pa var egen enhet men
ocksa i samarbete med Kyrkskolan.

Det ar viktigt att diskutera och utbyta
erfarenheter nar det kommer till lektionsinnehall
och mojligheterna att skapa kreativa larmiljoer.

Vart EHT-team ar viktiga i detta arbete for att
sprida kunskap kring NPF och hur vi moter
elevers olika behov.

Ledarskap i klassrummet

Vi har manga duktiga pedagoger och generellt
fungerar detta valdigt bra pa Lorensbergaskolan
7-9. Detta ar viktigt for trygghet, studiero och
okad maluppfyllelse och nagot vi standigt arbetar
med. Framférallt i hur vi bemoter mer
utmanande elever.
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3 Terminsutvardering

Viktigt fran lararnas terminsutvarderingar — exempel pa analyser/insikter
och atgarder infor ndsta lasar

Manga av vara pedagoger trycker pa vikten av ett tydligt ledarskap i klassrummet
men att samtidigt skapa delaktighet och inflytande sa att eleverna sjalva kanner sig
motiverade. Det ar dven viktigt att personalen har hog tilltro till elevernas férmagor
och signalerar detta till eleverna.

Att vara narvarande inte bara i undervisningssammanhang utan aven i andra
sammanhang t.ex. i korridorerna ar ocksa viktigt for relationsbygget och det skapar
dessutom lugn bland vara ungdomar. Att arbeta med det psykosociala ar jatteviktigt
for att skapa studiero och trygghet pa skolan. Det arbetet pagar bade i och utanfér
klassrummet. De lyfter daven fram vikten av goda kontakter med vardnadshavare.
Detta arbete ar nagot vi kontinuerligt arbetar med och det ar viktigt fér att bibehalla
en god arbetsmiljo for bade elever och personal.

Feedback i olika former ar viktig for att halla elever motiverade och sa att de hela
tiden ar med i processen av vad de har utvecklats i och vad de behéver utveckla.

Feedback i form av individuella kommentarer och dven skriftlig feedback via
classroom sa att eleverna vet vad de har utvecklats i och vad de behdver utveckla.
Det ar viktigt att synliggbra elevens framsteg - dven om de ar sma for att skapa
motivation. Det ar viktigt att kunna utmana alla typer av elever, bade de svaga och
de starka. Aven det kollegiala utbytet och ldrandet lyfts som en viktig aspekt for att
motivera eleverna och for att genomféra en battre undervisning. Tillfdllen for detta
erbjuds varje manad i form av dmneslag (manadsvis) och arbetslag (flera ganger i
veckan). Vi fortsatter att arbeta med att skapa forum for lararnas samverkan.

Vikten av tidiga insatser for elever med behov av extra anpassningar och sarskilt
stod lyfts fram. Vi har ett valfungerande EHT-team som traffas varje fredag dar bl.a.
dessa fragor behandlas. Vi behover dock fa till en battre struktur kommande l&sar
kring de extra anpassningarna. Ingen elev med behov av extra anpassningar och
sarskilt stod blir utan stod. Daremot ar det lite olika hur detta dokumenteras och
det &r ett forbattringsomrade som vi behover jobba vidare med infor kommande
lasar.

Flera pedagoger lyfter fram vikten av att kunna kodpa in andra laromedel an de
digitala plattformar vi framst anvander oss av. Vi har fatt ta del av statsbidrag for att
kunna kopa in mer fysiska laromedel och har ocksa valt att satsa extra pa detta i
vissa dmnen sasom moderna sprak och matematik. Vi uppmuntrar alltid vara
pedagoger att fraga om det ar nagot material eller nagon utbildning de vill ga. Vi kan
inte alltid tillgodose allas behov men vi gor vart allra basta utifran de resurser vi har
tilldelade.

Manga pedagoger tyckte att denna nya version av terminsutvardering var mycket
béattre och vi hade ocksa en hog svarsfrekvens.
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Vad ar viktigast? Rektors reflektioner och summering - analys och
atgarder infor ndsta lasar

Mycket positivt sker redan pa Lorensbergaskolan 7-9 och lérarna ges stora
mojligheter till samverkan.

Viktigt infor kommande lasar ar att fortsatta att arbeta med studiero, trygghet och
nolltolerans mot krankningar. EHT-teamet ar en viktig del i detta. Vi har dven valt
att satsa pa att ha tva kuratorer sedan ett par ar tillbaka och det har varit positivt
for elevernas psykosociala hélsa.

Att skolan ska vara en sa trygg plats som majligt och att eleverna ddarmed kan lagga
sin fokus och energi pa ratt saker. Har behover vi en fortsatt tat samverkan mellan
elevhalsan, ungdomarna, vardnadshavarna och andra instanser/myndigheter.
Skolan ar en del i pusslet och vi ska gora var del sa bra som méijligt. . Till var hjalp
har vi en uppdaterad och tydlig konsekvenstrappa samt en uppdaterad
narvarotrappa.

Att fortsatt arbeta med rutinerna for krankningsanmalningar, extra anpassningar
och sarskilt stod blir ett viktigt arbete infor kommande lasar. Vi valjer ocksa att satsa
annu mer pa var sarskilda undervisningsgrupp for att stotta elever som har stora
behov av sarskilt stod. Malet ar naturligtvis att vi ska vara den basta skolan for varje
elev som gar hos oss och att alla ska ges mojligheter utifran sina individuella
forutsattningar att na sa langt som majligt i sin kunskapsinhamtning.
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4 Lektionsobservationer

En viktig del av det pedagogiska ledarskapet och det kollegiala larandet sker genom
lektionsobservationer och didaktiska samtal i Ludvika kommuns skolor. Vi arbetar
enligt den kommungemensamma planen for béattre och béattre undervisning,
”Oppna din dorr”. Det langsiktiga malet dr att bygga en kollegial kultur dar det ar
naturligt att studera sin och andras undervisning for att tillsammans utveckla
elevernas larande.

Medvetet

Lektionstart & Sprak-
Lektionsslut ledarskap och kunskaps-
utvecklande

dppna din
dérr och $49
att du vill ha

arbetssatt

mig har!

Hikunskapsresan

4. Lektionsobservationer + Co-coaching 2 - ldrare observerar larare
Observatianer med efterférljande didaktiskt samtal med enskild |drare/pedagog. Fokus pa
sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt + Larare observerar |drare med hjalp av ett
evidensbaserat observationsunderlag.

3. Lektionsobservationer + Co-coaching 1 - ﬁppna dorren for en kollega
Observationer med efterférljande didaktiskt samtal med enskild larare/pedagog. Fokus pd ledarskap i
klassrummet. + Lérare bestker lérare. Ova pa att ge feedback och ta emot feedback.

2. Lektionsobervationer + didaktiskt samtal.
Observationer med efterfarljande didaktiskt samtal med enskild larare/pedagog. Fokus pé
lektionstart och lektionsslut

1. Sa startar och avslutar vi lektioner pa skolan
Microbestk - Inga observationer kopplas till person.

Den har terminen/ldsaret har vi arbetat med ledarskap i klassrummet. Vad
har utvecklats? Vad kan utvecklas ytterligare?

Detta ar en av Kunskapsresans spannande delar. Vi arbetar bade centralt och pa
vara enheter med att skapa forutsattningar for battre och battre undervisning.

Lektionsobservationer och kollegialt larande som skolledning och larare har
genomfort har under det gangna lasaret haft fortsatt fokus pa strukturen for
lektionsstart och lektionslut men ocksa arbetat med ledarskapet i klassrummet,
utifran var dvergripande plan for bittre och battre undervisning — Oppna din dérr
och sdg att du vill ha mig har. Detta arbete handlar om att jag som rektor ska kunna
vara ett positivt bollplank for lararen. Att genomfora dessa lektionsbesok har gett
mig en bra bild av hur det fungerar pa var skola. Lararna pa Lorensberga 7-9 har en
god struktur da det géller att starta lektionen. Det finns tydliga rutiner som eleverna
lar sig att kanna igen. Det ar ofta lika trots att eleverna byter amne. Det viktiga blir
att halla fast vid de rutiner som fungerar och ocksa halla ut. Att det ar lararen som
bestammer platserna i klassrummet, att eleverna tydligt far instruktioner om vad
som kravs av dem och att det ska finnas en tydlighet ocksa i de praktiska
instruktionerna for lektionen, ex. hur lang lektionen &r, att mobilen [dmnas in, att
endast skolarbete sker pa elevdatorerna o.s.v.
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Atgarder infor nasta lasar

Var ambition ar att alltid 6ka antalet lektionsbesok och att dven som rektor vara en
del av elevernas vardag i klassrummet.

Vi ser positivt pa att fortsatta det kollegiala arbetet som lektionsobservationerna
ger. Och vi fortsatter lagga fokus pa ledarskapet i klassrummet. Lararen ar den klart
viktigaste anledningen till att elever lyckas i skolan. Det visar forskning pa men dven
i samtal med elever och i elevenkater. Darfor har vi under ldsaret observerat
lararens ledarskap i klassrummet. Slutsatserna av observationen visar pa att larare
generellt besitter formagan att skapa procedurer, regler och rutiner i klassrummet.
De ar aven duktiga pa att skapa goda relationer samt ett bra undervisningsklimat. |
vissa fall ser vi att det behéver arbetas vidare med férvantningar pa eleverna genom
att exempelvis arbeta tydligare mot mal samt visa pa kravnivaerna. Detta kan
medfora en 6kad motivation for hogre maluppfyllelse. | observationerna ser vi dven
att i enstaka fall behdver vi arbeta mer med interventioner — hur vi arbetar med
elever som bryter mot de uppsatta reglerna, procedurerna och/eller rutinerna.

Detta ldasar kommer vi fortsatta att folja upp hur lararen jobbar med digitalisering i
klassrummet. Vi har under manga ar jobbat med en digital en-till-en satsning dar
eleverna har en egen Chromebook. Undervisningen bor innehdlla en mix av
undervisningsmaterial och innehall. Vi ska ha tillgdngliga larmiljéer dar man pa olika
satt som elev ska kunna tillgodogéra sig kunskap och ocksa ges olika mojligheter att
redovisa sina kunskaper.
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5 Resultatuppfoljning

5.1 Kunskaper

Elevernas resultat redovisas som maluppfyllelse per dmne for varje arskull,
genomsnittligt meritvarde och gymnasiebehorighet for arskurs 6 samt nationella
prov och kartlaggningar. Darefter foljer en analys av resultatet och forslag till
atgérder infor kommande verksamhetsar.

5.1.1 Maluppfyllelse per amne

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2010, ak 7

Rikssnitt 5k 9
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Féréndring Differens
huvudman senaste jamfért med
Andel (%) mad| Andel (%) med | Andel (%) med| Andel (%) med| Andel (%) med|Andel (%) med| Andel (%) med terminen rikssnitt 3k o

AE AE AE AE AE AE AE (procent- {procent-

HT ék 7 VTak7 HTék 8 VTaks HT ak 9 VTak 9 VT 2023 enheter) enheter)
Bild 96,5% 84,3% 95,5% -12,2%, -11%)
Biologi 72,5% 95,0% 90,4% 22,5% 5%
Engelska 92,3% 81,6% 91,8% -10,7%| -10%)
Fysik 80,3% 91,5% 89,5% 11,2% 2%
_Geografi 90,1% 787% 91,3% -11,4% -13%|
Hem- och konsumentkunskap 97,9% 91,5% 94,4% -6,4%| -3%|
Historia 89 4% 95,7%| 91,1% 6,3% 5%
Idrott och hilsa 75,4% 90,1% 90,8% 14,7% -1%|
Kemi 78,9% 64,5% 88,9% -14,3%| -24%)
Matematik 74,6% 752% 88,0% 0,5% -13%|
Moderna sprik 88,6% 68,1% 93,3% -20,6%| -25%
Modersmal 100,0% 833% 95,1% -16,7% -12%|
Musik 88,7% 100,0%, 94,5% 11,3% 6%
Religionskunskap 93,7% 80,9% 92,0% -12,8%| -11%
Samhillskunskap 84,5% 95,7% 91,6% 11,2% A%
slojd 95,0% 90,1% 95,7% -4,9%| -6%)
Svenska 85,2% 872% 93,9% 2,0% 7%
Svenska som andrasprik 71,4% 82,6% 69,0% 11,2% 14%|
Teknik 74,6%| 80,0% 92,8% 5,4% -13%)

Varden fran Hypergene, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2009, 3k 8

Rikssnitt 8k 9
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Forandring Differens
huvudman senaste jamfart med
Andel (95) med | Andel (%) med| Andel (%6) med | Andel (%) med | Andel (%) med| Andel (%6) med | Andel (%) med|  terminen rikssmitt &k 9

AE AE A-E AE AE AE AE {procent- {procent-

HTak 7 VTak 7 HT ak 8 VTaks8 HT ak 9 VT ak9 VT 2023 enheter) enheter)
Bild 95,1% 89,9% 93,4% 95,6% 95,5% 2,1% 0,1%)
Biologi 76,1% 71,5% 71,9% 73,5% 90,4% 1,6%| -16,9%
Engelska 64,8% 71,2% 70,3% 78,1% 91,8% 7,8% -13,7%
Fysik 97,8% 89 9% 91,9% 64,1% 89,5% -27,7%| -25,4%
Geografi 97,9% 94,9% 94,9% 82,7% 91,3% -12,1%| -8,6%
Hem- och konsumentkunskap 98,6%| 94,2 % 93,3% 88,1%)| 94,4% -5,3% -6,3%
Historia 95,7% 60,9% 71,3% 80,5% 91,1% 9,1% -10,6%
Idrott och hilsa 68,3% 67,9% 83,0% 86,4% 90,8% 3,4% -4,4%
Kemi 93,5% 63,8% 65,4% 60,6% 88,9% -4,8%| -28,3%
Matematik 79,6% 74,1%) 63,8% 66,4% 88,0% 2,7% -216%
Moderna sprik 86,6% 79,3% 784% 72,6% 93,3% -5,7%| -20,7%
Modersmal 91,3% 80,0% 80,0% 93,8% 95,1% 13,8%| -1,4%
Musik 94,3% 86,29 88,8% 95,5% 94,5%) 6,6% 1,0%
_Religionskunskap 95,7% 94,2% 82,2% 82,8% 92,0%) 0,6% -9,2%
Samhillskunskap 77,5% 77,0% 79,6% 75,9% 91,6% -3,6%| -15,7%
Slojd 97,9% 94,9% 94,2% 93,3% 95,7% -0,9%| -2,4%
Svenska 87,2% 85,2% 75,8% 74,6% 93,9% -1,2%| -19,3%
Svenska som andrasprik 68,0%| 69,6%) 57,1% 65,0%| 69,0% 7,9%| -4,0%
Teknik 88,0% 89,7%) 93,4% 85,7% 92,8% -7,7%| -7,1%

Varden fran Hypergene, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.
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Maluppfyllelse (%) per @mne, arskull 2008, ak 9

Sida
14(34)

Rikssnitt &k 9
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Forandring Differens
huvudman senaste Jamfért med
Andel (%) med | Andel (%) med | Andel (%6) med| Andel (%o) med| Andel (%) med | Andel (%6) med| Andel (%) med|  terminen rikssnitt 3k 9

AE AE AE AE AE AE AE {procent- {procent-

HTak 7 VTak? HT dk 8 VTaks HT a3k 9 VT ak9 VT 2023 enheter) enheter)
Bild 95,1% 92,9% 93,9% 94,7% 97,0% 97,7%| 95,5% 0,7% 2,2%|
Biologi 67,4% 69,7% 81,5% 73.7% 71,1% 86,6%)| 90,4%| 15,5% -3,8%|
Engelska 84,7% 86,6% 89,9% 87,7% 87,4% 92,5%| 91,8% 5,1% 0,7%|
Fysik 61,5% 67,4% 69,2% 70,2% 68,7% 84,5% 89,5%| 15,8% -5,0%|
Geografi 92,4% 85,9% 89,7% 89,6% 90,3% 93,3%) 91,3%| 3,0%) 2,0%,
Hem- och konsumentkunskap 96,5% 95,0% 94,8% 91,0% 90,2% 97,0%) 94,4% 6,8% 2,6%
Historia 83,2% 87,3% 87,4% 85,2% 84,3% 91, 7% 91,1%| 7,4%) 0,6%,
Idrott och hilsa 81,1% 82,9% 89,3% 85,7% 90,0% 89,9%) 90,8%| -0,1% -0,9%|
Kemi 69,0% 71,6% 73,7% 74,0% 76,3% 85,2%| 88,9% 8,9% -3,6%|
Matematik 72,2% 69,7% 67,4% 73,2% 88,1% 94,0%| 88,0%| 5,9% 6,0%)
Moderna sprak 78,7% 86,9% 92,5% 90,9% 92,6% 94,9%| 93,3%| 2,3%] 1,6%)
Modersmal 94,1% 87,5% 93,8% 88,2% 86,7% 93,3%) 95,1%) 6,7%) -1,8%
Musik 90,8% 73,8% 72,1% 88,4% 89,8% 93,0% 94,5%| 3,2%) -1,5%|
Religionskunskap 89,6% 89,4% 91,9% 93,4% 93,3% 96,3% 92,0%)| 3,0%) 4,3%|
Sambhillskunskap 92,3% 852% 84,7% 93,4% 94,8% 97,0% 91,6%| 2,2% 5,4%)
Slsjd 89,5% 90,7% 92,3% 93,9% 95,4% 96,1%| 95,7%| 0,7%) 0,4%,
Svenska 89,7% 89,8% 94,3% 90,3% 95,1% 97,5%| 93,9% 2,5% 3,6%|
Svenska som andrasprak 50,0% 60,0% 71,4% 71,4% 69,2% 91,7%| 69,0% 22,4% 22,7%
Teknik 76,2% 67,6% 78,4% 89,7% 90,1% 90,1%| 92,8% 0,0%) -2,7%|

Varden fran Hypergene, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.

5.1.2 Genomsnittligt meritvarde

Genomsnittligt meritvarde (Skolverkets definition)

enomsnittligt meritvérde (Skolverkets def.)

Alla
. . . . . . kommuner
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens | (ovagt medel) | Forandring Differens
utfall utfall utfall utfall utfall utfall Kommunal senaste jamfort med
Huvudman terminen  |alla kommuner
HT ak 7 VT ak7 HT ak 8 VT ak 8 HT ak 9 VT ak 9 ék9 (meritvirde) | (meritvirde)
Arskull 2010 (4k 7) 1853 184,2 -1,1
Arskull 2009 (ak 8) 196,2 1833 184,5 180,3 -4,2
Arskull 2008 (4k 9) 188,4 1859 189,2 191,2 200,1 208,8] 87
Arskull 2007 209,7 200,1 190,5 195,8 214,1 217,2 216,9 3,1 0,3
Arskull 2006 200,1 187,2 187,3 185,4 193,1 197,3] 217,1 4,2 -19,8|
Arskull 2005 182,3 187,3 188,5 192,5 207,5 217,7 220,4 10,2 -2,7
Arskull 2004 192,4 188,0 188,7 191,2 195,0 212,4] 219,6 17,4 -7,2
Arskull 2003 208,1 200,5] 208,3 209,6 212,8 221,8] 218,4 9,0 3,4
Arskull 2002 207,0] 196,0 1957 192,1 204,8 219,2 217,7 14,4 1,5
Arskull 2001 202,0] 200,0] 202,0 198,0 187,9 200,2 2115 12,3 -11,3

Varden fran Hypergene.

5.1.3 Gymnasiebehdérighet

Gymnasiebehoérighet

Gymnasiebehorighet

Alla
. . . . N . kommuner | Fsrindring Differens
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens | {ovégt medel) senaste jamfort med
utfall utfall utfall utfall utfall utfall Kommunal terminen |alla kommuner
Huvudman (procent- (gymnasie-
HT ak 7 VT ak7 HT 4k 8 VT ak 8 HT ak 9 VT ak 9 4k9 enheter) behdrighet)
Arskull 2010 (ak 7) 69,7% 67,4%) -2,3%
Arskull 2009 (ak 8) 54,9%)| 60,0%) 47,8%) 57,7%, 9,8%
Arskull 2008 (ak 9) 66,7% 64,1%) 63,0%, 65,9% 80,2%| 89,0% 8,8%|
Arskull 2007 68,6% 66,7%) 57,8% 70,9% 77,4%| 85,3% 82,6%, 8,0% 2,7%|
Arskull 2006 77,8% 82,7%) 69,5%| 66,0%| 70,5%| 87,8% 82,0%| 17,3% 5,8%|
Arskull 2005 73,9% 73,4%| 71,6%| 76,9% 79,7%| 85,3% 83,4%) 56%| 1,9%)
Arskull 2004 69,1% 74,0%| 67,0%| 68,3% 70,1%| 93,2% 83,0%) 23,1%) 10,2%
Arskull 2003 80,7%, 80,0%| 78,0%| 83,8% 83,2%| 93,8% 81,4%) 10,6% 12,4%
Arskull 2002 70,7%| 70,1%| 79,2%| 88,6% 81,9%) 9,4% 6,7%|
Arskull 2001 70,7%| 79,6% 79,4%) 8,9% 0,2%

Varden fran Hypergene.
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5.1.4 Delmal: Varje elev har de kunskaper den behéver for att vara val
forberedd for fortsatt utbildning.

Andel elever som har ldgst betyget E i samtliga dmnen efter drskurs 9
91 av 136 eleverna i arskurs 9 uppnadde kunskapskraven i samtliga amnen. D.v.s.
66,9%. Gymnasiebehdrigheten var 88,97%.

Motsvarande siffra for avgangseleverna vt-2023 lag pa 69,8% med en
gymnasiebehorighet pa 85,34%.

Sammanfattningsvis kan man saga att dven om nagot farre avgangselever uppnadde
lagst betyget E i samtliga @mnen vt-2024 i jamforelse med avgangseleverna vt-2023
sa forbattrades gymnasiebehorigheten med 3,63%.

| engelska presterar nuvarande ars avgangselever (2024) marginellt battre an
rikssnittet (0,7%).

| svenska ar motsvarande siffra 3,6% battre an rikssnittet och i matematik 6% battre
an rikssnittet vilket ar positivt och visar att det harda arbete bade elever och
pedagoger lagger ned ger resultat.

Amnen som sticker ut negativt i férhallande till rikssnittet (>1%) ar biologi, fysik,
kemi, modersmal och teknik. Men vi kan samtidigt se att arskursen har utvecklats
mycket positivt i férhallande till betygen de hade i dessa @mnen under varterminen
iak 7.

Madaluppfyllelse drskurs 7-8
| arskurs 8 var det 59 av 137 d.v.s. 43,1% som uppnadde kunskapskraven i samtliga
amnen.

Arskurs 8 dr svag i forhallande till rikssnittet. Det &r en &rskurs dar elever i vissa fall
har en brokig skolbakgrund, lag narvaro och en omfattande psykosocial problematik
som har féljt med upp i hogstadiet. Vi jobbar hart fér att fa gruppen att komma
framat i sin kunskapsutveckling. Men det &r en utmanande arskurs dar insatser och
samarbete behover ske mellan skola, elev, vardnadshavare samt andra myndigheter
och aktorer for att vi ska komma framat och 6ka maluppfyllelsen. Ett arbete som
standigt pagar.

| 3k 7 hade 71 av 142 elever, d.v.s. 50% uppnatt lagst betyget E i samtliga amnen.

Vi kan se att arskurs 7 presterar betydligt battre an rikssnittet i svenska som
andrasprak (14%) och teknik (13%).

Samtidigt presterar arskurs 7 betydligt samre an rikssnittet i amnen sasom engelska,
matematik och moderna sprak. Arskursen har upplevts som ganska svag och manga
dr i behov av extra anpassningar och sarskilt stod. En del elever har ocksa
hemmasittarproblematik eller spenderar mycket tid i korridorer istéllet fér pa
lektionerna. Detta dr nagot som vi naturligtvis jobbar hart pa att komma tillratta
med tillsammans med eleverna, vardnadshavarna och socialtjansten och inte minst
var personal som ar riktade mer mot korridorsarbete och vart EHT-team.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Lorensberga 7-9  Ludvika kommun



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-09-30 16(34)

5.1.5 Delmal: Varje elev kan lasa och anvdnda det svenska spraket pa
ett rikt och nyanserat satt

Andel elever som har lagst betyg E i amnet svenska eller svenska som andrasprak i
arskurs 9

97,5% av eleverna i ak 9 hade lagst betyget E i amnet svenska.
| svenska som andrasprak var motsvarande procenttal 91,7%.

| bade svenska (3,6%) och svenska som andrasprak (22,7%) ligger maluppfyllelsen
betydligt battre an rikssnittet. Vi har en mycket stabil svenska/sva-organisation pa
Lorensbergaskolan 7-9. Hog kompetens och legitimerade larare bidrar naturligtvis
till dessa mycket positiva siffror.

5.1.6 Delmal: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tdnkande for
vidare studier och i vardagslivet

Andel elever som har lagst betyg E i amnet matematik i arskurs 9

94% av eleverna uppnadde lagst betyget E i amnet matematik vilket ar 6% béttre an
rikssnittet.

Under varterminen i ak 7 var motsvarande siffra 69,7% vilket dr en mycket positiv
utveckling av elevernas maluppfyllelse.

| arskurs 9 har man jobbat hart med eleverna och de som har behovt det har fatt
gott stod av specialldrare. Vi har ocksa haft ett mycket gott samarbete med
vardnadshavarna till vara elever vilket ar en viktig pusselbit for att fa eleverna att
komma framat i alla @mnen - inte minst i matematik.
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5.2 Enkater

Elevenkat ak 8, per frageomrade

Datum

2024-09-30

Sida
17(34)

Elevenkat 3k 8
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
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0 == Nojdhet
Information Kritiskt |Bemdtande |Bemdtande Forhindra (r?edeel
om utbild- | Stimulans Stod " " Inflytande | Studiero | Trygghet krank- Elevhalsa . B
ningen tankande - larare - elever ningar varde pa
& &a fraga)
D Rikssnitt 3k 8 VT 2024 53 54 6,4 5,6 6,6 6,5 45 5,7 7.8 54 5,9 58
O Kommunen 2024 5,2 53 6,3 6,0 6,5 6,1 4,5 5,4 7,7 5,0 57 5,2
O Lorensberga 7-9 3k 8 2023 5,0 5,0 6,1 6,1 6,4 5,3 4,0 5,4 7,9 5,0 5,8 5,1
H Lorensberga 7-9 3k 8 2024 46 4,4 5,5 5,2 5,7 5,7 3,7 45 7,3 4,5 5,4 43

Varden fran Ludvika kommuns elevenkat och Skolinspektionens Skolenkat.

Enkat till undervisande larare i grundskola, per frageomrade, del 1

Enkat till undervisande larare i grundskola, del 1
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Ligsta varde =0
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nrormation . .
om Samverkan Stimulans Stod .|.<r|t|5k't Bemotande - Jamstdlldhet |Elevinflytande
I tinkande elever
utbildningen
O Rikssnitt VT 2024 7,3 6,5 6,8 6,2 6,6 6,5 8,1 6,1
O Kommunen 2024 7.3 6,3 6,5 6,1 6,6 5,9 8,4 6,0
I Lorensberga 7-9 2023 8,0 6,2 7,0 6,5 57 5,8 8,9 6,1
W Lorensberga 7-9 2024 7,7 7,1 6,7 6,7 6,4 5,9 8,3 6,1

Varden fran Ludvika kommuns enkat till pedagogisk personal och Skolinspektionens Skolenkat.
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Datum
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Enkat till undervisande larare i grundskola, per frageomrade, del 2
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Enkat till undervisande ldrare i grundskola, del 2
Indexvarde per frdgeomrade. Hogsta varde = 10. Ligsta virde =0

s Beddémning .
Studiero Trygghet F.(.)rh"]dra Sarskilt stod och Pedagogiskt Uppfdlining Elevhilsa
krdnkningar - ledarskap
betygsdttning
O Rikssnitt VT 2024 6,8 6,4 7,2 5,8 6,2 71 7,6 6,7
O Kommunen 2024 6,4 5,8 7,2 58 6,2 6,7 7.4 6,8
M Lorensberga 7-9 2023 6,9 5,9 6,8 5,1 5,7 6,4 6,6 7,3
@ Lorensbherga 7-9 2024 6,0 5,1 7,1 6,6 6,5 7,0 7,1 7.9

Varden fran Ludvika kommuns enkat till pedagogisk personal och Skolinspektionens Skolenkat.

Enkat till vardnadshavare med barn i grundskola, per frageomrade

Enkat till vardnadshavare med barn i grundskola
Indexvérde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta virde =0
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nﬂorma on Stimulans Stod emf) ande - bemotande Studiero Trygghet Elevhdlsa | (medelvirde
fran skolan ldrare elever P
pa fraga)
ORikssnitt VT 2024 6,2 6,7 6,8 79 6,7 5,6 7,4 6,7 6,7
O Kommunen 2024 5,6 6,2 6,2 7,5 58 4,7 6,6 6,2 55
@ Lorensherga 7-9 2023 52 5,0 53 7,4 4,9 4,7 7,4 59 5,4
@ Lorensherga 7-9 2024 54 5,8 57 71 5,0 4,0 6,5 5,8 51

Varden fran Ludvika kommuns enkat till vardnadshavare och Skolinspektionens Skolenkat.
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5.2.1 Delmal: Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och
en undervisning som praglas av studiero

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8 (index 9)

2024 |13g ak 8:s upplevelse av trygghet pa 7,3 vilket ar en marginell minskning fran
ak 8:s upplevelse 2023 da den lag pa 7,9. Rikssnittet ligger pa 7,8 sa vi ligger nagot
under rikssnittet. P4 kommunen ligger siffran pa 7,7.

Trangboddheten ar ett bekymmer och manga elever pa liten yta gor att det uppstar
otrygga situationer. Vi jobbar dock hart med att framja studiero och trygghet genom
att vara manga vuxna som ror oss framforallt i skolans korridorer da vuxennéarvaro
minskar incidenter. Aven det faktum att lirare har utrustats med tjanstemobiler
Okar trygghet och studiero da larare snabbt kan pakalla hjalp fran kollegor vid stok i
klassrummet eller da elever viljer att ga in och stéra undervisningen for andra

grupper.

Vi jobbar dven pa med var plan mot kridnkande behandling och féljer
konsekvenstrappan. Tatt samarbete med vardnadshavare ar viktigt for att framja
trygghet och studiero. Vid behov tar vi dven stod av socialtjanst och polis (nar
allvarligare incidenter sker).

Vi fortsatter att jobba i hemomraden for arskurs 7,8,9 for att ytterligare framja
tryggheten. Att personalen i arbetslagen féljer sin arskurs gor ocksa att relationerna
blir tryggare och stabilare.

Vi ar dock inte ndjda utan vill att Lorensbergaskolan 7-9 ska upplevas som en trygg
plats. Det héar ar ett standigt pagaende arbete och framoéver kommer vi dven att lyfta
dessa fragor tydligare som en del av vart EHT-arbete.

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 8 (index 8)

Rikssnittet 13g pa 5,7, kommunens snitt pa 5,4. Lorensbergaskolan 7-9 sjunker
dessvarre till 4,5 (2024) i jamforelse med 5,4 (2023). Vi tror att trangboddheten &r
en deliproblematiken dven har. Fa grupprum och mojlighet fér elever som har svart
att sitta stilla och vara tysta att komma till ro i ett mindre sammanhang. Skarmar
och hérlurar finns dock att ta till i klassrummen. Aven ledarskap i klassrummet &r
nagot vi aterkommer till da det ser olika ut pa olika lektioner och hos olika larare.
Ledarskapet i klassrummet och elevernas kadnsla av ansvar for studiesituationen och
lugnet i klassrummet blir naturligtvis extra viktigt i en situation dar vi ar sa
trangbodda som vi ar.

Vi har dven startat en sarskild undervisningsgrupp i Bla Hallen som ger riktat stod till
elever med stora behov och planerar dven for att utveckla den delen av
verksamheten framat som ett satt att framja just studiero och trygghet. Inte minst
ar detta viktigt for elever som vi forsoker fa tillbaka till skolan - pa grund av
exempelvis hemmasittarproblematik och social angest. Elever i stort behov av
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mindre sammanhang. Vi tror och hoppas att dessa insatser ska ge effekt pa
elevernas upplevelse av studiero och trygghet framat.

De elever som stor arbetar vi kring. Bl.a. lyfts de pa EHT och vi har tat kontakt med
vardnadshavare och ibland dven aktorer sasom BUP och socialtjdnsten for att
komma framat. Dessa processer kan dock ibland vara ganska langdragna men ger
effekter over tid.

Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar i arskurs 8 (index
10)

Rikssnittet lag pa 5,4. | kommunen 5,0. Lorensbergaskolan 7-9 sjunker nagot 2024
(4,5) i jamforelse med 2023 (5,0).

Vi ser en liten forsamring i resultatet vad géller skolans arbete med att forhindra
krankningar. Vi har valfungerande rutiner for att hantera krankningar nar de har
uppkommit men maste jobba mer férebyggande. Att forhindra krédnkningar ar en
utmaning da vara ungdomar inte alltid lyssnar pa vad vi sdger. Men vi foljer
konsekvenstrappan och tar snabbt kontakt med vardnadshavare och vid behov dven
socialtjanst och andra myndigheter. Vi har dven satsat pa att ha tva heltidsanstallda
kuratorer och har dven starkt upp med tva heltidsanstéllda personer i fiket (tidigare
var det en). Detta for att minska krankningar och fora samtal direkt med elever som
uttrycker/beter sig krdnkande mot andra.

Vi marker att manga krénkningar sker pa sociala medier. Pa skolan har vi en
mobiltelefon-regel med stod i skollagen som gor att mobiltelefonen ska [amnas in i
borjan av skoldagen och lamnas ut igen nar eleverna gar hem - bl.a. for att minska
krankningar.  Manga elever ar dock inte féljsamma i detta och en del
vardnadshavare forsvarar ocksa sina barns beslut att 4nda ha mobiltelefon pa sig.
Det gor det svararbetat for oss och krdnkningar via sociala medier uppstar. Vi
forsoker jobba hart med foraldragruppen angaende detta och poangterar i forum
sasom foéraldramoten o.s.v. vikten av att ungdomarna lamnar in mobiltelefonerna.
Vi hade dock behovt tydligare instruktioner i lagen om vad vi kan gora nar eleverna
vagrar lamna in mobilen. Lagen blir ndgot tandlés med nuvarande utformning.

Trygghetsfragor star hogt pa agendan och vi kommer att jobba vidare med detta for
att gora skolan till en miljo sa fri som krankningar som majligt.

Pedagogiska personalens uppfattning om trygghet (index 10)

Rikssnittet ligger pa 6,4. Kommunens snitt pa 5,8. Lorensbergaskolan 7-9 har 2024
ett resultat pa 5,1 att jamfora med 2023 da resultatet lag pa 5,9.

Har har vi gjort insatser. Bland annat har vi haft en granskning fran
Arbetsmiljoverket pa temat Hot & Vald dar vi har jobbat med hela personalgruppen
for att ta fram en ny och tydligare plan kring just hot och vald. Detta resulterade i
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en ny lokal handlingsplan for “Vald och hot samt andra brott och svara situationer
som kan uppsta pa var enhet” som all personal ar inférstadd med och har varit med
och arbetat fram.

2023/2024 fick lararna aven tillgang till tjanstetelefoner vilket vi upplever 6kar
tryggheten. Vi har tydliga rutiner kring google-chatten dar lararna snabbt kan fa
hjalp av andra vuxna om otrygga situationer uppstar. Allt for att 6ka tryggheten pa
skolan.

Vi har aven genomfort en “PDV-utbildning” tillsammans med Kyrkskolan i februari
2024 dar vi 6vade pa en fiktiv situation med pagaende dodligt vald. Intressanta
diskussioner och fragor stélldes efter 6vningen till Johan Leopoldsson som jobbar
med sdkerhetsfragor i kommunen.

Vi har alltsa gjort mycket under aret for att stirka personalens kansla av trygghet
(och kontroll) 6ver svara situationer och handelser och gjort ett stort arbete kring
rutiner om hot- och valdssituationer uppstar.

Pedagogiska personalens uppfattning om studiero (index 9)/

Rikssnittet ar 6,8. Kommunens snitt ar 6,4. Aven hos personalen sjunker resultatet
nagot fran 2023 - 2024. Fran 6,9 2023 till 6,0 2024.

Studieron tolkas som béttre av personalen (6,0) an av eleverna (4,5).

Trangboddhet och elever som inte lyssnar pa tillsdgelser gor att vi inte alltid kan
erbjuda det lugna sammanhang som vissa elever behover ar utmaningar som vi
behdver hantera. Vi har tdt samverkan mellan hemmet och socialtjansten och ibland
dven aktorer sdsom BUP for att komma tillrdtta med elever som har svart for
studieron. Datorerna i sig kan vara ett stérande moment om de inte anvands pa ratt
satt av eleverna. Arbetslag 7 testade darfor under varterminen att helt plocka bort
datorerna (forutom de som behovde dessa utifran sarskilda skal) under en veckas
tid. Experimentet foll val ut och vi uppmuntrar vara pedagoger att testa detta och
andra forhallningssatt for att komma tillratta med stoéket i klassrummen. Vi pratar
dven ofta om vikten av att folja konsekvenstrappan samt att de ska ta stod och hjalp
av EHT-teamet om de kor fast.

Vi upplever ocksa att vara pedagoger ar duktiga pa att dela med sig av tips till
varandra och tjanste-telefonerna och chattarna gor att de latt delar tips och tricks
med sina kollegor.
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5.2.2 Delmal: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behover for att kunna na sa langt som majligt i
sitt larande och sin utveckling

Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 8 (index 2)

Rikssnittet ligger pa 5,4. Kommunens snitt pa 5,3. 2024 ligger Lorensbergaskolans
elevers snitt pa 4,4 i jamforelse med 2023 da det lag pa 5,0.

Nagot eleverna ibland uttrycker ar att undervisningen blir ganska likformig och
langtrakig nar exempelvis Gleerups anvdands som laromedel. Det blir ingen storre
variation mellan olika dmnen nar upplagget i datorn ser ungefar likadant ut i olika
amnen. Har uppmuntrar vi pedagogerna att tanka utanfér boxen. Vi har daven haft
det som verksamhetsmal under aret - att jobba vidare med digitaliseringen och
tillgangliga larmiljoer.

Alternativ ges ocksa till de elever som av olika anledningar inte klarar av datormiljon
riktigt. Uppgifter erbjuds aven pa papper och vi kommer dven att satsa pa fysiska
bocker i bland annat sprak och matematik for att gdra undervisningen mer
stimulerande for eleverna.

Aven lrarna for diskussioner om val av ldromedel och vi uppmuntrar dem till att
lamna in forslag om de har sadana. | mdjligaste man utifran ekonomi och annat
forsoker vi att tillgodose dessa dnskemal.

Dock far man komma ihag att elevens eget arbete och kénsla av ansvar for sin
studiesituation och installningen till det egna larandet ocksa ar viktigt for att skapa
motivation och stimulans. Lararen kan inte gora hela jobbet men ska naturligtvis
forsoka att bade mota och utmana eleverna att na sa langt som den kan i larandet.

Pedagogiska personalens uppfattning om stimulans (index 3)

Personalens uppfattning om stimulans ar battre dn elevernas. 6,7 i jamférelse med
elevernas resultat pa 4,4.

Vi upplever att vi har en trygg och stabil lararkdr som gor sitt yttersta for att
stimulera vara elever. Detta sker dock i ett samspel och dven eleven maste ha motor
och drivkraft for att komma framat i sin utveckling. Bl.a. genom att se pa datorn
som ett studiehjdlpmedel och géra det de ska pa lektionerna. Understimulerade
elever riskerar ocksa att stoka pa lektionerna. Men stoket i sig kan ocksa paverka
andra elevers kansla av stimulans. Tydligt ledarskap, variation i undervisningen och
att eleverna tar och kdnner eget ansvar ar viktiga bitar for att uppleva 6kad
stimulans. Att fa lyckas i skolan ar viktigt och vi maste ha hoga forvantningar pa vara
elever. Bade for att de ska klara av skolan idag - men aven framtidens arbetsliv
langre fram.
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5.2.3 Delmal: Varje elev som &r i behov av stod far det stéd den behover

Elevers upplevelse av stdd i arskurs 8 (index 3)

Rikssnittet ligger pa 6,4, i kommunen pa 6,3. Eleverna upplever att de far mindre
stdd 5,5 mot 2023 da motsvarande siffra lag pa 6,1.

Vi har gjort satsningar. Bl.a. pa sarskild undervisningsgrupp. Vi har dock en klick med
elever som helst inte &r i skolan. | grundskolan rader skolplikt och det ar viktigt att
eleverna ar fysiskt pa plats och deltar i undervisningen

Elevernas kansla av vad de behdver (t.ex. att fa kortade skoldagar, slippa vissa
moment i idrotten eller mojlighet att jobba hemifran) stammer inte alltid 6verens
med den professionella personalens bedomning av vad eleven har for stodbehov.
Har for vi en tat dialog med elever och vardnadshavare for att gora ratt insatser.
Elever i den hér aldern kan inte alltid séarskilja vad som ar viktigt i
undervisningssituationen fran vad som kanns roligast att géra och énskar ibland
insatser som gar tvartemot rekommendationer som finns i deras utredningar t.ex.

Pedagogiska personalens uppfattning om stdd och sarskilt stod (index 4 och 12)

Personalen uppfattar det som att mer stod ges 2024 (6,7) 4n 2023 (6,5). Detta ligger
ocksa hogre an rikssnittet (6,2) ochi kommunen (6,1).

Vad galler sarskilt stod ligger rikssnittet pa 5,8. Pa Lorensbergaskolan 7-9 har det
Okat fran 5,1 (2023) till 6,6 (2024) vilket &r gladjande.

Satsningen pa sarskild undervisningsgrupp och nya rutiner och genomgangar fran
specialldrarna angaende just extra anpassningar och sarskilt stod har varit en hjalp
for vara pedagoger. Aven EHT-teamet och det faktum att skolpsykologen narvarar
varannan vecka och dven deltar i en del elevmoéten har sakert lett fram till
forbattringen.

Vardnadshavares uppfattning om deras barn far den hjalp som behdvs.

Aven hos vardnadshavarna ses en férbattring mellan 2023 (5,3) och 2024 (5,7) i
upplevelsen av att deras barn far det stod och den hjilp som de behover.

Rikssnittet lag dock pa 6,8 och kommunens snitt pa 6,2.

Aven hir finns det ibland en skillnad mellan vad vardnadshavarna tycker att deras
barn behéver och professionens bedémning. Det finns till exempel vissa
vardnadshavare som tycker att barnet jobbar bast hemifran medan personalens
(och var) standpunkt ar att man lar sig bast i klassrummet med professionell hjilp
och stod. Vi har dessutom en skolplikt att forhalla oss till.

Sarskilt stod och hjalp kan besta av manga olika delar och man kan ibland ocksa ha

olika malbilder. Vi jobbar mycket med att géra vardnadshavare delaktiga i barnens
skolgang och forsoker alltid att fa till en samsyn. Det lyckas for det allra mesta och
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det ar positivt att vardnadshavarna dnda upplever ett lyft vad galler stod och hjalp
for vara ungdomar. Vi forsoker verkligen att vara den basta skolan for varje elev.
Vad det i praktiken innebér kan vi dock ibland ha olika asikter om och da géller det
att forklara detta tydligt sa att vardnadshavare och elever forstar. Oftast landar vi i
samforstand.
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5.3 Overgang och samverkan

Vi har fasta rutiner for hur dverlamningar ska ske mellan de olika stadierna. Dessa

rutiner analyseras och revideras kontinuerligt. Aven detta l4sar har vart samarbete
runt elevoverlamningarna till gymnasieskolan utvecklats vidare och vi upplever att
det fungerar bra.

Vart fordjupade samarbete med Kyrkskolan da det géller pedagogiska fragor och
verksamhetsfragor fortsatter och dr mycket positivt for var skolutveckling i Ludvika
kommun.

Samverkan med IFO har fungerat bra och i de fall som en anmaélan har gjorts har det
gjorts i samforstand med vardnadshavare. Det har skett enligt den rutin som finns
mellan IFO-skola. En reflektion dr att dessa rutiner behdver utvdrderas for att ett
battre och battre samarbete alltid star i fokus och utvecklas.

Samverkan med BUP och HAB fungerar nagot battre, men ocksa har behover vi hela
tiden halla kommunikationen levande for att utvecklas tillsammans. Dessa
stodfunktioner ar viktiga for vara ungdomar och vi kdnner direkt av nar dessa inte
fungerar.

5.4 Skolan och omvarlden

PRAO &r en viktig och spannande del for vara elever i dk 8. Ett nytt spdnnande
samarbete mellan skola och féreningsliv har tagit form med vara duktiga studie- och
yrkesvagledare som samordnare. Det ar viktigt att tidigt ge vara elever
forutsattningar att pa ett nyfiket satt ta del av arbetsmarknaden och stundande
gymnasieval.

Under denna rubrik kdnns det viktigt att ndmna att vi med vara ak 9 har en intressant
och givande arbetsmarknadsvecka dar arbetsmarknadskunskap star i fokus.
Arbetsmarknadskunskap ar en satsning fran arbetsgivare fér att minska glappet
mellan arbetsmarknaden och skolan. Idén &r helt enkelt att sdtta arbetsmarknaden
pa schemat. Ett gott samarbete med vara foretagare i kommunen ar en del i detta,
de kommer till oss och visar vara ungdomar den verklighet som vantar. Olika yrken
presenteras och vara elever far dven chansen att méta flera manniskor fran olika
foretag och arbetsplatser som ar viktiga for var kommun, bl.a. Spendrups, lasarettet,
Hitachi, en advokatfirma m.fl. Det ar ett samarbete som vi tycker ar viktigt att
fortsatta med. Vi har dven inlett ett samarbete med Samarkand och Hitachi.
Samarkand har ett stort kontaktnat som hjalper oss att fa tillgang till kunnig
personal.

Vara studie- och yrkesvagledare har ett gott samarbete mellan skolorna i var
kommun for att skapa likvardighet.
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Vi vill ocksa har lyfta fram det positiva vardegrundsarbetet som sker pa
Lorensbergaskolan. Vi har under ldsaret haft mojligheten att traffa manga
fantastiska manniskor och nya kontakter och samarbete har skapats.
Representanter fran naringslivet, t.ex. Hitachi, Spendrups och Hogskolan Dalarna ar
idag viktiga samarbetspartners for oss.

5.5 Bedomning och betyg

Pa Lorensbergaskolan 7-9 har vi skapat forum for att bedémning och betygssattning
ska kunna ske pa ett rattssakert satt. Valfungerande arbetslagsmoten och
amneslagsmoten ar viktiga faktorer for en rattssaker betygsattning.

Att anstélla legitimerade larare ar dock ofta en utmaning vilket gor arbetet kring en
rattssdaker betygsattning blir dnnu viktigare. Har har vi en vélfungerande
organisation och obehoriga larare far god stottning av behoriga pedagoger for att
beddmning ska ske pa rattssdker grund.

Rektor och pedagoger delar naturligtvis detta ansvar. Men rektor ansvarar bland
annat for att se till att obehoriga larare far handledning kring bedémning och betyg.

Pedagogerna som planerar och genomfor undervisningen anvander den
information de far under aret for att gora rattssdkra bedémningar och satta rattvisa
betyg. Hur man gor detta ar dven nagot som lyfts under amneslagen dar kollegor
kan utbyta idéer, lagga upp gemensamma planeringar och stottar varandra i just
betyg och bedémning. Under det senaste aret har vi dven utvecklat ett gott
samarbete till Kyrkskolan dar lararna har kunnat motas och fatt input fran
dmneslarare dven pa andra skolor. Nagot som har varit mycket uppskattat.

Vi arbetar vidare med kvalitetsarbetet och Kunskapsresan aven under kommande
ldsar. Var ambition &ar att fa till fler lektionsobservationer. Feedback och
sambeddmning dr nagot som kommer att vara fokus dven framat.

Avgangseleverna i ar har gjort en enormt positiv utveckling fran arskurs 7 till arskurs
9 vilket ocksa avspeglas i andelen som nadde gymnasiebehérighet. 88,97 % var
behoriga till ett yrkesprogram och 82,35% till ett hogskoleférberedande program
vilket haller ungefar samma niva som avgangseleverna 2023. Meritvardet lag nagot
lagre an for forra arets avgangselever men hogre an for avgangseleverna 2022.

Att s3 manga blir behdriga till gymnasiet ar dock mycket positivt. Var ambition ar
naturligtvis att forbattra denna siffra ytterligare och ytterligare 6ka maluppfyllelsen.
Denna stravan ar dock inte enbart avhangd skolans arbete. Vi erbjuder undervisning
och stéd men det maste ocksa finnas en mottagare av undervisningen och stodet
som ar beredd att gora sitt arbete for att komma framat. Har krdvs ett gott
samarbete med hemmet, ev. andra aktoérer och framforallt att eleven sjalv har en
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vilja att utvecklas. Motivation ar nagot vi jobbar hart med pa Lorensbergaskolan 7-
9.

5.6 Rektors ansvar

Elevhalsa

Pa skolan finns ett EHT-team som bestar av, rektorer, specialldrare, 2 st kuratorer,
skolskoterska, skolpsykolog samt studiecoacher. Varje vecka traffas vi i detta forum
och minst tva ganger i manaden ar dven var skolpsykolog samt skolskoterska fran
den centrala elevhalsan med oss. Syftet ar att arbeta framjande och forebyggande
med elevers maende och kunskapsinhdmtning. Detta arbete gors utifran
kommunens gemensamma elevhélsoplan. Var malsattning ar att utoka var elevhialsa
med ytterligare personer med relevant utbildning.

Lararkompetens

Vi arbetar hela tiden for att 6ka kompetensen och behdrigheten pa var skola.
Utbildad personal ar en viktig faktor for att vi ska kunna ge vara elever de basta
forutsattningarna att lyckas. Det 4r med gladje vi ocksd kan konstatera att
behorigheten kommer att 6ka under kommande lasar. Det ar viktigt for oss att
rekrytera behorig personal for att 6ka kompetensen och sakerstélla att de som &r
obehdoriga far de stod som de behdver for att kunna genomfora sitt uppdrag och fa
mojligheten till vidare utbildning.

Pedagogiskt ledarskap
Ett tydligare systematiskt kvalitetsarbete har genomsyrat dven detta lasar. Det

paverkar i alla led och personalen ar otroligt viktiga i detta arbete. Vi har skapat
rutiner och pa olika satt hittat strukturer for att samla alla bra saker vi gor i var
verksamhet. Detta har vi gjort och kommer att fortsitta géra gemensamt med
samtliga enheter i Ludvika kommun. Det skapar likvardighet och tillsammans bildar
vi en enorm kraft. Enkatsvaren ovan visar dock att vi endast startat var resa och an
har manga spannande utmaningar att ta oss an. Vi behover analysera vara svar for
att se vad vi bor utveckla och hur vi ska prioritera for att skapa en battre framtid.
Detta ar och maste vara ett standigt levande arbete.

Vi kommer nu att fortsatta vart systematiska kvalitetsarbete och stravan efter att
hela tiden utveckla mojligheterna att skapa battre och battre undervisning i “Den
béasta skolan for varje elev som gar dar.”
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En gemensam vision ar den framsta vagvisaren pa resan. Har nedan foljer
rektorsgruppens vision for att skapa likvardig utbildning i Ludvika kommuns grund-
och sarskola.

“Varje skola ska vara den bdsta skolan fér varje elev som gadr ddr”. Varje skola har
unika egenskaper och férutsdttningar. Tillsammans, elev, personal och
vdrdnadshavare, arbetar vi fér att skapa de bdsta ldrmiljéerna for varje elev som gar
pd aktuell skola.

Varje skola ska vara den

ar
>,
som gar dar. Cf
o
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5.7 Resultat lasaret 2023/2024 - sammanfattande analys
och atgarder

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arbetet med Kunskapsresan ar ett viktigt kommunovergripande arbete. Det har
skapat ett VI och en likvardighet i Ludvika kommun. Vart systematiska
kvalitetsarbete ger oss verktyg att hela tiden utvecklas och skapa en skola som vilar
pa vetenskaplig grund och att var gemensamma stravan ar att varje skola ska vara
den bdsta skolan fér varje elev som gdr ddir.

Vi jobbar utifran vetenskaplig grund och fokuserar standigt pa att forbattra
resultaten och visar stor flexibilitet i valet av arbetsmetoder for eleverna.

Lorensbergaskolan 7-9 ska vara den béasta skolan for varje elev som gar hér. Det
krdavs teamwork for att uppna detta. Vi lagger ocksa stor vikt vid en god och tat
kontakt med vara elever och deras vardnadshavare i de fall dar det behovs.

Vi pa Lorensbergaskolan vardesatter rattssakerheten hogt och lararna foljer de
styrdokument som finns enligt val inarbetade lararrutiner. Med det sagt behover vi
dnda komma langre i att 4ga vara resultat och fortsitta jobba for att mota eleverna
dér de ar for att skapa hégre maluppfyllelse.

Vi utfor kontinuerligt lektionsobservationer for att skapa battre och battre
undervisning. Vi har framforallt genomfort spontana lektionsobservationer av
ledarskap i klassrummet under ldsaret — men dven tittat pa start- och stopp. Lararna
har uppskattat denna form av observation da de upplever att det skapar mindre
nervositet infor besdken. Och de efterféljande samtalen samt diskussionerna pa APT
har varit givande. Vi lar oss tillsammans vad som fungerar bra och sprider det till
varandra.

Pa Lorensberga 7-9 jobbar vi med att 6ka skolndrvaron. Vi vardesatter tat kontakt
med vardnadshavare och elever dar behov finns. Vi tar dven in hjalp av IFO eller
andra instanser dar det behdvs. Eleverna kan snabbt erbjudas kuratorskontakt om
behov finns tack vare att vi har tva kuratorer pa heltid. Arbetet for 6kad skolnarvaro
fortsatter och ar en viktig pusselbit for att 6ka behorigheten till gymnasiet och 6ka
maluppfyllelsen for eleverna.

Elevhdlsoarbetet dr nagot vi vardesatter hogt pa Lorensbergaskolan och vi har
under lasadret haft moten varje fredag dar rektorer, kuratorer, speciallérare,
skolskoterska, personal som arbetar i vart elevcafé, studiecoacher och ibland
skolpsykologen deltar. Larare eller mentor anmaler elevdarenden och vi tanker
tillsammans. Forumet fungerar mycket bra och ger stéttning till bade undervisande
larare och elever. Ett arbete som ar oerhort viktigt for elevernas utveckling.
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Ludvika kommuns vardegrund Lagandan bestar av fyra principer och sjalvklart ar
detta en viktig del ocksa i vart arbete, vi implementerar viardegrunden pa foljande
satt pa Lorensbergaskolan 7-9:

Relationer

Vi finns har for Ludvikabon. Genom ett professionellt bemdtande av bade elever,
vardnadshavare och gentemot varandra i personalgruppen skapar vi tillit och
fortroende. Pa Lorensberga ska alla kunna vanta sig ett professionellt bemotande,
hog kvalitet och trovardighet.

Glddje

Pa Lorensbergaskolan jobbar personalen for att skapa trygghet och gladje. Man
hjalper varandra och stottar varandra. Vi ser varandra och ger varandra positiv
feedback, utvecklas och vaxer tillsammans som ett lag.

Lédrande

Vi utvecklas standigt och I6ser de utmaningar vi star infor tillsammans genom att
arbeta med Kunskapsresan. Vart arbete bygger pa vetenskaplig grund.

Vi lar av varandra och personalen bollar idéer tillsammans i arbetslagen och
amneslagen. Lektionsobservationerna ar viktiga for att skapa didaktiska samtal kring
undervisning och for att oka larandet for eleverna och stimulera utveckling och
hogre maluppfyllelse.

Driv

Personalen har hogt inflytande Over sin egen undervisning och i arbetslagen och
amneslagen far de stort inflytande for att driva verksamheten framat och skapa
varde for eleverna.

Skolan ar en del av ett foranderligt samhalle och vi maste hela tiden soka nya satt
att mota samhallets utmaningar. T.ex. mojligheterna och riskerna med Chat GPT.
Tillsammans med eleverna hittar vi vagar framat som framjar det livslanga larandet.

Uppdraget

Det viktigaste uppdraget vi har som rektorer ar att vara pedagogiska ledare. Vi har
dven detta lasar genomfort lektionsobservationer och det har varit en god hjalp for
oss att komma ut i verksamheten och tréffa bade elever och larare da de pa de mest
fantastiska satt samverkar i vara klassrum.
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Att ha hoga positiva forvantningar pa alla elever ar mycket viktigt for att hoja vara
resultat. Vi maste fokusera pa att lyfta det som fungerar och fa alla elever att
utvecklas sa langt som ar moijligt.

Det kanns viktigt att fa lyfta fram vara engagerade elever som tillsammans med all
personal och vart elevrad gor ett viktigt arbete for skolan. Vara aterkommande
evenemang som nattfotboll, friluftsdagar, studiebesok pa Riksdagen och manga fler
aktiviteter har varit inspirerande inslag under lasaret.

| samband med detta ar vi oerhort stolta Over vara pulshéjande aktiviteter.
Engagerade elever och larare har arbetat med detta och ocksa kunnat belénas med
spannande utflykter som t.ex. en harlig vinterdag i slalombackarna i Romme Alpin,
besok i bowlinghallen, paddlat kanot, spelat paddel och mycket annat roligt. Vara
pulshdjande aktiviteter har blivit val forankrat i var verksamhet och kommer sa att
vara ocksa i framtiden. Nytt for detta lasar ar att vi fatt i gang ett fantastiskt
samarbete med Kyrkskolans morgonpulsgang. Flera gemensamma aktiviteter men
bade rorelse, relationsbyggande aktiviteter samt frukost har varit givande och vi ser
sa fram emot att fortsatta detta samarbete dven kommande lasar.

For att hoja vara meritvarden kravs arbete pa flera plan. | terminsutvarderingarna
framkommer att vi behdver motivera vara elever att bli mer delaktiga i sin egen
kunskapsutveckling. For att na kunskapskraven behéver vara elever arbeta med
begreppsforstaelse, lasforstaelse men ocksa féormagan att skriva olika typer av
texter. Att analysera och reflektera men ocksa att se samband och resonera i flera
led ar formagor som elever har svart for framforallt i vara SO och NO @mnen. For att
utveckla dessa formagor kommer vi ocksa fortsdtta arbeta med projektet SKUA,
sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt. Samtliga arskurser kommer &ven
fortsattningsvis arbeta for att utveckla sin studieteknik. For att hjalpa vara elever att
fa en overblick 6ver vad som kravs av dem blir ocksa i framtiden de pedagogiska
planeringarna viktiga.

| detta ar sjalvklart det kollegiala larandet en viktig byggsten for hogre
maluppfyllelse. Vi fortsatter dven under nasta lasar att starka vart samarbete med
Kyrkskolan genom att skapa forum for ett viktigt utbyte av erfarenheter.

Vi vill aterigen lyfta fram det positiva arbete som sker via hjalp med extra studiestod
och lovskolor. Detta alltid med hjalp av behoriga larare och specialldrare. Ett arbete
vi kommer att fortsitta med. Hand i hand med vart arbete kring
kunskapsinhamtning sker ocksa ett dagligt arbete med den demokratiska
vardegrunden. Detta ar oerhort viktigt for oss och vi ser det som att detta ocksa
hjalper oss att hoja vara meritvarden.

Ett gott samarbete mellan personal, elever och vardnadshavare &r det absolut
vinnande konceptet for att skapa en battre skola. Tillsammans gor vi skillnad!
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6 Verksamhetsplan - Forbattringsatgarder for lasaret

2024/2025
Atgird Detta ska det leda till - Aktiviteter
Resultat/effekt/mal
EHT-teamet Hogre maluppfyllelse. Utveckla arbetet kring extra

Okad skolnarvaro.
Battre psykosocial situation for eleverna.
Tydligare arbete mot krdankningar.

anpassningar och sarskilt stod.
Tydliggora rutiner och
dokumentation.

Tidiga insatser for elever i behov av
extra anpassningar/sarskilt stod.

Folja narvarotrappan och
konsekvenstrappan.

Tat kontakt med vardnadshavare,
andra myndigheter och aktérer som
kan hjalpa eleven i positiv riktning.

Fanga upp och diskutera krankningar
och hur vi mer systematiskt kan
komma tillratta med negativa
beteendemonster.

Utveckla var sarskilda
undervisningsgrupp

Okad narvaro.

Okad maluppfyllelse for elever med stora
behov.

Ett effektivare sarskilt stod for elever med
stora behov.

Sanka troskeln for elever sa att de pa sikt
kan aterga i traditionell undervisning i
helklass.

Koppla pa fler larare till “Bla hallen”
sa att fler &mnen erbjuds.

Skapa trygghet, studiero och djupt
stod for elever som framst har stor
hemmasittarproblematik eller andra
omfattande behov av sarskilt stod.

Jobba in fler larare i “Bla hallen” sa
att steget till atergang i ordinarie
klassrumsmiljo inte blir lika stort da
de moéter manga av lararna i “Bla
Hallen” dven inom ramen for
ordinarie undervisning.
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Hogre maluppfyllelse Okad maluppfyllelse. Fortsatt satsning pa sarskild
undervisningsgrupp.

Att varje elev nar sa langt som moijligt Tydligare rutiner for extra
utifran sina individuella férutsattningar och [anpassningar, sarskilt stod och
far adekvat stod. dokumentation.

Fortsatt arbete i EHT-teamet.

God kontakt med hemmet, andra
myndigheter och aktorer.

Hoga forvantningar pa eleverna och
feedback av hog kvalitet.

Den basta skolan for varje elev som gar Okad andel lektionsobservationer.
Arbeta med Ludvika kommuns dar.
utvecklingsarbete Kunskapsresan Feedback av hog kvalitet. Effektiva
Hogre maluppfyllelse. extra anpassningar och sarskilt stod.

Arbeta vidare med att utveckla “Bla
Okad studiero och trygghet. hallens” arbete.

Utveckla vart arbete kring
krankningar for att skapa trygghet
och studiero och darmed
forutsattningar for att elevens fokus
ligger pa kunskapsinhdmtning.

Ledarskap i klassrummet Hogre maluppfyllelse. Tydlighet och god feedback till
Goda relationer mellan pedagog och elev. |eleven.
Studiefokus.

Delmal: Hur bemoter vi Att eleven nar sa langt som maijligt utifran |En lugn klassrumsmiljé som mojliggor
kontroversiella fragor i klassrummet. |[sina individuella férutsattningar. effektiv kunskapsinhdmtning.
Okad omvarldsférstdelse och tolerans. Kollegialt larande och utbyte under

t.ex. arbetslag och amneslag.

Lektionsobservationer och
efterféljande samtal.

Stod till olegitimerade larare.

Arbeta med avhandlingen “Bland
epor och hijabs”
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Digitala nationella prov

Forbereda elever och personal infor den
forandring som digitala nationella prov
medfor sa att provet kan genomforas pa
ett rattssakert satt.

Utbildningsinsatser for elever och
personal.
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