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e 1. Inledning och mal

o 1.1 Nationella styrdokument
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De
statliga styrdokumenten ér skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800)
framgar det att utbildningen 1 férskolan syftar till att inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. 1 juli 2019 fick foérskolan en ny liroplan, Lpf6 18.
Lpfo 18 bestar av; forskolans vardegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer.
Lpfo 18 anger ocksa en forviantad ansvarsférdelning for rektor,
forskollirare och arbetslag.

De kommunala miélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-naimnden.

o 1.2 Kommunoévergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen
handlar om vad kommunen ska astadkomma f6r invanarna (resultat).
Kommunens vision 4r ”Ludvika 4r framtidens, tillvixtens och
mojligheternas kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga,
arbete och niringsliv samt invanarnas livsmiljo. De kommunévergripande
verksamhetsmalen dr att Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvarden for resultatmatten som ingar det
kommunovergripande verksamhetsmalet “En av landets bésta
skolkommuner” visas i féljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga 2001 2002

En av landets basta skolkommuner

Ger ittligt meritvérde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspoéng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 14,0 135 137 139 142
Andel elever som &r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets bésta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilkamhdllesfragors Lupp-enkdt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

e 2. Strukturkvalitet

”Varje forskola ska vara den bista férskolan for varje barn som gar dir”.
Varje férskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans- barn, personal och vardnadshavare-

arbetar vi for att skapa de bésta lirmiljéerna for varje barn som gar pa
aktuell forskola.

o 2.1 Forskolans organisation

Organisation -

LUDVIKA
KOMBMUIN
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Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (IN11800)

89%

87%

85%
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81%
79%
77%

75%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o | dyvika e Alla kommuner — esss=|iknande kommuner 2020

Killa: Kolada
Ludvika har en hégre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande
kommuner som riket i helhet pa 87,8%.

Andel annat modersmal (o), per enhet

1l

-1

B a3

Feeskodses Lyckan
Forskedan [afka,

LUDW KA
L HEEMAT KOMMUIN

o 2.2 Rektors forutsattningar

Jag dr rektor f6r forskolorna i Gonis, Saxdalen och Fredriksberg, totalt 21
personal. Jag far administrativt stéd av en handliggare vad det giller
budget, rekrytering, bestillningar, schemaregistrering och andra
Heromafragor.

Omriédet har dven stod av en specialpedagog. Hon bistar med sin kunskap
1 fragor pa organisations-, grupp- och individniva. Under ldsaret har hon
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stottat personal i samtal med vardnadshavare, haft kortare foreldsningar pa
kompetensutvecklingsdagar, deltagit i BHT, haft kontakt med externa
aktorer som BVC, HAB och logoped och observerat pa avdelningarna. 1
en utvirdering som gjorts fran specialpedagogen framkommer det att de
flesta pedagogerna dr mycket n6jda med det stod som de far.
Kommentarer som "Jag kdanner ett enormt stod". "Finns alltid att bolla
Sfunderingar och har tips och idéer”” Det kdnns tryggt att ha med specialpedagogen som
pa ett véldigt bra satt far fram olika saker till vardnadshavare”. Det finns vissa
pedagoger som Onskar fler besok, att hon ska ha tid att visa hur man
anvinder olika material pa bista sitt och mer observationer pa
avdelningarna.

2021 borjade jag studera rektorsutbildningen pa Uppsala universitet. Jag
tycker att det dr en bra utbildning, dir jag far kunskap som jag har nytta av
1 mitt arbete som rektor. Vi tar del av den senaste forskningen genom
litteratur och foreldsningar. Nagra ganger per termin har vi fysiska traffar
som innehaller forelisningar, workshops och seminarier. Mitt mal ar att
avsitta en dag 1 veckan for studier. Jag tycker att det har fungerat bra, dven
om vissa av dagarna som ar tinkta for studier ibland behéver innehalla
annat jobb si som personalirenden, budgetuppfoljning och chefstriffar.

Pa varterminen lyckades jag ateruppliva min utvecklingsgrupp som har
varit vilande ett tag. Gruppen bestar av tre pedagoger, specialpedagog och
rektor. Syftet har varit att diskutera och genomféra forbittringar pa hela
mitt omrade. Vi har triffats fyra gainger. Vara moéten har varit 2-3 timmar
varje gang.

o 2.3 Forskolornas forutsattningar

Forskolor Avdelningar Antal Forskollarare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
barn annat ekonomisk
modersmal variabel

3 50 5 9 5.6 4 10,9
Gonis

Saxdalen 2 30 1 5 6,0 3 19,6

Fredriksberg 2 28 3 515 5.4 2 14,7

Analys om mitt omrade:

Gonis férskola

Gonis ir en forskola som ligger ca.10 minuter fran centrala Ludvika med
plats f6r 50 barn férdelade pa tre avdelningar. Naturen finns ndra och ar
en del i undervisningen. For att kunna utnyttja uteundervisningen till fullo
dven med de yngre barnen, har vi i ar képt in en barnbuss. Pedagogerna
kan nu med hjilp av den ta med sig en storre del av barngruppen pa
utflykt. Eftersom vi har haft fa barn f6dda 2017 har vi behovt géra en
annan gruppfordelning dn tidigare dr. Det har inneburit att de tva
yngrebarnsavdelningarna har haft 17 barn pa varje avdelning, vilket inte ar
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optimalt. Forskolan har mycket behérig personal, manga dven med ling
erfarenhet. Vi har endast ett fatal barn med annat modersmal.

Saxdalens forskola

Saxdalens forskola ligger i ett natursként omrade 1 en lantlig milj6. Hir
finns det plats f6r 32 barn fordelade pa tva avdelningar. Vi startade hésten
med endast 23 barn, men under aret har det boérjat fler som vi inte hade
riknat med sa vid terminens slut var det 30 barn inskrivna. Under ldsaret
har férskolan har det gamla kapellet byggdes om fran kyrksal till de yngre
barnens avdelning. Aven girden har fatt ny lekutrustning, nytt staket och
vi har fatt nytt tak pa hela huset. Det har krivts mycket planering f6r
personalen att ha undervisning i samma hus som bygget har pagatt bade
inom- och utomhus. Pa forskolan gar det fa barn med annat modersmal.
Det ir endast en person som ir forskollirare och en barnskétare som ér
behorig, bada med lang erfarenhet.

Forskolan Indianberget, Fredriksberg

Indianberget ir en forskola som ligger ca 60 km vister om centralorten
Ludvika. Hir finns fin natur som dagligen utnyttjas i undervisningen. Det
tinns plats f6r 32 barn férdelade pa tva avdelningar. Pa férskolan finns det
ett mottagningskok. En av personalen har viss procent i sin tjanst forlagd
till kokssysslor. Vi har under lisaret gjort en bittre budgetférdelning inom
det hir omradet, eftersom flera bitar skottes av personalen utan att vi fick
ersittning for det. Det har varit bade att laga frukost, ta hand om disk,
bestillningar och stid av kék. Vi har dven gjort en grinsdragningslista
tillsammans med kékschefen, for att tydliggora olika ansvarsomraden.
Flera av de som arbetar har dr behorig personal med ling erfarenhet av
forskola. Vi har endast ett fatal barn med annat modersmal.

Hindelser av vikt under lisaret

Flera av barnen 1 mitt omrade har linga vistelsetider pa forskolan, vilket
gOr att vi ibland har svart att fa ihop ett schema som tacker hela dagen.
Det har dven varit svart att fa ut planeringstid f6r personalen pa mina
tvaavdelningsférskolor. Att fa vikarier som ticker upp vid planering och
franvaro dr ocksd en utmaning. Det finns flera vikarier fran vikariepoolen
som inte har kérkort och varken kan eller vill ta sig till forskolorna i
omradet. Det har varit pafrestande for personalen, speciellt vid lingre tids
franvaro. Detta har paverkat kvaliteten pa undervisningen.
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e 3. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet

och kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande". Utbildningen ska alltid
vila pa vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet nér det galler saval inneball som
arbetssatt. Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tankande och
kunskapsutveckling utifran olika aspekter sasom intellektuella, sprakliga, etiska,
praktiska, sinnliga och estetiska. ""Detta forutsitter att alla i arbetslaget deltar i en
aktiy diskussion om barnens larande och om vad som dr viktig kunskap i dag och i

Sframtiden.” (Lpto-18)

“Kollegialt lirande" dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat,
gemensamt arbete, dar kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det girs bade genoms
att ldra av egna och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till
excempel aktuell forskning, inom omradet. Kollegialt ldrande innebdir att lirare,
rektorer och dvriga professioner i forskola och skola sjilva formmulerar fragestillningar,
och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys och kritisk granskning. V'id
arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pd
grund av invanda och kanske omedvetna monster. ""Kollegialt samarbete ger vidgade
perspektiv och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till
barns och elevers lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

o 3.1 Vart arbete med vetenskaplig grund,
beprovad erfarenhet och kollegialt larande
2022-2023

SKUA

Ludvika kommun har under tre ar genomfort ett projekt med stéd av
Skolverket for battre maluppfyllelse. Under ldsaret 2022-2023 har vi i det
projektet fokuserat pa SKUA, sprik och kunskapsutvecklande arbetssiitt.
Pa varje forskoleomride har det funnits lirledare som under ledning av
hégskolan Dalarna har planerat och genomfért utbildning med all
tillsvidareanstilld personal. Den forskningsbaserade utbildningen bestod

av foreliasningar, workshops och diskussioner.

Annan kunskap under ldsaret

Personalen har under hostterminen fatt ta del av en miniforelasning av
rektor om kinslor. Féreldsningen var baserad pa Maria-Pia Gottbergs bok
Medkdinslans pedagogik. Under varterminen har rektor delat med sig av
forskning fran litteratur pa rektorsprogrammet och Skolverkets skrift .47
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stilla fragor och soka svar gillande kollegialt lirande och vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Kollegialt lirande

Jag tycker att vi under det har lasaret fatt till mer kollegialt lirande an
tidigare, men vi har fortfarande alldeles for lite tid f6r det. Pa
kompetensutvecklingsdagarna har vi lagt tid pa att bade diskutera olika
fragor tillsammans i helgrupp och 1 mindre grupper. Vi har till exempel
samtalat om vad som ir kvalitet och vad dagens barn behéver. Under
ldsaret har vi dven startat ett omfattande arbete med forskolornas olika
kulturer. Detta f6r att forbattra arbetsmiljon for bade barn och pedagoger.
Om pedagogerna arbetar med att satta ord pa varfor olika processer sker
eller inte sker, ge varandra feedback, stiller fragor och har funderingar till
varandra, bygger starka relationer, ifragasitter och kommer 6verens om
forhallningssitt kommer det férhoppningsvis mirkas pa klimatet f6r bade
barn och personal. Detta ir ett kollegialt arbete som vi kommer att
fortsitta med dven nista lasar.

Det hir ldsaret har vi i och med SKUA arbetat med en gemensam
barnbok pa mitt omrade. Detta var nagot som gav gott resultat och flera
pedagoger tyckte att det var inspirerande och larorikt. Till ldsaret 23/24
kommer vi att arbeta pa det sittet aterigen, men nu under en lingre tid. Pa
kompetensutvecklingsdagen i maj -23 arbetade vi i olika fokusgrupper, till
exempel matematik och sprik, for att tillsammans inspireras och dela
idéer. Utvecklingsgruppen skrev sedan en gemensam planering som
kommer att delas pa alla férskolor. For att vi ska fa till det kollegiala
utbytet pa bista sitt kommer vi under ldsaret ha samma omraden i fokus.
Vi kommer ocksd ha en ”vandrande viska” mellan forskolorna for att
dven barnen ska bli inspirerade och delaktiga 1 varandras undervisning.

e 4. Digital kompetens

“Utbildningen ska ocksd ge barnen forutsattningar att utveckla adekvat
digital kompetens genom att ge dem mijlighet att utveckla en forstdelse for
den digitalisering de mdter i vardagen. Barnen ska ges mijlighet att
grundléigga ett kritiskt och ansvarsfullt forballningssatt till digital teknik,
for att de pa sikt ska kunna se mdjligheter och forsta risker samt kunna
vdrdera information. (Lpto-18)
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o 4.1 Vart arbete med digital kompetens 2022-
2023

Under det har lisaret har fler pedagoger lirt sig mer om Clevertouchen,
vilket innebir att de anvinder den mer 1 undervisningen. De har arbetat
bland annat med filmer fran UR, utnyttjar whiteboarden och anvinder den
till moten. Chrometablets som varje avdelning har anvinds vildigt lite
eftersom det inte finns de apparna som pedagogerna 6nskar att anvinda i
sin undervisning. Vissa pedagoger anvinder Blue-Bot vilket frimst dr dem
som arbetar med de ildsta barnen. Det hade varit férdelaktigt om
personalen hade en varsin dator nir vi t.ex. ska dela oss i grupper pa
digitala méten. Jag anser att det fortfarande finns en stor oséikerhet i att
anvinda digitala verktyg hos manga pa grund av att det saknas kompetens
1 hur man anvinder dem och ett visst motstand att anvinda dem. Jag sjilv
har inte kunskapen att leda detta arbete, utan vi behéver stéd av nagon
som dr kunnig inom omradet bade for att lira och inspirera mina
medarbetare.

e 5. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete
och resultatstyrning

“Utbildningen i forskolan ska ntvecklas si att den svarar mot de nationella mdilen".
Huvudmannen bar ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollirares
ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med madlen i liroplanen och arbetslagets
uppdrag att frimja barns utveckling och lirande dr forutsdttningar for att uthildningen
ska utvecklas och halla hog kvalitet. "En sadan utveckling kréver att rektorn och alla
som ingar i arbetslaget systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp,
utvdrderar och analyserar resultaten i utbildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

o 5.1 Vart arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet och resultatstyrningen 2022-
2023

Alla avdelningar har flera planeringar som de arbetar efter. Jag upplever att
den forsta planeringen som liaggs ut pa Unikum kommer sent pa
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héstterminen. Detta pa grund av att pedagogerna har haft flera
introduktioner och att avdelningsplaneringarna inte gar att fa ut pa grund
av detta. Vi har haft diskussionen flera ganger hur vi kan organisera for att
detta ska bli bittre. Till hosten kommer varje avdelning att fa en hel- eller
tva halvdagar till férfogande. Da ska det finnas tid till att géra en
grovplanering for terminen, kartliggning pa gruppniva och annat som
avdelningen ser som angeldget. Utvecklingsgruppen har dven gjort
planeringen f6r barnboken som vi ska arbeta med under nista lasar. Den
finns att hamta pa Skolbanken for alla avdelningar. Detta f6r att underlatta
och att vi snabbare ska komma iging med den planerade undervisningen
trots introduktioner.

Vi behover forbittra arbetet med lirloggar, reflektion och analys. Detta
kommer vi att géra genom att virt gemensamma tema kommer att vara
indelat i fyra olika omraden efter liroplanens mal. Omradena ér
virdegrund och skapande, sprak och kommunikation, matematik och
slutligen naturvetenskap, teknik och motorik. Infér varje
kompetensutvecklingsdag har alla avdelningar haft samma fokusomrade
och ska dven ha skrivit minst en lirlogg pa undervisningen som man har
haft. Vi kommer dven ligga tid pa att fa till reflektion och analys pa det
omrade som vi har jobbat med. Specialpedagog och rektor har dven gjort
en analys av kartliggningarna pa organisationsniva som gjorts pa samtliga
avdelningar under varterminen. Vi ser att alla behover arbeta mer
strukturerat med sprak. Till hésten kommer dirfor varje avdelning gora en
sprakplanering utifran vart boktema, med hjilp av stédfragor som
specialpedagog och rektor har arbetat fram.

For att bidra till barnens lirande och utveckling ser jag att alla mina
forskolor ligger mycket tid pa att skapa trygghet i grupperna. Omsorgen
om varje barn finns som en grund i alla situationer. Det ér viktigt att alla
barn kidnner sig trygga och omhindertagna for att de ska ldra sig och
utvecklas. Resultatet fran vardnadshavarenkaterna visar att ocksa de ar
n6jda med personalens arbete inom det hir omradet. I och med vart
paborjade arbete med férskolornas kulturer sa dr férhoppningen att vi ska
forfina arbetssitt, forhallningssitt och bemétande. Genom att synliggora
och reflektera 6ver varfor vi gor som vi gor tinker jag att det leder till ett
mer tillatande klimat, ddr man vagar ifragasitta sitt eget och andras
forhallningssitt. Efter varje mote som vi har haft skriver rektor
minnesanteckningar over saker som vi tagit upp och det som vi har
bestimt att vi ska arbeta efter. Minnesanteckningarna f6ljs upp med jamna
mellanrum.
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Jag ser att det finns ett behov av att synliggbra processer som sker pa ett
tydligt satt. Flera i personalen dr ovana vid att reflektera och analysera sin
undervisning. De arbetar med liroplanens mal, men det blir inte pa ett
systematiskt sitt och vi far inte en rod trad i arbetet. Eftersom jag ser
brister i detta blir inte heller maluppfyllelsen tydlig. Det blir inte heller
tydligt om ritt arbetsformer har anvints for att tillmétesga alla barns
behov. Jag tinker att nista lisars gemensamma tema kan hjilpa oss i att
synlige6ra, dela, uppmirksamma och utveckla pedagogernas arbetssitt och
processer som sker. Férhoppningsvis kommer det att leda till en 6kad
maluppfyllelse inom flera av liroplanens mal.

I de tllfillen som det har upprittats en individuell handlingsplan for barn i
behov av sarskilt stod, har detta dokumenteras och f6ljs upp.
Specialpedagogen har varit ett stort stod for pedagogerna pa avdelningen.
Hon har tillsammans med forskollararen utvirderat vad insatserna har lett
till. Handlingsplanen och uppféljningen har diarieforts.

o 5.2 Vart arbete med resultatuppfoéljning for
utbildningsaret 2022-2023

Maialomrade- I vara férskolor skapar pedagogerna en pedagogisk
miljo som bygger pa god virdegrund, social hillbarhet och
tillgédnglig 1armiljo.

Rektors analys: Pedagogerna forsoker skapa en miljé dir barnen kinner
sig trygga. Dir de blir bekriftade, uppmarksammade, kinner sig viktiga
och bygger en tro pd sig sjilva. Vi har arbetat extra med att sitta ord pa
barnens kinslor och forséka skapa ett klimat dar alla kdnslor ska vara
tillitande. Detta har gjorts genom filmer, diskussioner, drama och en
nirvaro av pedagogerna. Varje avdelning har dven kinslodockan Friendy
som hjilpmedel for att synliggéra alla kanslor. Pedagogerna har genom
medvetna val delat in barnen i mindre grupper for att alla barn ska bli
sedda och horda. Pa en av avdelningarna har man arbetat med en
kanslometer for att sitta ord pa hur barnen kidnner och hur stark kinslan
ar. Flera pedagoger beskriver sitt arbete med att stétta barnen i
konfliktsituationer. Genom att bygga relationer med barnen och vara
lyhorda och nirvarande kan de ge varje barn stod pa ritt sitt.

Maialomradet- I vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens sprak och kommunikation

Rektors analys: Alla pedagoger har fatt en varsin bildstédsjojo, en
midjevaska, nyckelringar, och en whiteboardtavla till avdelningen for att
underlitta anvindandet av bildstéd. Fler och fler har borjat arbeta mer
med bildstod, men det finns fortfarande en osikerhet och ett stort steg
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innan det har blivit en naturlig del i undervisningen. Varje férskola har
sprakpasar och ett eget bibliotek med litteratur med olika amnen, for att
det ska vara lattillgangligt att anvinda pa avdelningarna. Pedagogerna
beskriver sitt sprakliga arbete med att de talar tydligt och med ett nyanserat
sprak till barnen. De samtalar bland annat i samlingar, vid matbordet, i
hallen, vid omsorgssituationer och vid spontana diskussioner som uppstar.
De uppmuntrar barnen att lyssna pa varandra och att de ska fa prata
fardigt. Spraket stimuleras dven genom sang, dans, drama, boksamtal, lek,
utflykter och skapande.

Maialomrade-I vira forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens matematiska utveckling

Rektors analys: Matematik var ett av vara fokusomriaden under lasaret.
Tanken var att vi skulle arbeta med ett gemensamt omréade for att kunna
utbyta erfarenheter och inspiration. Detta har vi tyvirr inte hunnit med
eftersom det kindes mer angelidget att ligga tid pa arbetsmiljéarbetet om
kulturen pa forskolan pa vara kompetensutvecklingsdagar. Pedagogerna
berittar i sina utvarderingar om hur de arbetar med matematiken 1
vardagen i olika situationer som uppstar. Det kan handla om mingd, antal,
storlek, form, tid och ménster. Undervisning uppstar bade i hallen, ute, vid
matsituationer och i leken.

Mailomrade- I vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens intresse for naturvetenskap och teknik

Rektors analys: Nirheten till naturen gor att den ar littillginglig i
undervisningssituationer. Flera barn har ett stort intresse for djur, stora
som smd. Runt algjakten varje ar lir sig barnen i Fredriksberg och
Saxdalen sig lite extra om dlgar, eftersom det ér ett centralt inslag i flera av
barnens vardag da vardnadshavarna jagar. Forskolan i Fredriksberg dr dven
Gron Flagg certifierad. Under lisaret 22/23 har de arbetat med tre
planerade utvecklingsomraden; dtervinningsmaterial, figlar och arstider.
Flera 1 personalen har gatt NTA-utbildning vilket gor att de anvinder sig
av de blaa lidorna i undervisningen. Tre personal har under lisaret gatt
utbildning om den nyaste ladan Teknik och hallbar utveckling.

Maialomrade- I vara férskolor stimulerar och stirker pedagogerna
barnens intresse for lek och fér att erévra nya kunskaper och
firdigheter

Rektors analys: Pedagogerna uppmuntrar barnen att leka tillsammans.
De forsoker vara nirvarande for att kunna stotta nar det behévs. De
fangar upp barnens intressen och skapar lekmiljéer som passar. Man
stravar efter att alla barn ska kdnna sig inkluderade 1 leken. For att alla barn
ska fa det som de behover delas barnen ibland in 1 mindre grupper. Vissa
avdelningar har valtavlor dir barnen kan vilja olika aktiviteter. En del
ganger far barnen vilja sjilva och ibland viljer pedagogerna. Barnen lir sig
pa detta sitt att leka med olika barn och de vagar prova nya saker.
Pedagogerna forsoker skapa en trygg miljé dir barnen ska viga stilla
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fragor om de inte fOrstar, far tid till att férs6ka sjilva och en tro pd att de
klarar nya saker.

e 6. Enkater

Varje lasar svarar barn, vairdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet dr
att fa en bild av hur de upplever férskolan och kvaliteten pa utbildningen.

Rektors analys: Vi upplever det svart att fa ut sa mycket av barnens
enkit, eftersom det beror si mycket pa deras dagsform och hur de tolkar
fragan. Barnen intervjuas ett flertal ganger under dret ungefar med
liknande fragor. Vi anser darfor att enkiten for barn inte uppfyller sitt
syfte. Det dr svart att fa ut en tillrickligt hog svarsfrekvens pa
vardnadshavarnas enkit. Svaren blir inte tillforlitliga om endast ett fatal
vardnadshavare svarar pa den. Om vi ska fa en hégre svarsfrekvens
beh6vs det ett stort engagemang fran personalen. Det innefattar bland
annat att vardnadshavarna ges mojlighet att svara pa fragorna pa
forskolans dator/ lirplatta och stod genom att fi frigorna och begreppen
forklarade vid ifyllande fér vardnadshavare med annat modersmal. Aven
personalens enkit ger oss ytterst lite information. Vi upplever att vi far
den information vi behover genom vira kartliggningar och annat
utvirderingsmaterial.
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- 7.Verksamhetsplan 2023-2024

/ Varérvi? )
(Hur blev det?)
s

N
Ve ka vi?
(g ™"

Malomrade

Syfte

Aktivitet

Systematiskt kvalitetsarbete

Biittre och battre undervisning

Samarbeta med Successful School
for att Oka kvaliteten

Digitalisering o Yrkesstoltheten okat. Alla arbetslag gor minst tre
° Stressgn minskar. planeringar med tillhérande
* Delaktigheten ?k?r' reflektion och analys i verktyget
* Pedagogérna far Skad Unikum under ett verksamhetsir.
kunskap i verktyget och . ..
SK A-arbetet. Alla pedagoger ir delaktiga i det
arbetet.
e Recktorerna fir en samsyn sa
att vi motiverar och
handleder pedagogerna pa
ett bra sitt.
SKUA Att de 6kade kunskaperna lever Fa in i befintliga strukturer

vidare och att ny personal
informeras om vikten av att
tillimpa forhallningssattet

Arbeta med gemensam
barnbok pa omradet

Att fa till ett kollegialt lirande som
leder till en bittre undervisning

Gemensamt tema pa hela omradet.
Gemensam planering,
fokusomraden for att kunna utbyta
erfarenheter, idéer och inspirera
varandra

Arbeta med forskolornas
kulturer

Forbittrad arbetsmilj6 f6r barn och
personal. Bittre kvalitet i
undervisningen

Regelbundna moten med
diskussion, reflektion och
synliggérande av befintliga
strukturer.
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