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- 1. Inledning och mal

o 1.1 Nationella styrdokument

Utbildningen i férskolan styrs av bide kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liaroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestir av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpfé 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala miélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-nimnden.

o 1.2 Kommunoévergripande mal

Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma fo6r invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika dr framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen 4r att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvaixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvarden for resultatmatten som ingar det kommunovergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas i foljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga 2001 2022

En av landets bésta skolkommuner |

Ger ittligt meritvarde avgangsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 140 135 137 13,9 14.2
Andel elever som &r trygga i skolan 90% 90% B89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom med férskoliérarlegitimation 35% 34% 37% 37% a1% | a0% 40% 42% 50% |

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvdrde avgangselever ak 9 (max=340) Egen maétning i kommunen, ev. dven kolada se

En avlandets basta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever 4k 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven kolada.se

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilsam hllesfragors Lupp-enkat
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada se
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- 2. Vision

En gemensam vision idr den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

som gar dar.

“Varje forskola ska vara den bdsta férskolan for varje barn som gdr dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och forutsattningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta larmiljoerna for varje barn som gar pa aktuell
forskola.

- 3. Forskolans kunskapsresa - Struktur- och
processkvalitet

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade ”Kunskapsresan”. Foérskolans rektorer har tillsammans med
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare under 2023 /24 pabotjat ett
liknande arbete for foérskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
torskollarare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga foretridare, har ocksa
deltagit 1 arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla forskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan paboérjas arbetet med att forbittra och
underlitta kvalitetsarbetet 1 Ludvika kommuns forskolor, bland annat genom
gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en struktur

som stodjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen foér férskolan, Lpfo
18.

Under hostterminen 2024 paborjas implementeringsarbetet. Varje rektor
kommer att ansvara for implementeringen for sina forskolor. Ett gemensamt
material f6r hur detta ska ga till har tagits fram for att det ska bli en likvirdighet.
Under hosten kommer rektorerna ocksa att genomfora
undervisningsobservationer 1 syfte att tillsammans med pedagogerna synliggora
och utveckla undervisningen.
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- 4. Organisation

LUDWVIKA
KOMMUN
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o 5.1 Rektors forutsattningar
Jag ar rektor f6r forskolorna i Gonis, Saxdalen och Fredriksberg, totalt 22
personal. Jag far administrativt stod av en handlaggare vad det giller budget,
rekrytering, bestillningar, schemaregistrering och andra Heromafragor.
Omriédet har dven stéd av en specialpedagog. Hon bistar med sin kunskap i
fragor pa organisations-, grupp- och individniva. Under ldsaret har hon stéttat
personal i samtal med vardnadshavare, haft kortare foreldsningar pa
kompetensutvecklingsdagar, deltagit i BHT, haft kontakt med externa aktérer
som BVC, HAB och logoped och observerat pa avdelningarna. I utvirderingen
fran lasaret kommer det fram att flera av avdelningarna pa omradet inte har haft
sa mycket kontakt med specialpedagogen under det har utbildningsaret. Det
framkommer att en avdelning hade 6nskat mer stéd i hur de ska fa de yngsta
barnen mer delaktiga, en annan i hur de ska tinka nir de delar in barnen i
grupper och en tredje hade 6nskat mer besok for att sedan fa mojlighet att
tillsammans med specialpedagogen reflektera 6ver olika dilemman som uppstar.
Vissa avdelningar har haft mer kontakt. De har da fatt st6d i samtal med
vardnadshavare, nir de har kdnt oro f6r barn och vid kartligening f6r vissa pa
individniva. Specialpedagogen uttrycker sjilv, att hon inte riktigt har hunnit
med att vara ute pa avdelningarna som hon har 6nskat, eftersom det har varit
fler individdrenden det dr utbildningsaret som hon har behovt prioritera.

Jag har studerat mitt sista ar pa rektorsutbildningen i Uppsala universitet. Jag
tycker att det har varit en bra utbildning, dir jag har fatt kunskap som jag har
nytta av i mitt arbete som rektor. Vi har tagit del av den senaste forskningen
genom litteratur och férelisningar. Nagra ganger per termin har vi fysiska
triffar som innehaller foreldsningar, workshops och seminarium. Mitt mal har
varit att avsitta en dag i veckan for studier. Jag tycker att det har fungerat bra,
dven om vissa av dagarna som ir tinkta for studier ibland behéver innehalla
annat jobb sia som personalidrenden, budgetuppfoljning och chefstriffar.

Jag har en utvecklingsgrupp som bestar av tre pedagoger, specialpedagog och
rektor. Gruppens syfte har varit att diskutera och genomfora forbattringar pa
hela mitt omrade. Utvecklingsgruppen har bland annat skrivit var gemensamma
planering. Tanken med det var att vi hade en firdig planering nir héstterminen
startade som alla kunde publicera, vilket sparar bade tid och tar bort en del
stress som jag har upplevt att pedagogerna kinner infor en ny termin. Gruppen
arbetade dven fram en plan f6r hur vi skulle kunna fa in hela liroplanen i temat,
sa att vi skulle hoja kvaliteten och likvardigheten pa alla férskolorna. Vi har
traffats tre ganger. Vara moten har varit 2-3 timmar varje gang. Sedan har dven
utvecklingsgruppen varit delaktiga ndr vi har haft vara kontaktpolitiker pa
besck. Vi har da lyft framgangsfaktorer, utmaningar och tankar som vi har
upplevt under lisaret.
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o b.2 Forskolornas forutsattningar

Forskolor Avdelningar Antal Forskollarare Anstillda Barn/anstilld Barn med Socio-
barn annat ekonomisk
modersmal variabel

3 50 5 9 5.6 4 15,7
Gonis

Saxdalen 2 27 2 6 5,6 0 24,6

Fredriksberg 2 25 3 515 5,7 4 18,0

= 5.2.1 Gonas forskola
Gonis ir en forskola som ligger ca.10 minuter fran centrala Ludvika med plats
f6r 50 barn férdelade pa tre avdelningar. Naturen finns ndra och dr en del i
undervisningen. Pedagogerna som arbetar hir har en god struktur, vilket skapar
trygghet f6r bade barn och vuxna. Hir arbetar bade utbildade forskollirare och
barnskotare. Under vistelsen pa forskolan ska barnen kinna trygghet, trivsel,
respekt och delaktighet. Vi har haft svart dven under det hir utbildningsaret att
skapa stabilitet pa alla avdelningar, vid lingre franvaro hos personal. Det har
frimst varit pa en avdelning som detta har varit kinnbart. Pa varterminen bytte
darfoér en ordinarie personal avdelning. Tva av langtidsvikarierna som vi har
anstillt fOr att tickas upp for ordinarie personal, har slutat av privata skil. Detta
har till viss del paverkat kvaliteten. Det dr endast ett fatal barn med annat
modersmal pa férskolan.

= 5.2.2 Saxdalens forskola
Saxdalens forskola ligger i ett naturskont omrade 1 en lantlig milj6. Hir finns det
plats for 30 barn fordelade pa tva avdelningar. Malsittningen ar att ha en god
relation med alla barn och vardnadshavare. Pedagogerna dr lyhérda £6r barnens
intressen och idéer och dndrar den fysiska larmiljon darefter. Hela férskolan
paverkades stort nir grannhuset brann ned. Krisgrupp sammankallades och vi
fick dven stéd av tva psykologer fran Elevhilsan. I slutet av héstterminen
gjordes nagra personalférindringar. En forskollarare flyttades fran Gonis till
Saxdalen och en erfaren barnskotare anstilldes. Jag ser fram emot hostterminen
da den nya personalgruppen férhoppningsvis far arbeta med vart tema fran
start till mal. Aven om det blir en utmaning att de endast kommer att vara fyra
personer som jobbar heltid och en pa 75 % tror jag att de kan fa till en bra
undervisning for barnen.

= 5.2.3 Fredriksbergs forskola
Fredriksbergs férskola ligger ca 60 km vister om centralorten Ludvika. Det
tinns plats f6r 32 barn férdelade pa tva avdelningar. Pa férskolan finns det ett
mottagningskok. En 1 personalen har viss procent i sin tjanst forlagd till
kokssysslor. Hir finns fin natur som dagligen utnyttjas i undervisningen. Natur-
och miljotink gar som en réd trad i all undervisning. I Fredriksberg ér
utflyktsmalen manga. Barnen far motoriktrining bade genom promenader, 1
idrottshallen och pa garden som till viss del bestir av skog. I mars gick en
person 1 personalgruppen i pension och jag har dven haft en person
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langtidssjukskriven under hela varterminen. Rekryteringen som skulle goras
misslyckades, eftersom personen som forst tackat ja angrade sig och tackade
nej. Detta skapade en oro i personalgruppen. Vi har bland annat ett barn som
har vildigt speciella behov, dir en person behéver vara nira hela tiden, s att
det inte ska bli en fara for barnets liv. Nar vi tillslut hittade personal, valde jag
att flytta en ordinarie personal till den andra avdelningen for att fa det sa tryggt
och sikert som mojligt. Under utbildningsaret har férskolan bytt namn fran
forskolan Indianberget till Fredriksbergs forskola. Det dr endast ett fatal barn
med annat modersmal pa férskolan.

= 5.2.4 Omradets utmaningar under utbildningsaret
Det finns nagra utmaningar pa mitt omrade som tar mycket tid och energi,
eftersom det inte finns nagra 16sningar pa dessa dilemman. Det forsta ar
barnantalet som paverkar budgeten. Under utbildningsaret har det varit fa barn
béade 1 Fredriksberg och i Saxdalen. Familjer flyttar in och ut frin dessa byar och
férindringarna blir snabba. Det dr fa personer som s6ker mina tjanster pa
grund av laget, speciellt 1 Fredriksberg. Jag har ocksa svirt att fa vikarier pa alla
mina tre forskolor. Det 4r manga som inte har kérkort och som dérfor tackar
nej till vikariat. Detta gor det vildigt sarbart nidr nagon ar franvarande och det
blir ett stort tryck pa den ordinarie personalen. De fir dndra sina arbetstider
ofta och de far hoppa 6ver sin planeringstid. Det tryggaste hade varit att
anstilla en person som skulle vara vikarie pa omradet, men jag har inte de
ekonomiska forutsittningarna for det.

Under utbildningsaret har det dven varit aterkommande fastighetsfragor som vi
inte riktigt har kunnat sitta punkt pa. Virmen ir ett dterkommande problem 1
Saxdalen, da det vissa dagar kan vara 15 grader inne. Drifttekniker har varit
snabbt pa plats, men felen har bara rittats till tillfalligt. Vi har nu fatt fliktar
som star pa forskolan, som kan hjilpa till att halla virmen tills felet dr atgardat.
Vi har dven vintat pa att fa forrad flyttade, fa grinden pa plats och las till
personalskap. I Gonis uppstod dven fel pa virmen pa en avdelning, men dir
var det istillet f6r varmt. I matsalen var det 27 grader under en period i ett rum
utan fonster. Som tur var hinde detta pa dldrebarnsavdelningen, sa dorren till
korridoren fick std 6ppen. Vi har dven vantat en lingre tid pa att fa elfelet pa
jalusierna fixat.

Fastighetsfel som inte blir dtgirdade skapar en frustration och dalig stimning,
vilket gar ut 6ver barnens utbildning. Detta dr ett svart dilemma eftersom det
inte finns flera vigar att 16sa problemen p4, dn att ligga in i Portalen eller
kontakta chefer via mail eller telefon. Felen som lidggs 1 Portalen kan vissa saker
ligga linge utan att bli dtgirdade, eller sa tas de bort for att inte fastighetsvirden
kan atgirda felet sjalv. Det finns dven flera chefer som jag behover ha koll pa
som t.ex. sa har jag olika chefer till fastighetsvardarna pa mina tre forskolor. Jag
har endast triffat chefen for fastighetsvarden i Saxdalen pa ett kundméte, fast
det var sagt att vi skulle ha dessa méten pa alla forskolorna. P4 motet 1 Saxdalen
bestimdes det att fastighetsvirden skulle ha kontinuerlig kontakt med férskolan
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varannan vecka, for att stimma av med personalen om saker behovde atgirdas.

Detta har inte fungerat och jag har ocksa mailat chefen om det. Det har dven

varit svart att fa tag pa den uteansvarige chefen, for att fa besked nar saker ska

atgirdas. Jag har tagit upp aterkommande fastighetsproblem med min chef, som
tar det vidare pa méten med LKFAB.

6. Utvardering av prioriterade forbattringsatgarder
for utbildningsaret 2023-2024

Malomrade

Syfte

Aktivitet

Systematiskt kvalitetsarbete

Baittre och bittre undervisning

Samarbeta med Successful School
for att oka kvaliteten

Digitalisering e Yrkesstoltheten 6kar. Alla arbetslag gér minst tre
e Stressen minskar. planeringar med tillhérande
reflektion och analys 1 verktyget
e Delaktigheten okar. Unikum under ett verksamhetsar.
e Pedagogerna far ékad Alla pedagoger ir delaktiga i det
kunskap i verktyget och arbetet.
SKA-arbetet.
e Rektorerna far en samsyn
sa att vi motiverar och
handleder pedagogerna pa
ett bra satt.
SKUA Att de 6kade kunskaperna lever Fa in i befintliga strukturer

vidare och att ny personal
informeras om vikten av att
tillimpa forhallningssattet

Arbeta med gemensam
barnbok pa omradet

Att fa till ett kollegialt lirande
som leder till en bittre
undervisning

Gemensamt tema pa hela
omradet. Gemensam planering,
fokusomraden for att kunna
utbyta erfarenheter, idéer och
inspirera varandra

Arbeta med forskolornas
kulturer

Forbittrad arbetsmiljo for barn
och personal. Bittre kvalitet i
undervisningen

Regelbundna méten med
diskussion, reflektion och
synligg6rande av befintliga
strukturer.
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o 6.1 Resultatredovisning for enheten
utbildningsaret 2023-2024

» 6.1.1 Systematiskt kvalitetsarbete
Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverka
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Vi har under utbildningsaret systematiskt arbetat med vara rutiner och list
litteratur fOr att fa fram vilken vetenskaplig grund som férskolorna i Ludvika
kommun ska vila pd. Det har varit ett gediget arbete som har fatt tagit tid.
Forhoppningsvis kommer det att leda till att utbildningskvaliteten forbattras for
alla barn i kommunen.

= 6.1.2 Digitalisering
Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverka
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Vi har arbetat malmedvetet och strukturerat med fyra planeringar det hir
utbildningsaret. Pedagogerna har arbetat i mixade grupper fran alla tre
forskolorna, for att kunna dela med sig av erfarenheter och idéer till varandra.
Detta for att fa andra perspektiv pa bade undervisning och dven pa
utformningen av sjilva planeringen. Jag ville att det skulle finnas tid att
verkligen diskutera med andra vilket syfte undervisningen ska ha och att alla
skulle vara delaktiga i det som star. Pa det hir sittet kommer forhoppningsvis vi
fa mer kvalitet i barnens utbildning, eftersom det har varit méanga personer som
har lagt in olika aspekter och synpunkter i det som star. Planeringarna kommer
vi att arbeta aktivt med under utbildningsaret 2024-2025. Vi har dven arbetat
med reflektion och analys pa ett organiserat satt. Tid har funnits pa
kompetensutvecklingsdagarna for varje arbetslag att reflektera Gver sitt arbete
och skriva in det 1 Unikum. Det har till varje gang funnits stédfragor till vad
som ska reflekteras och analyseras. Rektor har ockséa kontinuerligt givit
feedback pa arbetslagens reflektioner.

Se rubrik 10 for mer information.

= 6.1.3 SKUA

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverka
vetksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Det ir svart att veta om vi har fatt in arbetet i de befintliga strukturerna, vilket
dven visar sig pd personalens svar pa enkdten. Flera skriver att det inte dr
aktuellt eller att de inte vet. Jag tinker att vi beh6ver arbeta mer med hur vi ska
synligebra SKUA och tydliggora for alla pa vilket sitt vi arbetar mer sprak och
kunskapsinriktat mot vad vi tidigare har gjort. Om pedagogerna inte sjilva ar
medvetna om hur de jobbar med detta, kan barnen missa viktiga
undervisningstillfallen.

* 6.1.4 Arbeta med gemensam barnbok
Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverka
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.
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Arbetet med den gemensamma barnboken Fluff av Annica Heden har varit ett
riktigt lyft f6r hela rektorsomradet. Vi har pa ett strukturerat sitt arbetat med
olika omraden fran férskolans liroplan. Alla forskolor har haft samma
fokusomrade, vilket har gjort att pedagogerna har delat erfarenheter, idéer och
tankar med varandra. Relationerna har stirkts mellan individerna pa de olika
forskolorna eftersom de har arbetat mycket i mixade grupper mellan
forskolorna. Vi har fatt en positivare kultur och ett driv framat.

ILds mer om arbetet under rubrik 10.

= 6.1.5 Arbeta med forskolornas kulturer
Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverka
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Pa rektorsutbildningen har vi last mycket litteratur om hur kulturen pa en
arbetsplats paverkar utbildningen for barnen. Under tva ars tid har vi darfor
arbetat med kulturerna pa varje forskola. Med hjilp av bilder i en Powerpoint
har vi diskuterat saker som annars bara har funnits under ytan. Vi har haft
regler f6r hur samtalen ska ga till och rektor har sett till att allas réster ska bli
hérda. Arbetet har varit olika utmanande pa de olika forskolorna. I personalens
utvirderingar siger flera bade att det har varit svart men ocksa att de har vagat
sdga mer saker dn de tidigare gjort. Vissa tycker att de har blivit battre pa att
informera varandra om saker, som tidigare har lett till missférstand pa grund av
bristande kommunikation. Flera tar upp att det ar svart nir det gar for ling tid
mellan gangerna, vilket ocksa ar ett dilemma som jag upplever. Nagra kommer
med tips pa hur vi ska fortsitta arbetet med att bygga bittre relationer, som till
exempel att ha dagens dilemma, speeddate med olika fragor och att géra andra
saker tillsammans for att lira kidnna varandra bittre.

= 6.1.6 Malomrade 1- | vara forskolor skapar
pedagogerna en pedagogisk miljo som bygger pa
god vardegrund, social hallbarhet och tillganglig
larmiljo.

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.
Virdegrund och skapande var det f6rsta omradet 1 vart gemensamma tema. Vi
tankte att det dr bra nar att arbeta med virdegrundsfragor for att lira kianna
individerna och att arbeta ihop gruppen. Vi har haft en viska som har delats av
alla tre forskolorna. Viskan inneholl kaninen Fluff, en bok att skriva i och ett
uppdrag frin rektor och specialpedagog. Tanken var att barnen skulle ta hand
om den lilla gosedjurskaninen pa bista sitt och fa den att kinna sig inkluderad 1
gruppen. Barnen fick ett gemensamt fokus och fick samarbeta for att skéta om
kaninen pa basta sitt. Fluff hjalpte dven barnen att prata om olika kinslor, som
vad barnen tror att kaninen blir glad, ledsen, arg och ridd for. I viskan fanns en
bok, vars syfte var att pedagoger och barn skulle dela med sig lite av vad de
hade gjort pa avdelningen nir Fluff hade varit pa besok.
Virdegrundsuppdraget som ldg 1 vaskan var att gora intervjuer med barnen och
ta reda pa vad som gor dem glada, ledsna, ridda och arga. Hir involverades
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dven vardnadshavarna speciellt till de yngre barnen, eftersom de beh6vde vara
med och beritta om deras barn. Pa flera av avdelningarna satt sedan
intervjuerna pa vaggen pa avdelningen, vilket gjorde att barnen lirde sig mycket
om varandras kidnslor. Personalen upplevde dven att de lirde sig mer om
barnen, vilket gjorde att de fick mer forstaelse for barnens livssituationer. Detta
kunde sedan ligga till grund f6r den fortsatta planeringen. Flera av pedagogerna
beskriver i sina utvirderingar att de har delat in barnen i mindre grupper for att
varje barn ska fa det talutrymmet och stéttningen som de behéver, men dven
for att alla ska bli delaktiga i undervisningen. I de mindre grupperna har
pedagogerna littare att se om det dr nagot barn som tappar fokus eller behéver
mer stod. Maltidssituationerna har ocksa varit undervisningssituationer, da
virdegrundsfragor har fatt vara i fokus. Eftersom vi hade virdegrund och
skapande som samma malomrade, sd blev de olika skapandedvningarna nigot
som bidrog till att barnen fick samarbeta och samspela med varandra. Nagra
avdelningar tillverkade en egen kanin sd att de hade Fluff pa avdelningen hela
tiden.

= 6.1.7 Malomradet- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens sprak och
kommunikation

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Uppdraget som lag 1 Fluffs viska var att alla avdelningar skulle arbeta med
utvalda bokstiver i praxisalfabetet. Specialpedagogen har tidigare forsokt att
pedagogerna ska arbeta med praxisljuden, men det dr endast nagra som har
gjort det. Nir vi gjorde det till ett gemensamt uppdrag sa fick vi till ett mer
kollektivt larande. I viskan fanns det med forslag pa hur man kan jobba med
ljuden och varfor det ar viktigt. Pedagogerna beskriver i sina utvirderingar att
de har fiskat ljuden, gjort egna sanger och satt upp korten till exempel vid en
dorr sd att barnen far siga ljudet som en kod for att komma in. I viaskan fanns
det en saga dir de utvalda bokstiverna fanns inkluderade. Sagan lektes bade vid
samlingar, vid matbordet och ute i skogen. Pedagogerna berittar att barnen har
varit mycket intresserade och har varit férvintansfulla infor
undervisningssituationerna. Genom att ha sprakljuden 1 fokus har det
uppmirksammats vilka sprakljud som barnen har haft svart f6r och man har
kunnat arbeta vidare med dem. Pedagogerna beskriver aven att de har jobbat
med vissa tecken, till exempel tecken for olika kidnslor for att alla barn ska
kunna forklara hur de kinner. Eftersom vart tema ir baserat pa en bok, sa har
vi automatiskt ord och bilder 1 var undervisning. Boken om Fluff har anvants
flitigt bade ute och inne. Vissa avdelningar har satt upp bilder pa viggarna
utifrin boken, sa att den blir en del 1 barnens lekmilj6. Det har varit en férdel
att arbeta med samma bok under en lingre tid. Pa detta sitt har barnen
verkligen haft tid att analysera bilderna och uppticka alla detaljer.
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= 6.1.8 Malomrade-l vara foérskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens matematiska
utveckling

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Inf6r att pedagogerna skulle planera infér matematikblocket fick de en lathund
for vad mycket det hir omradet kan innehalla. Tanken var att géra dem
uppmirksamma pa omriaden som rumsuppfattning, kroppsuppfattning,
monster och mitning som ocksa dr matematik. Jag kopte in lite storre vagar till
alla tre forskolorna, for att experimentera med matematik i uteundervisningen
pa garden. I utvirderingar lyfts kommentarer som Man kan fa in matematik i allt.
Det dir bara fantasin som sdtter granser och Matematik dppnar upp for mycket
kommunikation med barnen. Har beskrivs dven att de har spelat spel, gjort uppdrag
pa samlingen, att de har gatt pa formpromenad och sorterat barnens skor och
strumpor. Barnen anvinder saker de har lirt sig i leken och i andra
vardagssituationer. Eftersom matematikblocket stricker sig 6ver jul sa bakas
dven den undervisningen in i temat. Flera av avdelningarna har en
matteinspirerad adventskalender. En avdelning har anvint sig av materialet
Matte pa burk, vilket bade barn och pedagoger beskriver som roliga uppdrag. Pa
en kompetensutvecklingsdag berittar de for andra, vilket férhoppningsvis kan
inspirera fler att titta pa materialet. Nagra har dven arbetat med sprakpasen som
har mattefokus. Flera pedagoger beskriver hur de planerar undervisningen sa att
varje barn ska fa den utmaningen som de behover. Att arbeta med olika
uppdrag gor att det ar enkelt att ligga undervisningen pa olika nivéer, sd att alla
barn utmanas pa olika plan.

* 6.1.9 Malomrade- | vara forskolor stimulerar och
utmanar pedagogerna barnens intresse for
naturvetenskap och teknik

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.
Pedagogerna fick i uppdrag att géra experiment med barnen. Eftersom vi hade
det hir omradet mitt i vintern, sa blev det mycket férundran 6ver sno, is och
vatten. De yngre barnen lirde sig ord som flyta, sjunka, fryst, tinat och smalt.
Nagra av de dldre barnen gjorde en egen hypotes, nir de gissade hur mycket
vatten det skulle bli i glasburken nir de smalte sn6. Nagra avdelningar lyfte
tekniken som finns 1 var vardag. De undersékte mikron, kylen, frysen,
klidnypor, gem och sikerhetsnalar. Nagra dldre barn fick lira sig att sy, medan
nagra yngre upptiackte vad som hinder nir man blaser luft i en ballong och
slapper den utan att knyta. Pedagogerna beskriver hur de och barnen har
upplevt experimenten tillsammans med barnen, utan att alltid veta vad som ska
hinda. En avdelning har ldst barnboken med olika glaségon. En gang liste de
den med naturglaségon och upptickte da olika till exempel olika arstider och
vixter. Nir de liste med teknikglasGgonen fastnade de istéllet pa vaffeljarnet
och kaninburen. Flera pedagoger reflekterar Gver att barnen har varit vildigt
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nyfikna och det har inte varit svart att gora dem delaktiga. Pd en
yngrebarnsavdelning tinkte pedagogerna innan de startade att det var
komplicerat att arbeta med luft med de yngsta. Nir de sedan berittar om det
har det gatt 6ver forvintan. Barnen har varit jitteintresserade och deltagit med
glidje 1 de experimenten som de har gjort. Det beskrivs ocksa fran olika
pedagoger att de har utnyttjat uterummet, da de har byggt hinderbanor till Fluff
1 snon, kastat hett vatten och fryst olika formar med vatten.

= 6.1.10 Malomrade- | vara forskolor stimulerar och
starker pedagogerna barnens intresse for lek och
for att erdvra nya kunskaper och fardigheter

Analys av resultatuppfoljningen: Samband och orsaker som har paverkat
verksamheten och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning.
Nir vi har arbetat med temat pa det hir sittet som vi har gjort, sa har
undervisningen blivit lekfull. Det har funnits en lekfull ton i alla omriden som
vi har arbetat med. Pedagogerna har beh6vt vara kreativa och plockat in saker 1
undervisningen som de inte alltid har gjort tidigare. Eftersom de sedan har delat
med sig till de andra avdelningarna och forskolorna pa
kompetensutvecklingsdagarna, sa har goda exempel smittat av sig till andra.
Barnen har varit valdigt delaktiga, nyfikna och pedagoger och barn har skapat
utformningen av temat tillsammans under resans gang. Vi har under det hir
utbildningsaret arbetat med en lekplanering som vi publicerar 1 Unikum till
hostterminen 24. Leken kommer att vara ett av vara fokusomraden.

o 6.2 Enkater

Varje lisar svarar vairdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet r att fa en
bild av hur de upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen.

*  6.2.1 Enkat for vardnadshavare - 6vergripande
resultat for hela kommunen
Svarstrekvensen pa enkiten for vardnadshavare lag pa ca 41 % 1 hela kommunen.
Det skiftar dock stort mellan de olika forskolorna. Néagra har mycket hog
svarsfrekvens medan andra har lag. Detta paverkar forstas hur vi kan tolka svaren
och infér kommande ar behover vi arbeta for en 6kad svarsfrekvens for att

sikerstilla likvirdigheten. Arets analys dr baserad pa de svar som inkommit.

Som virdnadshavare ir jag n6jd med personalens bemoétande pa forskolan
Resultat: 95,9% av de svarande vardnadshavarna upplever att de drr n6jda med
personalens bemotande

Analys: Forskolan lyckas i hog utstrickning bemoéta vardnadshavarna pa ett bra
sitt. Vi ser dock att det gir att ytterligare forbittra detta och ett
utvecklingsomrade vi kan se dr att hamtning och limning av 15-timmarsbarn kan
upplevas som stressig nir det ar manga barn som limnas och himtas samtidigt
och forutsittningar for dterkoppling mellan pedagoger och virdnadshavarna ar
inte lika h6g som vid andra tidpunkter. Vi kan ocksa se att himtning och limning
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kan upplevas som mindre trygg nir det dr manga vikarier i verksamheten. Vi
forsoker se till att alltid ha ordinarie pa alla avdelningar, men i perioder av hég
sjukfrinvaro samt i semesterperioder kan det vara omdjligt att uppfylla detta.
Introduktion och handledning av vikarier dr ett omrade vi kan arbeta med for att
utveckla.

Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan?

Resultat: 98,4% av vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa foérskolan
Analys: Vardnadshavarna dr mycket n6jda med hur deras barn trivs pa foérskolan.
Vi arbetar for att bibehalla den hoga nivan och satsar dven pa att héja den
ytterligare.

Jag upplever att forskolan erbjuder en stimulerande undervisningsmilj6?
Resultat: 94,6% av vardnadshavarna upplever att forskolan erbjuder en
stimulerande undervisningsmiljo.

Analys: Virdnadshavarna upplever i mycket hég grad att forskolan lyckas med
att erbjuda en stimulerande undervisningsmiljé. I vart arbete med bade
Forskolans kunskapsresa och Barnhilsoplanen f6r Ludvika kommuns férskolor
finns ett stort fokus pa undervisningsmiljon. Vi kan redan se en effekt pa detta
pa vara forskolor och kommer att arbeta vidare for att ytterligare utveckla
undervisningsmiljon under nasta lasar.

*  6.2.2 Enkat for personal
Hur vil lyckas férskolan erbjuda barnen en stimulerande milj6?
Gonis: Mycket bra 42,9 %, ganska bra 57,1 %
Saxdalen: Mycket bra 75 %, ganska bra 25 %
Fredriksberg: Mycket bra 20 %, ganska bra 80 %

Hur vil lyckas forskolan lyfta undervisningssituationerna i de dagliga
rutinerna?

Gonis: Mycket bra 85,7 %, ganska bra 14,7 %

Saxdalen: Mycket bra 50 %, ganska bra 50 %

Fredriksberg: Ganska bra 100 %

Hur bedémer du att din avdelning arbetar med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA)?

Gonis: Ganska bra 71,4 %, ganska daligt 14,3 %, ej aktuellt 14,3 %

Saxdalen: Ganska bra 25 %, 75 % ej aktuellt

Fredriksberg: Ganska bra 80 %, vet ¢j 20 %

I vilken utstrickning far barnen individuell uppmairksamhet pa féorskolan?
Gonis: Mycket hog utstrickning 71,4 %, ganska hog utstrickning 8,6 %
Saxdalen: Mycket hog utstrickning 25 %, ganska hog utstrickning75 %
Fredriksberg: Mycket hog utstrickning 60 %, ganska hog utstrackning 40 %
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Analys: Det verkar som att pedagogerna tycker att de erbjuder barnen en
stimulerande miljo och att de lyfter undervisningssituationerna i det dagliga
rutinerna. De ger ocksa barnen individuell uppmirksamhet. Svaren pa om
avdelningen har arbetat med SKUA ger simre resultat.

Lis mina reflektioner om detta under 6.1.3.

- 7. Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och

kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Uthildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl inneball som arbetssdtt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tankande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omradet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
gjdlva formulerar fragestallningar, och kédnnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sitt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

o 7.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor. Detta har vi
arbetat med genom att en grupp rektorer tillsammans med specialpedagoger ldst
ett antal bocker och valt ut fyra utifran rubrikerna “Vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssitt”, “Forhallningssatt och bemétande”, “God
kvalitet 1 undervisningen” och “Ledarskap”. Vi ldste, gjorde sammanfattningar
och presenterade bockerna forst i den mindre arbetsgruppen och sedan i hela
rektorsgruppen. De bécker vi beslutade var vetenskapliga grund ska bestd av ar:
“Att stilla fragor och sika svar” (Skolverket), “Virma barns psykiska hélsa” (Ohman),
“Att arbeta lek responsivt” (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans
barngrupp och arbetsiag” (Edlund). Den vetenskapliga grunden f6r Ludvika
kommuns forskolor kommer att presenteras som en plansch med beskrivningar
av bockerna samt en broschyr med lite lingre sammanfattningar av béckerna.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Gonés, Saxdalen, Fredriksberg



= 7.1.1Vart arbete med beprévad erfarenhet
Under utbildningsaret 2023-2024 har vi arbetat med en gemensam barnbok. Vi
har reflekterat, diskuterat, provat och dokumenterat vart arbete. Det har funnits
ramar, men ocksa utrymme fOr att lata arbetet vaxa fram 6ver tid. Det har varit
23 personer, inklusive rektor och specialpedagog som har varit involverade i
arbetet. Vi kommer att jobba pa liknande sitt dven under utbildningsaret 2024-
2025 for att forstirka vara erfarenheter och ompréva det som kan forbattras.

IL4s mer om vart arbete med under rubrik 10.

o 7.2 Kollektivt larande

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. En grupp rektorer
har arbetat med detta och i en process under aret skapat utkast till dokumenten.
I arbetet med att utveckla dokumenten har vi haft en referensgrupp bestiende
av en pedagog fran varje férskoleomrade, fackliga representanter fran
Kommunal och Sveriges lirare samt alla specialpedagoger. Referensgruppen har
tagit del av utkast, triffats ett antal ganger och diskuterat i mixade grupper med
rektorer och limnat synpunkter som arbetsgruppen arbetat vidare med. Vi har
nu firdiga utkast till arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger. Ludvika
kommuns gemensamma arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger kommer att
fardigstillas och presenteras i bérjan av hostterminen. Referensgruppen har
dven last en av bockerna i den vetenskapliga grunden: “A# stilla fragor och sika
svar”. Pa en av triffarna diskuterade de innehall, begrepp och tankar infor
implementeringen av den vetenskapliga grunden.

* 7.2.1Vart arbete med kollektivt ldrande
En stor bidragande orsak till att jag valde att vi skulle ha ett gemensamt tema pa
hela rektorsomradet var att vi skulle fa till det kollektiva lirandet. Eftersom vi
har haft samma fokus fran start till mal, sa har det varit litt att dela erfarenheter,
idéer och inspireras av varandras undervisning. Varje kompetensutvecklingsdag
har rektor ocksa delat in pedagogerna 1 olika mixade grupper mellan
forskolorna, for att fi ta del av andras tankar och diskutera olika imnen med
andra personer. Detta har varit uppskattat och manga uttrycker att de har lirt
kanna varandra vl och det dr spiannande att delta i dessa sammanhang. Min
forhoppning ir att diskussionerna ska leda till att pedagogerna reflekterar Gver
varfér de gor som de gbr och ibland dven omvirderar sin undervisning. Vi har
diskuterat forhallningssitt, krinkande behandling och vad ett kollektivt lirande
skulle kunna vara i vart rektorsomrade. Jag hade girna haft dessa
diskussionsgrupper vid flera tillfillen, men avstinden mellan foérskolorna for det
svart. Det dr ocksd svirt att planera f6r grupper da fler personer ska kunna ga
ifran barngruppen. P4 mina tvaavdelningsforskolor har de till och med svart att
fa ut planeringstid och avdelningsplaneringar. Da kinns det inte bra att planera
for ytterligare tillfillen da pedagogerna ska ga ifran, eftersom vi heller oftast inte
far vikarier till ytteromradena. Jag skulle vilja ha férskollarartriffar, men da
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skulle det till exempel forsvinna tva personer fran varje avdelning i Gonids och
da skulle det inte fungera i barngrupperna.

- 8. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och
resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella mailen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att
frédmja barns utveckling och lirande dr forutsittningar for att uthildningen ska ntvecklas och
halla hig kvalitet. En sdadan utveckling kriver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten

7 utbildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

o 8.1 Sa har har vi arbetat med det systematiska
kvalitetsarbetet och resultatstyrningen 2023-
2024

Analys av ert sitt att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet:
Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens
utveckling — i positiv eller negativ riktning.

Hela rektorsomradet har haft ett gemensamt tema och gemensamma mal. Vi
har utifran férskolans liroplan valt ut malomradena; skapande, virdegrund,
sprak, matematik, naturkunskap, teknik och motorik. Alla avdelningar har
planerat och utvirderat sin utbildning pa ett systematiskt sitt. Pedagogerna har
delat med sig av sina erfarenheter till varandra och vi har lirt oss tillsammans
under resans gang vad som fungerar bra och vad vi har behovt skruva pa. 1
forskolans liroplan star det att rektor ansvarar for férskolans kvalitet och att
planera, folja upp, utvirdera och utveckla utbildningen och dirmed verka for
6kad maluppfyllelse. Under det hir utbildningsaret tycker jag verkligen att jag
har arbetat for detta och att hela omradet har haft ett driv framat i ritt riktning.
Det har varit littare f6r mig som rektor att vara delaktig i utbildningen pa alla
tre forskolorna nir de har haft samma fokus. Varje avdelning har fatt feedback
pa sitt arbete och jag har kunnat stilla nyfikna fragor eftersom jag har varit sa
insatt 1 vad de har arbetat med.
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- 9. Verksamhetsplan- prioriterade
forbattringsatgarder for utbildningsaret 2024-

2025

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande lisar ska varje
pedagog bli fortrogen med arshjul och

Skapa en bittre
systematik 1

Implementering av arshjul och
tillhorande rutiner sker under lasaret

tillh6rande rutiner. kvalitetsarbetet. 24/25. Rektor leder arbetet genom
gemensamt framtaget material.
Under kommande lisar ska varje Den vetenskapliga Implementeringen av den

pedagog bli fortrogen med forskolans
vetenskapliga grund.

grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
forskolans utbildning.

vetenskapliga grunden pabérjas under
lasaret 24/25. Rektor leder arbetet
genom gemensamt framtaget
material.

Varje arbetslag, dir forskolliraren har
ett siarskilt ansvar, bedriver
undervisning som genomsyras av ett
sprakutvecklande férhallningssatt.

Sprik, lirande och
identitetsutveckling
hinger nira samman.
Forskolan ska dirfor
ligega stor vikt vid att
stimulera barnens
sprakutveckling.
(Lpto18)

Genom undervisningsobservationer
och kvalitetsdialoger sikerstiller
rektor att ett sprakutvecklande
arbetssitt genomsyrar
undervisningen.

Arbeta med en gemensam barnbok

Att fa till ett kollektivt
larande som leder till
battre och bittre
undervisning. Arbeta
med beprovad
erfarenhet.

Gemensamt tema pa hela omradet.
Gemensam planering, fokusomraden
for att kunna utbyta erfarenheter,
idéer och inspirera varandra.
Dokumentera vart arbete sa att det
blir beprévad erfarenhet.
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- 10. Beprovad erfarenhet

o 10.1 Hur vi har arbetat for att fa var erfarenhet
beprovad under utbildningsaret 2023-2024

Efter att ha list Christian Eidevald och Myrna Palmgrens bok Forskolan med
barnet i centrum, vacktes manga spannande tankar i mitt huvud. En tanke var hur
vi kan underlitta jobbet i forskolan idag, men ocksa héja kvaliteten? Vilka saker
kan vara lika pa alla mina tre férskolor och vilka mallar kan vi gora tillsammans?
Pa rektorsutbildningen liste vi om framgangsrika forskolor och skolor. Detta
vickte ocksa tankar hos mig pa hur jag skulle organisera for att mina férskolor
ska blomstra och bli framgangsrika. Kollegiala sammanhang dir personalen
skulle fa motas och utbyta erfarenheter, idéer och beprova sina erfarenheter lat
spannande, men hur skulle jag fa till det praktiskt? Hur skulle vi fa samma fokus
och ha blicken riktad 4t samma héll? Under utbildningsprojektet SKUA som vi
arbetade med 2022-2023 si planerade lirledarna for ett kortare gemensamt
projekt, dir alla tre férskolorna arbetade med en barnbok. Det blev lyckat och
tankeprocessen sattes iging igen. Ar det sa hir vi ska gora for att fa till en
utvecklande, inspirerande, nyfiken utbildning med kvalitet f6r barnen pa mitt
omrade? Barnbocker har jag mycket erfarenhet och intresse av, eftersom det
har varit en naturlig del av min undervisning nir jag sjilv arbetade som
forskollarare. Mina kriterier var att det skulle vara en nyutgiven bok, som ingen
hade sa mycket erfarenhet av. Efter en hel del letade hittade jag boken Fluff av
Annica Hedin (2021), med underbara bilder och som 6ppnade upp f6r manga
bra samtalsimnen med barnen. Hir startade var gemensamma resa.

Mitt rektorsomrade bestir av tre forskolor. Gonids forskola med tre avdelningar
(50 barn). Saxdalens forskola med tva avdelningar (20-30 barn). Fredriksbergs
forskola som har tva avdelningar (20-30 barn). Det har varit ca.23 personer
inklusive rektor och specialpedagog som har arbetat med temat utifran
barnboken Fluff av Annica Hedin. Rektor valde bok och presenterade f6r
personalen pa kompetensutvecklingsdagen i maj 2023 vilken bok vi skulle
arbeta med nastkommande utbildningsar. Rektor liste hogt ur boken pa
utbildningsdagen och varje avdelning fick sin egen bok f6r att hinna férbereda
sig infOr temats start. Personalen blev dven indelade 1 mixade grupper frin de
olika férskolorna, for att tillsammans titta pa boken med olika glaségon”. En
grupp fokuserade pa sprik och kommunikation, en annan pa matematik, en
tittade pa naturkunskap och teknik och en grupp pa skapande och virdegrund.
Alla grupper funderade ocksa pa hur vi kunde fi in motoriken i undervisningen.
Rektor samlade sedan in alla tankar som grupperna hade diskuterat. Tidigt pa
hostterminen traffades utvecklingsgruppen pa omradet f6r att planera hur vi
skulle arbeta med temat. Vi gjorde en gemensam planering i Unikum, sa att alla
avdelningar bara kunde himta den pa Skolbanken. Gruppen sammanstillde
dven tankarna som hade kommit fram under kompetensutvecklingsdagen i maj,
till olika inspirationsdokument inom de olika omradena. Det skrevs en plan for
nér vi skulle arbeta med omradena, f6r att vi skulle hunna inspirera och fa till
erfarenhetsutbyte och ett kollegialt lirande. Vi borjade med skapande och
virdegrund, eftersom fokus pa hosten ligger med att arbeta thop sin barngrupp
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och fa alla individer trygga och hitta sin plats. Det andra omréadet var sprak och
kommunikation, sedan kom matematik och direfter naturkunskap, teknik och
motorik.

Kommunens férskolor har fem kompetensutvecklingsdagar pa ett
utbildningsar, si vi tyckte att det var naturligt att byta fokusomrade vid varje
sadan dag. Sa fran v. 33-34 skulle alla avdelningar publicerat den gemensamma
planeringen och startat igang det forsta fokusomradet. Vecka 38 nir vi triffades
alla tre forskolorna pa samma stille, sd skulle alla avdelningar beritta om sin
undervisning som de hade haft under perioden. En del visade det i en
PowerPoint, andra hade tagit med sig bilder eller saker som barnen hade
tillverkat, nagra berittade om reflektioner och tankar som barnen hade haft eller
tankar som hade kommit upp efter hand nir pedagogerna hade planerat sin
undervisning. De enda ramarna som fanns var att barnboken Fluff skulle ligga
till grund och skapande och virdegrund skulle ha varit 1 fokus. Alla avdelningar
hade tankt valdigt olika, vilket fascinerade manga. Hir fanns plats f6r frigor till
varandra, tid till att inspireras och byta erfarenheter. Manga tog med sig bra
idéer fran andra till nasta period och inforde det 1 sin egen undervisning. Det
blev 1 och for sig ett nytt omrade men till exempel ett sprakuppdrag i samlingen
kunde litt dven bli ett matematikuppdrag 1 samlingen. I flera utvirderingar
kommer det dock fram att det hade varit roligt att fa med sig inspiration innan
man skulle ga ut och arbeta med ett nytt omrade. Det tar vi med oss till ndsta
utbildningsar.

Vi har haft en viska som har vandrat mellan forskolorna. I vaskan har det
funnits en liten gosedjurskanin, en bok att skriva i och ett uppdrag fran rektor
och specialpedagog. Syftet med viskan var att Fluff inte bara fanns i boken,
utan blev en liten individ som barnen behovde ta hand om. Vi fick har
automatiskt in virdegrunden 1 vardagen och flera diskussioner kom upp hur
man tar hand om ndgon som ir ny, hur man ir en bra kompis, vilka behov
Fluff hade, vad som kunde gor hen ridd, blyg och ledsen. Fluff fick bade delta
pa samlingen, i luciataget och pa algjakten. I boken som lag i viskan kunde
pedagogerna och barnen klistra in kort och beritta om vad Fluff hade gjort nir
hen hade varit pa besok. Barnen och pedagogerna pa nasta forskola kunde
sedan lisa om detta. Uppdraget fran rektor och specialpedagog var bade for att
skapa en likvirdighet och att utmana pedagogerna 1 att prova saker som skulle
Oka kvaliteten pa undervisningen. Det kunde dven ligga information att ldsa
t.ex. om barns sprak- eller matematikutveckling. Som virdegrundsuppdrag sa
skulle pedagogerna ta reda pa vad som gjorde barnen glada, ledsna, ridda och
arga. Pa yngrebarnsavdelningarna tog man hir hjilp av vardnadshavarna, vilket
aven gjorde att de blev insatta i vart tema. Det blev mycket diskussioner runt de
sma presentationerna om barnens kinslor, bade mellan barnen och mellan
pedagogerna. Barnen lirde sig saker om varandra, bade att man kan kidnna lika
och olika och att det inte finns nagot ritt och fel. Varje barn lyftes och deras
kanslor blev viktiga. Pedagogerna lirde sig saker om barnen som de sedan
kunde ha nytta av i barnens utbildning.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Gonés, Saxdalen, Fredriksberg



I sprak- och kommunikationsuppdraget skulle pedagogerna prova att fora in
praxisalfabetet 1 undervisningen. De skulle minst arbeta med fyra ljud; O, A, M,
B. I viskan fanns lite idéer pa hur man kan jobba med ljuden som till exempel i
en saga, 1 ett memoryspel, fiska ljuden eller att sitta dem vid en dorr och
anvinda som kod for att komma in i rummet. Det fanns inget facit pa hur de
skulle arbeta med ljuden, bara att alla skulle ha provat att arbeta med dem. Det
framkom ndr pedagogerna berittade om sin undervisning att de hade fatt upp
6gonen for hur viktigt det dr att jobba med ljuden. De hade uppmirksammat
barn som inte kunde sprakljud och vissa av de dldre barnen lirde sig att ljuda till
bokstiverna ihop och kunde da ocksa lisa ord. Sprakomradet arbetade
avdelningarna med fran v. 39-43. Vecka 44 korde vi igaing med nasta omrade
som var matematik och arbetade med det till ndsta kompetensutvecklingsdag
som var v. 2. Med andra ord sa strickte sig det dven 6ver jul, vilket pedagogerna
utnyttjade nir de planerade sin undervisning. Flera avdelningar gjorde
adventskalendrar med fokus pa matematik. I uppdraget fran rektor och
specialpedagog skulle avdelningarna féra in matning i undervisningen. Det
kunde handla om lingd, volym, vikt och tid. Till varje férskola képtes det in en
stor vag som man till exempel kunde anvinda i undervisningen ute. Flera
pedagoger reflekterar 6ver att matematik ar s mycket och man kan fa in det i
sa manga vardagssituationer om man har “matteglasdgonen” pa sig. De berittar
om virdefulla diskussioner med barnen da de dven har byggt nirmare relationer
till varandra.

Virt sista gemensamma fokusomrade var natur, teknik och motorik. Hir skulle
experiment in 1 undervisningen (och giarna ute) i uppdraget fran rektor och
specialpedagog. Pedagogernas egna reflektioner var att det inte hade varit svart
att fa med barnen i det som de hade planerat. Barnen var vildigt intresserade av
experimenten och nagra pedagoger var férvanade 6ver att det gick sa bra, dven
med de yngre barnen. De lirde sig ord som experiment, flyta, sjunka, frysa och
tina. Det var flera avdelningar som gjorde experiment ute till exempel kasta
varmt vatten upp i luften, frysa vatten 1 olika former och himta sn6 ute for att
sedan titta pa ndr den smalte inne. Den sista perioden av terminen fick varje
avdelning gora till sin egen. Om man tyckte att man inte hade hunnit med nagot
som man ville géra, om nagon av perioderna hade varit f6r kort, om
barngruppen hade behov av att 6va pa nagot speciellt eller vad det behévdes
lite extra av fOr att kinna att man hade haft ett kvalitetsfullt utbildningsir, sa
skulle det finnas tid f6r det sista perioden. Flera av avdelningarna satsade
mycket pa att vara ute och ha undervisning i skogen, eftersom varen var pa vag.
Nu skulle dven férskolorna planera for en avslutning pa temat, som vi bestimde
skulle vara pa forskolans dag. Eftersom kommunen hade hallbarhets vecka
aven under den har perioden, tyckte vi att det passade bra att plocka in den
undervisningen ocksa pa forskolans dag. Barnen fick ga olika
aktivitetsbanor/hinderbanor, gora kretslopp i en glasburk, skapa med skrip,
sortera skrip, odla, leta morétter, dta morétter och leta efter en skatt. Det var
bra att ha sista perioden ”6ppen” sa att alla fick knyta ihop temat pa sitt eget
satt.
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o 10.2 Reflektioner efter att vi har arbetat med det
gemensamma temat ett utbildningsar

e Likvirdighet- Ett av syftena med att arbeta med ett gemensamt fokus
var att skapa en likvirdig utbildning f6r barnen pa alla mina tre
forskolor. Jag tycker att vi har lyckats med det till viss del, men det finns
mycket mer att gora. Det maste finnas en balans mellan att gora pa
samma sitt och utrymmet att fa tinka sjilv. Det finns inte ett facit men
liroplanen dr ocksd mycket tolkningsbar. Genom diskussioner har vi
Oppnat upp for att reflektera 6ver sitt eget och andras undervisning,
forhallningssatt och varfor vi skapar den miljon som vi gor. Vad ar
egentligen barnens bista och hur vet vi att vi gor ritt? Vi har i alla fall
haft samma fokusomraden; skapande & virdegrund, sprak &
kommunikation, matematik, natur, teknik & motorik. Vi har startat och
avslutat temat ungefir samtidigt, sa vi har tagit oss i mal. Alla barn har
arbetat med alla dessa omraden frin forskolans liroplan, sa pa det sittet
har vi hittat en likvirdighet.

e Prova nytt- Ett syfte var att skaka om lite i de befintliga strukturerna.
Flera 1 personalgruppen har ling erfarenhet av férskola, vilket ar fordel
till viss del, men kan ocksa vara en nackdel. Det kan litt bli s att man
gar pa den siakra upptrampade vigen, dir man dr van att gi. Det blir
mycket samma undervisning som man alltid har planerat for. Jag
onskade fa in ny energi och ett driv framat. En nyfikenhet att uppticka
och skapa tillsammans med barnen. Hela idén med temat blev nytt f6r
alla. Att jobba med ett tema ett helt utbildningsar tror jag inte sa manga
hade gjort tidigare. Inte heller att basera temat pa en barnbok och
utifran den fa in flera olika delar ur liroplanen. Uppgifterna fran rektor
och specialpedagog gjorde att pedagoger fick upp 6gonen for vissa delar
som de inte tidigare provat. Jag upplever att vi har haft ett driv och en
positiv kultur har skapats runt virt gemensamma fokus.

e Dela med sig till andra- Ett syfte var att 6ppna upp och skapa tid och
moijligheter att fa berdtta om sin undervisning. Det gor att man
reflekterar och analyserar 6ver varfér man gér som man gor. Idéer och
erfarenheter kan ocksa spridas till andra, vilket bade underlittar
planering och att man kan prova saker tillsammans med barnen som
man inte tidigare gjort. Det sprids ocksa en positiv stimning och
mojligheterna kommer i fokus istillet f6r svarigheterna. Vi har fyllt pa
varandra med energi. Relationer mellan ménniskor har ocksa skapats,
nir vi har lyssnat pa varandra. Alla har haft med sig saker som de har
delat med sig av pa kompetensutvecklingsdagarna. Det som kan bli
bittre dr att dela med sig oftare till andra. Fortfarande sd vet inte
avdelningarna pa samma forskola sa mycket om varandras arbete. Trots
att alla arbetar med samma tema s hjilper man inte varandra med idéer
1 vardagen, eller har undervisning pa de andra avdelningarna. Min
férhoppning var att nigon pedagog som ir bra pa t.ex. drama kunde ha
det med alla barn pa hela férskolan, eller om man har en kul idé sa far
alla ta del av den, men si har det inte varit. Pa
kompetensutvecklingsdagen har sakerna som presenterats av
avdelningarna varit lika nya for de pa den egna forskolan, som f6r dem
péa de andra. Det hir dr ndgot vi beh6ver arbeta mer med infér nasta
utbildningsar. I utvirderingar skriver alla ord som att det har varit roligt,
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lirorikt och inspirerande att ta del av andras arbete och fascinerande att
fast alla har haft samma fokusomrade, sa har de tinkt och gjort sa olika.
Jag ska dven skapa forum dir férskolorna kan dela idéer med varandra
under resans gang.

e Reflektion och analys- Nir jag tidigare har tittat pa pedagogernas
arbete vad det giller reflektion och analys, sd har jag sett att det hér dr
ett stort utvecklingsomrade. Jag upplever att flera i personalgruppen ar
ovana att titta och reflektera 6ver sin undervisning. I Unikum fanns det
vildigt fa reflektioner och analyser och det verkade som att manga inte
riktigt visste vad de skulle skriva om. Jag behovde skapa tid f6r detta
och en struktur f6r hur det skulle ga till. Pa varje
kompetensutvecklingsdag har det darfér funnits avsatt tid for att
reflektera Over omradet som har varit i fokus. Samma reflektionsfragor
fanns sedan till grund for varje gang det var dags att reflektera. Vissa
ganger skulle pedagogerna bide reflektera och analysera 6ver sitt arbete.
Efter varje tillfille sa gav jag feedback pé deras tankar, vilket ocksa blev
vildigt bra. Jag har tidigare tyckt att det har varit svart att veta nir de
har skrivit en reflektion och det har funnits en ridsla for att jag ska
glémma bort nagot arbetslag. Flera avdelningar som tidigare inte har
skrivit reflektioner, har heller inte fatt feedback pa detta sitt. Nar vi nu
gjorde reflektionerna och analyserna till en rutin, fick jag ocksa rutin pa
att ge feedback till alla arbetslag. Det var dven mycket fordelaktigt bade
t6r mig och pedagogerna att ga tillbaka till nar vi skulle utvirdera
utbildningsaret. Jag kan se att det har fortfarande ér ett
utvecklingsomrade, sa den hir strukturen kommer vi att ta med oss till
nasta tema.

e Lirloggar- Nir jag tidigare tittat pa pedagogernas arbete vad det giller
lirloggar har jag sett att det ser vildigt olika ut pa olika avdelningar.
Flera ganger ir loggarna inte skrivna utifrin en planering och det ar
mycket gérande som plockas fram. Det har inte heller varit likvirdigt
for barnen, ndr vissa barn inte har haft en enda lirlogg. Jag upplever
dven att manga loggar har sparats till slutet av terminen, vilket har
skapat stress hos pedagogerna nir alla ska goras fardiga samtidigt. Vi
skapade dirfor en struktur pa detta. Efter varje omrade skulle det aven
goras en lirlogg. Den skulle baseras pa en av reflektionsfrigorna som
var Vilket nytt lirande kan vi se hos barnen. Jag upplever att det har blivit
bittre for pedagogerna att gora det har arbetet strukturerat under aret,
men det kan vara svart att se vad barnen har lart sig, nir det bara har
gatt nagra veckor. Barnens lirande dr en process som behéver fa ta tid
och syftet med undervisning i férskolan dr nagot annat 4n i skolan. I
forskolan anser jag att det handlar mycket om att ldra sig att varaien
grupp tillsammans med andra, att vaga delta, vaga prova saker for forsta
gangen, att bygga upp sjilvkinslan och tron pa sig sjilv. Sa klart kan
man utvardera att barnen har lirt sig ett nytt ord eller att de kan rimma,
men det finns sa mycket saker som inte syns lika tydligt. Vi har haft bra
diskussioner om vad en lirlogg ska vara och det hir dr nagot som vi
ocksa kommer att jobba vidare med.

e Tidspress- Jag har tidigare upplevt att flera pedagoger ofta siger att de
inte har haft tid. Saker hinder som till exempel frinvarande personal,
dilemman som uppstir och mycket praktiska saker som tar mycket tid
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och uppmairksambhet frin barnens utbildning. Jag tror darfor att det ar
bra att ha en viss tidspress pa sig, for att fa saker gjorda. Det dr en fin
balans, sa att det blir lagom press, sa att det inte skapar stress. Vi
bestimde att minst 10 minuter per dag skulle det vara planerad
undervisning for barnen. Det kdnns vildigt lite, men till skillnad fran att
det inte bedrivs nagon planerad undervisning 6verhuvudtaget, sa ar det 1
alla fall nagot. Jag tinkte att har man kommit igang, sa blir det
antagligen mer dn 10 minuter ocksa. Det dr viktigt att inte tinka f6r
stort, f6r da ar det latt att det inte blir ndgonting alls. Flera pedagoger
uppskattar verkligen att de har haft temat att halla sig 1 under
utbildningsaret nir vardagen har svajat. Det har varit som en livboj som
har hallit dem uppe. Livbojen har ocksa haft ett rep som jag har kunnat
dra i ibland f6r att fa nagot arbetslag pa ritt kol igen. Till varje
kompetensutvecklingsdag har varje arbetslag haft med sig saker som de
har presenterat, trots att det har stormat. Undervisning har bedrivits
trots omstindigheter som har varit, vilket dr skont nidr man tittar tillbaka
pa aret. Barnen dr pa férskolan hir och nu och de har ritt till sin
utbildning. Det gar sa mycket mer 4n vad vi tror om man bara vill se
det.

e Dela med 6vriga- Det finns ett viktigt syfte med att géra
vardnadshavarna involverade i vart tema. Min erfarenhet sager att barn
behover bli sedda, hérda och bekriftade vuxna som stir dem nira, for
att de ska fa en god sjilvbild och kinna sig vardefulla. Vi planerade
darfor hostens foraldraméoten utifran att vardnadshavarna skulle fa delta
1 undervisning som barnen annars gor, for att fa dela deras
erfarenhetsvirld och att de skulle fa en positiv bild om vad mycket bra
som sker pa férskolan. Rektor laste hégt ur Fluff och sedan fick
vardnadshavarna ga runt till olika stationer som var skapande &
virdegrund, sprik & kommunikation, matematik, och natur & teknik.
De fick gora experiment, prova att sortera eller lagga saker i monster, fa
en inblick 1 praxisalfabetet och titta pa olika saker som man kan géra
nir man har skapande tillsammans med barnen. Aven nir vi hade véra
politiker pa besok, si gjorde vi dem lite nyfikna pa vart tema. Det dr bra
att de vet hur undervisning f6r yngre barn kan ga till och att férskolan
lyfts fram pd ett positivt sitt.

e Framatsyftande- Vi har redan boérjat planera for nista tema som
kommer att vara uppbyggt pa samma sitt, men med en annorlunda
infallsvinkel. Redan pa kompetensutvecklingsdagarna i januari och
februari i 4r bérjade vi tillsammans skriva pa planeringar for
utbildningsaret 2024-2025. I mixade grupper mellan foérskolorna fick
pedagogerna dter igen sitta pa sig olika fokusglaségon och reflektera
over vad barn beh6ver inom omradena barns sociala formagor, barns
intressen och lek. Vi tyckte ocksa att vi beh6ver arbeta mer med o/ika
kulturer eftersom vi inte har sa manga barn med annat modersmal i
rektorsomradet. Under de tva tillfillena fick grupperna diskutera hur en
planering inom deras utvalda omrade kunde se ut. Sedan skickade vi
runt planeringarna till de andra grupperna, som fick ge feedback pa det
som var skrivet. Under niastkommande utvecklingsdag gjorde vi pa
samma sitt. Samma grupper arbetade vidare med sin planering, men nu
med feedbacken fran de andra. Pa slutet av passet skickade vi runt
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planeringarna ater igen for feedback av de andra grupperna. Pa det har
sittet blir alla delaktiga 1 planeringarna, man far in andras tankar som
man inte annars skulle fa om bara avdelningen skev sin egen planering
och vi far en mer likvirdig utbildning f6r barnen. I slutet av
varterminen triffades utvecklingsgruppen och skrev rent tvd av
planeringarna och publicerade dem i Skolbanken. Nir hostterminen
borjar finns det fardiga planeringar att himta for alla avdelningar.
Tidigare kunde det ta mycket lang tid for vissa avdelningar att fa sina
planeringar publicerade, eftersom de inte hade haft tid att géra dem.
Nir vi gor pa detta satt, kan vi komma igang med undervisningen
mycket snabbare.

Den hir gangen har dven pedagogerna fatt vara med och vilja vilka
bécker vi ska arbeta med nista utbildningsar. Pa en
kompetensutvecklingsdag under varen hade rektor képt in olika
barnbocker som pedagogerna fick ldsa och tycka till om. Majoriteten
valde att vi skulle arbeta med de tva barnbéckerna Vewz ser Dinz (2017)
och Hur mar Dim (2023) av Maria Nilsson Thore. Utvecklingsgruppen
har gjort en planering aven for Dim. Det blir som var overgripande
planering och de andra blir mer om vara utvalda omraden. Vi kommer
att borja med barns intressen och barns sociala férmagor, eftersom vi
tycker att det dr lampligt nir man ska jobba thop gruppen 1 borjan. Vi
kommer att arbeta med de tva omradena hela hostterminen. Pa
varterminen kommer vi att fokusera pé leken och sedan kommer vi att
gOra ett smalare omride da vi lar oss mer om olika kulturer. I samband
med vara utvalda omraden kommer vi att ldsa vissa kapitel 1
kommunens utvalda litteratur, for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund. Béckerna berdr forhallningssitt och bemotande,
lekresponsiv undervisning och hur man leder en barngrupp och ett
arbetslag. Det kommer att passa bra ithop med vara fokusomriden. Alla
avdelningar har fatt sina Dimbocker innan sommaren. De har dven fatt
en uppgift att tillverka en Dim (och girna en Lummer) som de ska ha
med i undervisningen. Vi kommer inte ha nagon viska som gar runt
den hir gangen, eftersom det var ganska komplicerat att fa till det pa ett
bra sitt. Viskan dkte runt med rektorn till de olika férskolorna, vilket
ibland gjorde att Fluff fick vara pa blixtvisit pa nagot stille. Den hir
gangen kommer varje avdelning styra 6ver nir deras egen Dim ska delta
1 undervisningen. Det vi fOrlorar dr ju att barnen inte blir delaktiga i de
andra forskolornas arbete pa samma sitt. Vi far fundera pa om vi kan
16sa det pa nagot vis. Kanske kan de brevvixla med varandra?
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