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1. Inledning och mal

e 1.1 Nationella styrdokument och mal.
Utbildningen i férskolan styrs av bide kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollarare och arbetslag. De
nationella malen ar f6ljande;

1. Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god milj6, dir utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse, samt ger
den ledning och stimulans den behéver for att nd sa langt som mojligt 1 sitt
lirande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stdd fir det stod den behover.

5. Varje barn stimuleras 1 sin sprakutveckling och ges goda méjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

De kommunala miélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-nimnden.

e 1.2 Kommunovergripande mal
Ludvikas kommundévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma for invanarna (resultat).
Kommunens vision dr ”Ludvika dr framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunévergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.

Utfall och malvarden for resultat matten som ingar i det kommunévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas i f6ljande tabell.
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Utfall Malvérden

Barn och unga 2018 20190 2020 2021 2022 2023 2024 (2021 2022 2023 2024 2025

En av landets bésta skolkommuner
ittligt meritvarde for avga | i arskurs 9 (max=340)
ittlig k poang for i a lever ak 3 (max=20) 14,2
Andel elever som &r trygga i skolan

Andel personal inom férskolan med forskollérarlegitimation

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se
En av landets basta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase
skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilsamhdllesfragors Lupp-enkéat
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

® 1.3 Vision

En gemensam vision ér den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

S0IM gﬂl’ d’&l’.

"V anje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gar dér”.

Varje férskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta lirmiljéerna for varje barn som gar pa aktuell
forskola.

Forskolans vision dr att vara den basta mojliga platsen fOr varje barn att vixa
och utvecklas. Genom att fokusera pa foljande tre nyckelomraden strivar
forskolan efter att ge barnen en optimal start i livet:
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o Lekfullt lirande: Forskolan erbjuder en trygg och stimulerande miljé
ddr barnen far utforska och lira genom lek. Detta frimjar nyfikenhet
och lust att lira sig nya saker.

e Kreativitet och ansvar: Forskolan uppmuntrar barnen att vara kreativa
och ta ansvar for sina handlingar. Genom att vara delaktiga i
beslutsprocesser utvecklar barnen sin sjilvstindighet och férméga att
samarbeta.

® Forberedelse for framtiden: Forskolan ligger grunden for barnen att
bli goda medborgare. Genom att lira sig om virderingar som respekt
och tolerans forbereds barnen for att leva 1 ett demokratiskt samhille.

Kortfattat: Férskolans vision ér att vara en plats dir varje barn far en trygg,
stimulerande och meningsfull start i livet, dir de utvecklas till kreativa,
ansvarstagande och framtidstroende individer.

2. Strukturkwvalitet

Strukturkvalitet handlar om de férutsittningar som finns for att bedriva en
verksamhet. Det dr de ramar och resurser som mojliggor att verksamheten kan
fungera effektivt och uppna sina mal, t.ex. hur verksamheten ir organiserad,
personalens kompetens, lokaler, styrsystem och ekonomiska resurser.

e 2.1 Organisation

Organisation Forskola

Verksamhetschef

Rektor Rektor Rektor Rektor
Ljunghallens forskola Skogsglantans forskola Stensvedens forskola Nyhammars forskola
Fredens forskola Sorviks forskola Barets forskola Sunnansjo forskola
Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Rektor Rektor Rektor Rektor
Hogbergets forskola Lyckans forskola Gonas forskola Solsidans forskola
Knutsbo forskola Larkans forskola Saxdalens forskola Junibackens forskola
Oppna forskolan, VillGott Ostansho forskola Fredriksbergs forskola 0B-omsorgen

Rektor
Bjorkas forskola
Lilla Park
Stallbackens forskola

LUDVIKA
KOMMUN
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® 2.2 Forutsittningar

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (N11800)
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Ludvika har en hogre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande
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Sammanstallning 6ver barn med annat modersmal
Killa: Hypergene

I Ludvika kommun har vi en hég andel av kommunens fédda barn inskrivna i
forskolan, hogre an rikets genomsnitt. Detta giller aven f6r Nyhammar och
Sunnansj6. Det varierar diremot stort mellan forskolorna nir det kommer till
antal barn med annat modersmal. Hir dr andelen vildigt lag pa bada enheterna.
En lig andel barn med annat modersmal kan vara positiv genom att vi enkelt
kan skapa en homogen sprakmiljé dir fokus kan ligga pa att férdjupa barnens
svenska sprakutveckling, och kommunikationen med barn och vardnadshavare
kan upplevas som smidigare. Dock medfér det utmaningar. Det leder till
minskad exponering for olika kulturer och sprik, vilket himmar barnens
forstaelse f6r mangfald. Det finns ocksa en risk att den sprakutvecklande
undervisningen inte blir tillrickligt systematisk, da behovet inte upplevs som
lika stort, vilket kan paverka alla barns sprakutveckling negativt. Dessutom kan
pedagogernas kompetens inom flersprakighet inte utvecklas i samma
utstrickning, och férskolan missar att lyfta de sprikliga resurser som
flersprakiga barn bidrar med. Har finns en utmaning for vart forskoleomrade
som vi behover utveckla framat. Hur kan vi aktivt frimja mangfald och en

bredare sprakutveckling for barnen i dessa homogena barngrupper?

® 2.3 Rektors forutsittningar

Forskoleomradet bestir av forskolorna i Sunnansjé och Nyhammar.

Som chef ansvarar jag f6r sammanlagt 30 medarbetare. Da innefattar det
specialpedagog, lirarassistenter och personal som ér forildralediga/tjanstlediga.
Grundbemanningen pa forskolan dr 3 pedagoger /avdelning vilket skulle
innebira 21 personal. Men nir personer ar tjanstlediga for studier,
forildralediga och inte jobbar heltid sa blir det fler antal personer att rikna in 1

organisationen.

Som rektor har jag stod vid flera administrativa arbetsuppgifter genom en
handliggare som ir anstilld pa flera olika f6érskoleenheter. Handldggaren finns
som st6d vid bland annat budgetarbetet och rekryteringar och ar ett enormt
viktigt stod till rektorsrollen. Handldggaren har sin arbetsplats i centrala
Ludvika och for att undvika resor sa stimmer vi av via Teams. Nagon
gang/termin kommer hon ut till férskolorna f6r avstimning.

En specialpedagog finns knuten till omradet, en del av dennes tjanst ar riktad
mot tva andra férskolor. Specialpedagogen befinner sig ofta ute i verksamheten
for att vara ett naturligt inslag i verksamheten. Uppdraget har bestatt av att delta
1 barnhilsoteam, genomfora observationer, handleda pedagoger, samverka med
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barnhilsovard, logoped och ibland socialtjansten. Utifran sin roll och sitt
uppdrag deltar hon ocksd vid méten med vardnadshavare, personal, rektor och

andra aktuella instanset.

® 2.4 Forskolornas forutsattningar

Forskolor Avd Antal | Forskolli | Anstillda | Barn/ans Barn med Socio-
barn rare talld annat ekonomisk
modersmal variabel
Sunnansj6 3 52 3 9 5,7 2 13,5
Nyhammar 5 82 6 15 5,5 6 15,6

Sunnansjo foérskola bestar av 3 avdelningar. Forskolan ar en relativt nybyged
férskola med typiskt forskolemiljo. Stora fina lokaler som ér vil anpassade f6r
forskoleverksamhet. Utomhusmiljon bestar av en stor gard, dir barnen har
moijlighet till stor rorelsefrihet. Vi forsoker alltid ha en avdelning f6r vara
femaringar for att ge dem en bra grund infor skolstarten. Eftersom antalet
tédda barn i upptagningsomradet varierar stort ar fran ar sa behover vi ibland ta
in dven fyraaringar i den gruppen barn for att fylla ut barnantalet. En utmaning
med Sunnansj6 forskola ir fraimst barnunderlaget. Det varierar som sagt hur
manga barn som f6ds 1 upptagningsomradet vilket medfért att nir Sunnansjé
forskola byggdes 2015, endast bygedes med tva avdelningar. Sedan jag blev
rektor 2019 sa har barnunderlaget varierat mellan 46-52 barn och det innebir
att vi ir i behov av tre avdelningar. En 16sning pa detta har varit att hyra en
lokal pa Solgirdets dlderdomshem vilket medfor ett geografiskt avstind mellan
de tre forskole avdelningarna. Avstandet paverkar personalplanering och
framforallt mojligheten till samarbeten mellan avdelningar nir det till exempel
ar hog franvaro bland pedagoger. Dessutom innebir det att vi maste forflytta
barn mellan byggnaderna da vi alltid 6ppnar och stinger férskolan i ett hus for
att personalbemanningen ska ricka till under hela dagen. Det innebir att
dagligen behover vara dldsta barn vistas 1 trafiken tillsammans med de ansvariga
pedagogerna.

Nir det kommer till andelen behorig personal sa dr den relativt lag pa forskolan
om Vi tittar pa behoriga forskollarare. Upplevelsen ar att det dr svart att
rekrytera behorig personal som inte ar bosatt pa orten. Mojligen handlar det om
att det dr kostsamt att pendla till arbetsplatsen? En av vara fast anstillda
barnskotare studerar just nu till férskollirare genom en arbetsintegrerad
utbildning. Vi har lyckats rekrytera en ny forskollarare till Sunnansj6é som borjar
under héstterminen 2025.
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Nyhammars foérskola bestar av 5 avdelningar. Forskolan i Nyhammar ligger
naturskont i ndra anslutning till naturtillgangar sisom skog och angsmark.
Dessa tillgangar utnyttjas ofta av alla vara avdelningar. Ett stenkast fran
forskolan finns dven grundskola for barn i dldrarna 6-12 ar.

Hir finns en avdelning f6r vara femaringar som under det har lasaret fyllts ut av
nagra fyradringar fOr att skapa en bra férdelning av barn mellan avdelningarna.
Ovriga fyra avdelningar har barn i dldrarna 1-4 4r. Aven Nyhammar har
avdelningar fordelade 1 flera byggnader vilket skapar utmaningar nir det
kommer till samarbete. Vi 6ppnar och stinger pa en avdelning sa det innebar
att en del barn far forflyttas under dagen. Att Sppna och stinga gemensamt dr
ett maste for att fa thop personalorganisationen.

I Nyhammar finns i dagsliget 6 utbildade férskollarare. Vi har en barnskotare
som just nu studerar till forskollirare. Aven Nyhammar brottas med svirigheter
att rekrytera forskollarare. Troligtvis handlar det dven hir om avstandet fran
centrala Ludvika.

Att vara rektor for forskolorna 1 Nyhammar och Sunnansjé, tva mindre byar i
utkanten av Ludvika kommun, innebir en bade positiv och utmanande
ledarroll. Den lokala gemenskapen skapar en naturligt familjar atmosfir pa
forskolorna, dir "alla kinner alla". Detta kan upplevas som bade tryggt och
vilkomnande.

Samtidigt stiller den nidra gemenskapen hoga krav pa professionalitet. For att
férskolans uppdrag ska utféras pa ett yrkesmissigt och likvardigt sitt, dr det av
yttersta vikt att all personal uppritthaller ett professionellt férhallningssitt.
Detta sikerstiller att relationer och beslut alltid grundar sig i pedagogiska
principer och liroplanens mal, snarare dn enbart personliga kopplingar.

Som rektor har man ett 6vergripande ansvar for utbildningen pa forskolan.
Detta innefattar aven att ha det ekonomiska ansvaret. Forskolans ekonomi
grundar sig till stor del pa antal barn som dr inskrivna i verksamheten. Nar man
som rektor arbetar 1 ett ytteromrade sa dr det tydligt att detta paverkar
verksamheten mycket. Forskoleomriadet édr valdigt beroende av att det flyttar
barnfamiljer till samhallet och att dessa familjer viljer att stanna pa orten sa att
vi har moijlighet att skapa en bra férskoleutbildning f6r barnen. Hir har
kommunen ett stort ansvar 1 att skapa forutsittningar for barnfamiljer att
bosiitta sig i ytteromridena.
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3. Processkvalitet

Processkvalitet handlar om hut en verksamhet bedrivs och vilka metoder och
arbetssitt som anvinds for att nd malen. Det fokuserar pa sjilva
genomférandet av arbetet och de aktiviteter som sker, till exempel arbetssitt,
samarbete och kommunikation, delaktighet och flexibilitet och anpassning,
utveckling och forbattring samt larmiljo.

e 3.1 Kunskapsresan

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade "Kunskapstesan”. Forskolans rektorer paborjade 2023 /24
tillsammans med verksamhetschef och verksamhetsutvecklare ett liknande
arbete for férskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga féretridare, har ocksa
deltagit 1 arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla forskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan paborjades arbetet med att f6rbittra
och underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns forskolor, bland annat
genom gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en
struktur som stédjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen fér
torskolan, Lpfo 18.

Utbildningséret 2024 /25 pabortjades implementeringsatbetet. Vatje rektor
ansvarar for implementeringen pa sina forskolor. Ett gemensamt material f6r

hur detta skulle ske togs fram for att skapa en likvardighet.

KUNSKAPS &

SYSTEMATISKT re S a n
UTVECKLINGSARBETE

® 3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

- 3.2.1 Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande. Uthildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl innebdll som arbetssdtt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
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aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor. De bocker vi
beslutade att var vetenskapliga grund ska besta av ar: ““A# stilla fragor och sika
svar” (Skolverket), “Virna barns psykiska hilsa” (Ohman), “A#t arbeta lek
responsivt’ (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans barngrupp och arbetslag”
(Edlund). Den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns férskolor har
presenterats som en plansch med beskrivningar av béckerna samt en broschyr
med lite lingre sammanfattningar av bockerna och en gemensam introduktion
av At stilla fragor och soka svar’ (Skolverket).

- 3.2.2.Sammanfattning av arbetet med Kunskapsresan (HT24-
VT25) pa Nyhammar och Sunnansjos férskolor

Under ldsaret 2024-2025 har det pagatt ett samarbete mellan Nyhammar,
Sunnansj6, Solsidan och Junibackens forskolor. Det har varit mojligt genom
vara kompetensutvecklingsdagar da forskolornas pedagoger fristills fran arbetet
1 barngruppen for att delta i olika former av kompetensutveckling. Férskolorna
har aktivt arbetat med kollektivt lirande och implementeringen av
Kunskapsresan, en del av forskolans vetenskapliga grund. Hosten 2024 inleddes
med ett gemensamt besék dir Sunnansjé och Nyhammars pedagoger besokte
Solsidan och Junibacken. Fokus lig da pa sprakutvecklande arbetssitt och
skapandet av begreppslistor f6r medvetna och systematiska sprakplaneringar.
Samtidigt paborjades arbetet med Kunskapsresan och boken Leda forskolans
barngrupp och arbetslag, dir personalen reflekterade 6ver sitt eget ledarskap
och dilemman i arbetet.

Viren 2025 har arbetet med Kunskapsresan och boken intensifierats. I januari
lag fokus pa utvirdering och effektbeskrivningar av avdelningarnas
kartlaggningar. I februari holls ytterligare en gemensam halvdag dir tvirgrupper
diskuterade miljon ur barnens perspektiv med utgangspunkt i boken. Resten av
varen har dgnats dt ledarskap 1 konflikthantering.

- 3.2.3 Rektors undervisningsobservationer
Rektor observerar varje avdelnings undervisning minst en gang per
termin. Observationerna ligger till grund for didaktiska samtal och
kollektivt larande. Fokus dr: normer och virden, utveckling och lirande,
resultat av den pedagogiska kartliggningen och prioriterade mal fran
kvalitetsrapporten.
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- 3.2.4 Kvalitetsdialog

Kvalitetsdialog ar ett viktigt verktyg for att sakerstilla och utveckla kvaliteten 1
forskolans verksamhet. Det 4r ett samtal som halls terminsvis mellan rektor,
specialpedagog och arbetslagen. Syftet ar att tillsammans reflektera 6ver och
analysera hur vil forskolan uppfyller sina mal och hur man kan utveckla och
forbattra undervisningen. Material man utgar fran i samtalet dr pedagogisk
kartliggning, 6vergripande mal samt enhetens och avdelningens prioriterade

mal.
- 3.2.5 Kollektivt och kollegialt lirande

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omradet. Kollegialt ldrande innebdir att lirare, rektorer och dvriga
professioner i forskola och skola sjalva formulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av
Systematik, dokumentation, analys och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en friga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

Kollektivt lirande handlar om att en grupp mdinniskor lar sig tillsammans och av
varandra, snarare dn att individen lir sig pa egen hand. Det innebar att kunskap och
erfarenbeter delas, diskuteras och utvecklas gemensamt inom en grupp eller ett team.

I en forskola betyder det att pedagoger systematiskt reflekterar tillsammans, ger varandra
Jeedback och bygger gemensam forstaelse for hur undervisningen kan forbdttras. Malet dar att
hela arbetslaget ska utveckla sin kompetens och sitt arbetssdtt, vilket i sin tur leder till en
battre utbildning for barnen. Det handlar om att "vi" lir oss, inte bara "jag".

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. Under aret
2024/25 har vi arbetat med att implementera dessa rutiner si att vatje pedagog
ska vara fortrogen med foérskolans vetenskapliga grund samt drshjul och
tillh6rande rutiner.

Nyhammar och Sunnansjés arbete med kollektivt och kollegialt lirande

Som rektor dr en central del av uppdraget att bygga starka relationer och skapa
ett tillitsfullt klimat. Detta dr avgorande fOr att vi tillsammans ska kunna forma
en tydlig malbild som leder till att f6rskolan bedriver den basta méjliga
utbildningen f6r varje barn.

For att uppna denna hoga kvalitet krivs medarbetare som kinner sig delaktiga
och engagerade. Vi har dirfér arbetat systematiskt med att skapa en kénsla av
sammanhang och gemensamt syfte inom personalgruppen. Genom att
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organisera arbetet i olika arbetsgrupper har vi fokuserat pa kollektivt lirande
och kontinuerlig forbittring av var undervisning. Detta engagemang sikerstiller
att allas kompetens tas tillvara och att vi stindigt utvecklar vira metoder for att

ge barnen de bista forutsittningarna.

De grupper som funnits i organisationen under lasaret har varit:

e Utvecklingsgrupp
Vir utvecklingsgrupp bestér av rektor, tva pedagoger fran Nyhammar, en

pedagog fran Sunnansjo, och vid maojlighet, var specialpedagog. Gruppens
huvuduppgift dr att, tillsammans med rektor, leda det pedagogiska
utvecklingsarbetet inom férskoleomradet.
Detta innebir att vi gemensamt planerar for det kollektiva lirandet som sker
under vara APT (arbetsplatstriffar) och andra lokala utbildningsinsatser. Under
det gangna aret har vi sarskilt fokuserat pa att utveckla vara planeringar med
hjalp av SMARTA mal. Genom gruppens arbete siakerstiller vi att
utvecklingsarbetet dr vil forankrat och drivs framat i hela organisationen.
SMARTA mal dr en metod for att sitta tydliga och matbara mal. Akronymen
star for:

® Specifika: Klart formulerade.

Mitbara: Gar att mata framsteg och resultat.

® Accepterade/Uppnaeliga: Realistiska och engagerande.
® Relevanta: Betydelsefulla for det 6vergripande syftet.
® Tidsbestimda: Har en tydlig deadline.

Genom att anvinda SMARTA mal 6kar chansen att malen uppnas effektivt.

® Veckomoten

Pa bada forskolorna har vi varje vecka ett forum som vi kallar veckométe. Hir
deltar rektor + en fran varje arbetslag for att tillsammans planera for
gemensamma hindelser som ber6r alla i organisationen. Till exempel
barnplaceringar, personalbemanning och l6pande information frin
férvaltningen.

o APT/Pedagogisk utvecklingstid

Under det foregaende ldsaret har vi anvint vara APT moten f6r att bedriva
pedagogisk utveckling. APT ir ett tillfille dir all pedagogisk personal fran
omradet deltar. Huvudfokus for dessa traffar har varit att f6rtydliga och
effektivisera arbetet med undervisningens mal. Men ocksa att diskutera olika
pedagogiska dilemman fOr att lira och utvecklas tillsammans.

Vi har lagt stor vikt vid att fordjupa oss 1 hur man formulerar SMARTA mal.
Detta gor att vi pa ett konkret sitt kan f6lja upp och tydligt se vilka effekter var
undervisning har f6r barnens utveckling och lirande.
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Pedagogernas egna utvirderingar visar samstimmigt att denna gemensamma tid
tor kollektivt lirande ar ett ovirderligt forum for vara férskolor. Med tanke pa
att den gemensamma tiden f6r diskussion och reflektion ofta ar knapp i
férskolans vardag, blir dessa tillfillen avgérande for att vi kontinuerligt ska
kunna utveckla och forbittra verksamheten.

Som Erika Wallin frain Gothia Kompetens uttrycker det: "Utveckling sker nar jag
lar mig ndgot nytt, fordndrar min tanke och agerar pa nya sitt som ger barnen bittre
[forutsittningar att utvecklas och lira sig." Detta citat ssmmanfattar vl ambitionen
med vara triffar — att ge pedagogerna de verktyg och den tid som krivs for att
omsitta nya insikter till foérbattrad praktik f6r barnens bista

4. Resultatkvalitet
Resultatkvalitet i forskolan handlar om de faktiska effekterna och utfallet av
verksamheten f6r barnen. Det ar ett sitt att mita 1 vilken utstrickning forskolan
uppnir sina mal och hur barnen utvecklas och ldr sig. Nagra viktiga aspekter ar
barnens utveckling och lirande, barnens vilbefinnande, maluppfyllelse,
vardnadshavarnas upplevelse.

e 4.1 Utvirdering av prioriterade forbattringsatgarder for
utbildningsaret 2024-2025
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Mailomrade Syfte Aktiviteter

Under kommande lasar  |Skapa en bittre systematik i

ska varje pedagog bli kvalitetsarbetet Implementering av drshjul och tillh6érande
rutiner sker under lasiret 24/25. Rektor

leder arbetet genom gemensamt framtaget
material

fortrogen med arshjul
och tillh6rande rutiner.

Utvirdering /analys: Majoriteten av pedagogerna upplever att den minatliga kalendern ar tydlig och
enkel att f6lja, vilket ger en god 6versikt Over aktiviteter och ansvarsférdelning. Manga anger att de har
bra koll pa arshjulet och de rutiner som det innebir. Det finns ocksa en kinsla av att arbetet i
arbetslagen fungerar bra, delvis tack vare en god implementering fran rektor.

Dock framkommer det att inte alla kinner sig fullt med pa tdget, och for vissa upplevs arbetet som
rorigt. Detta indikerar att trots en generell uppskattning av tydligheten, finns det behov av att
sikerstilla att alla medarbetare har samma forstielse och engagemang i det planerade arbetet.

Forbittra undervisningen |Oka likvirdigheten for Inféra begrepps och ordlistor i
och bidra till att utveckla |undervisningen pa Nyhammar |rutinplaneringarna.
barnens sprak. och Sunnansj6s forskolor.

Utvirdering /analys: Anvindningen av begreppslistor i planeringar och som synligt material i rummen
har visat sig vara en framgangsrik strategi i férskolorna. Pedagogerna upplever att begreppslistorna
bidrar till en tydligare struktur i planeringen och aktiviteterna.

Den mest patagliga effekten dr en tydlig positiv inverkan pa barnens sprakliga utveckling. Begreppen,
som ofta dr ord som inte bendmns s ofta, blir synliga och tillgingliga, vilket leder till att barnen inte
bara kan uttala dem utan ocksa forstar och aktivt anvinder dem 1 diskussioner och lek. Detta har varit
sarskilt framgangsrikt inom virdegrundsarbetet, dir barnen anvinder begrepp som "vinta," "byta,"
"stopp," "lana en stund," och "tillsammans" som egna verktyg.

Framgangsfaktorer inkluderar att anpassa och begrinsa antalet begrepp sa att de ar tydliga, enkla och
overskadliga. Att ha listorna synliga pa viggarna har ocksa stimulerat diskussioner bland barnen.
Begreppslistorna ses som ett bra verktyg for att utvirdera vad som fungerar och vad som behéver
vidareutvecklas i undervisningen.

Fortsitta utveckla SKA  |Oka likvirdigheten pa Kollektivt lirande med fokus pa reflektion
arbetet pa Nyhammar torskolorna. Skapa en bittre och analys och att skapa SMARTA mal 1
och Sunnansjos systematik 1 arbetet. planeringar.

forskolor.

Utvirdering /analys: Pedagogerna reflekterar gemensamt 6ver planeringar, bide strukturerat och
spontant, och uppskattar starkt anvindningen av SMARTA mal. Denna metod har skapat en tydligare
samsyn kring kvalitetsarbetet och verksamhetens mal.

SMARTA mal har gjort planeringarna mer effektiva och enklare att skriva samt utvirdera, vilket
minskar den upplevda arbetsbérdan och underlittar uppfoljning av effekter. Mojligheten att gemensamt
diskutera och fi "guidning" i SMARTA mal har varit virdefull och lett till en kidnsla av att kunna se vad
som fungerar och vad som behéver utvecklas.

Det finns en 6nskan om att fortsitta utveckla arbetet med SMARTA mal for att ytterligare férfina
skrivandet och maximera effekten av planeringarna.
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® 4.2 Resultatredovisning for enheten utbildningsaret 2024-
2025, personalens utvirdering av undervisningen.

Den nationella malsittningen for forskolan ar att varje barn ska fa en likvardig
utbildning av hoég kvalitet som ger goda moijligheter till lek, rorelse, utveckling
och lirande, samt en god férberedelse f6r fortsatt utbildning. For att sikerstilla
att vi uppfyller denna nationella malsittning arbetar var enhet med en rad
nationella delmal. Dessa delmal fungerar som konkreta riktlinjer for var
undervisning och vart férhallningssitt. I denna resultatredovisning kommer vi
att presentera hur vi har arbetat med dessa delmal under utbildningsaret 2024-

2025, baserat pa personalens utvardering och kartliggning av undervisningen.

- 4.2.1 Delmal 2 Varje barn far en trygg och god miljé dar
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och lirande.

Nyhammar:
Arbetet med att na malen har fokuserats pa att skapa trygga och stimulerande

milj6er f6r barnen, med sarskild vikt vid att bygga starka relationer och en
positiv gruppdynamik. Man har aktivt anvint sig av virdegrundsmaterial som
"Kanin och Igelkott" och "Djuren pa Djuris" samt egna "kompiskontrakt" for
att frimja socialt samspel och empati.

For att anpassa undervisningen och minska konflikter har dldersanpassade
grupperingar och bestimda lekkonstellationer inforts, vilket har skapat mer
utrymme och lugn i barngruppen. Pedagogernas aktiva nirvaro i barnens lek
och aktiviteter har varit centrala for att kunna observera, stétta och férdjupa
lirandet. Man har ocksa arbetat med att ge barnen verktyg for kinsloreglering
och konflikthantering, bland annat genom att erbjuda avskilda platser f6r
aterhamtning.

Implementeringen av SMARTA mal har effektiviserat planering och
utvirdering av undervisningen, vilket har gjort arbetet tydligare och littare f6r
personalen. Dessutom har begreppslistor i planeringarna framgangsrikt bidragit
till att barnen utvecklar sitt ordforrad.

Sammanfattningsvis har man genom en kombination av relationsbyggande
insatser, strukturerat virdegrundsarbete, anpassade grupperingar och effektiva
planeringsverktyg arbetat systematiskt for att sikerstilla en trygg och
utvecklande utbildningsmilj6 for varje barn.

Rektors analys:

Som rektor ser jag att vi pa forskolan har jobbat riktigt framgangsrikt med att
néa vara mal genom en kombination av smarta insatser. Hela vart fokus har varit
att skapa en trygg och stimulerande miljo, vilket jag vet dr grundliggande for att
barnen ska kunna utvecklas och lira sig.
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En av de absolut viktigaste framgangsfaktorerna har varit var prioritering av
starka relationer och en positiv gruppdynamik. Vi har medvetet och
systematiskt arbetat med socialt samspel och empati genom olika
virdegrundsmaterial som "Kanin och Igelkott" och "Djuren pa Djuris". Ndgon
avdelning har skapat egna "kompiskontrakt". Dessa verktyg har inte bara lett till
mer harmoniska barngrupper utan ocksa gett barnen konkreta strategier for att
forsta och hantera relationer — nagot de kommer att ha nytta av hela livet.
Aldersanpassade grupperingar och bestimda lekkonstellationer ér ett annat
exempel pa hur vi har anpassat vara pedagogiska strategier for att méta barnens
behov. Jag kan se att pedagogerna upplever att detta har minskat konflikter och
skapat lugnare milj6er, vilket 1 sin tur frigor tid och utrymme for ett mer
fordjupat lirande. Pedagogers aktiva nirvaro i lek och aktiviteter ar avgérande.
Genom att vara nira barnen kan de observera, stétta och omedelbart agera for
att utveckla barnens kunnande och forstaelse. Att barnen ocksa erbjuds avskilda
platser for dterhimtning visar pa en god forstaelse f6r barns olika behov av
reglering och en proaktiv strategi for att hantera kinslor.

Slutligen har implementeringen av SMARTA mal effektiviserat var planering
och utvirdering av undervisningen enormt.Det har gett stora effekter for vart
systematiska kvalitetsarbete. Detta har gjort arbetet mer transparent och
litthanterligt f6r personalen, vilket minskar den administrativa bérdan och
frigor tid for den direkta interaktionen med barnen. Att vi dessutom anvinder
begreppslistor i planeringarna ar en utmarkt metod for att systematiskt utveckla
barnens ordforrad, vilket dr en kritisk del av deras sprakliga utveckling.

Sunnansjo:

Forskolan har haft stort fokus pa att bygga starka relationer genom att lira
kanna varje barn individuellt och fora stindiga dialoger om familjer och
intressen. Med hjilp av material som "Kanin och Igelkott" och "kompishjirtan"
frimjas det sociala samspelet och den emotionella férstaelsen hos barnen.
Pedagogerna ar aktiva i konflikthantering, dar de stannar upp, pratar om kinslor
och hittar 16sningar tillsammans med barnen. Att dela in barnen i mindre
grupper ger alla utrymme. Effekterna dr tydliga: barnen sitter grinser, gruppen
ar trygg och barnen vagar visa kianslor och har forstaelse for olikheter.

For att skapa en lugn och strukturerad vardag anvinds tydliga dagsrutiner med
bildstéd. Man arbetar dven med stressférebyggande atgirder genom att dela
gruppen vid overgangar. Pedagogernas hoga nirvaro ar avgorande for att
snabbt kunna ldsa av situationer och stotta barnen, vilket bidrar till att rutinerna
fungerar vil och att barnen sjilva anvinder bildstodet. Leken ér central 1
undervisningen. Detta synliggors bland annat pa Lonnen déir man arbetat med
temat "Pettson och Findus", dir pedagogerna genom ett lekpedagogiskt
arbetssitt gett leken en stor plats i undervisningen och barnen getts stora
moijligheter till inflytande. Sammanfattningsvis har arbetet med vardegrund,
rutiner och narvarande pedagoger lett till en tryggare barngrupp, forbittrad
spraklig och social utveckling, samt en mer strukturerad verksamhet. Vart fokus
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framat ligger pa att fortsitta fOrstirka dessa omraden for att sikerstilla hdgsta
moijliga kvalitet for varje barn.

Rektors analys: Som rektor kan jag verkligen se att arbetet under aret burit
frukt. Vi har jobbat hart for att skapa en trygg, spannande och lirorik milj6, och
jag ser tydliga bevis pa att vara insatser inom virdegrund, rutiner och
nirvarande pedagoger ger resultat. Att bygga relationer ar A och O. Vi har
verkligen lagt krut pa att bygga starka relationer, bade bland barnen och mellan
barn och pedagoger. Det borjar redan under hésten nér vi lar kidnna varje barn
pa djupet, pratar om deras familjer och vad de gillar. Vi anvinder material som
"Kanin och Igelkott" och vira "kompishjirtan" f6r att pé ett roligt och
systematiskt sitt boosta barnens sociala f6rmagor och hjilpa dem forsta sina
kanslor. Nar det blir konflikter, 4r pedagogerna snabba att agera. De stannar
upp, pratar om vad som hinde och hur det kindes, och hjilper barnen att hitta
16sningar. Genom att bekrifta kinslor och anvinda rollspel blir det konkret for
barnen. Vira barn har blivit bittre pa att siga "nej" och "stopp" nir de behéover,
vilket visar att de kdnner sig trygga. Barnen vagar visa sina kanslor och har
utvecklat en fin forstaelse for att vi alla dr olika, vilket skapar en hirlig och
inkluderande atmosfar. For att skapa en lugn och férutsagbar vardag har vi
jobbat in tydliga dagsrutiner. Pedagogerna anvinder bildstod som en visuell
guide for barnen, vilket ger dem en klar 6verblick 6ver vad som ska hinda
under dagen. Det hjilper dem att kdnna sig trygga och sjilvstindiga. SMARTA
mal har varit 1 fokus dven hir och lett till minskad arbetsbelastning och
forbittrat kvalitetsarbete.

Jag dr stolt 6ver hur vi tillsammans pa bada enheterna har arbetat och vilka
positiva effekter vi ser pa barnens utveckling och vir verksamhet som helhet.

- 4.2.2 Delmal 3: Varje barn fir en utbildning som uppmuntrar till
lek och rorelse samt ger den ledning och stimulans det behover
for att kunna na s lingt som mojligt i sitt lirande och i sin
utbildning. (matematik)

Vilka effekter har vi settr:
Sunnansjoé: Pedagogernas utvarderingar visar tydligt att vi strivar efter att ge

varje barn en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse, samt den ledning
och stimulans som behovs for att de ska na sin fulla potential.

Pedagogerna beskriver att de dr lyh6rda och nirvarande f6r att snabbt kunna
stotta barn vid konflikter. Genom att prata om vad som hinder och hur det
kanns, hjalper vi barnen att hitta egna 16sningar. Rollspel anvands for att
konkretisera situationer och kinslor. Barnen delas ofta in barnen i mindre
grupper, anpassade efter alder och férmaga, for att skapa utrymme for ostérd
lek och lirande. Genom tematiska arbetssitt, skapas lekvirldar dir barnen far
uppleva och utforska olika imnesomraden som virdegrund, sprik, skapande,
naturkunskap/teknik och matematik. Barnen blir delaktiga i att skapa dessa
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virldar och utforska dem genom berittande, lek, sing och dans. Rérelse och
tysisk aktivitet finns med pa olika sitt 1 utbildningen, bland annat genom besék
1 gymnastiksalen, hinderbanor pa avdelningen och olika rérelseaktiviteter.
Vidare beskriver pedagogerna att de dr nirvarande, hirvarande och hérvarande
1 barnens lek for att stotta och vidareutveckla dem. Fin samstimmighet upplevs
1 arbetslagen, men nagon avdelning 6nskar mer gemensam tid for planering
och utvirdering for att ytterligare stirka samsynen kring barns lirande.

Rektors analys: Var forskola uppvisar betydande styrkor i att skapa en trygg och
stimulerande larmilj6, men moéter aven utmaningar som kriver fortsatt
uppmirksamhet. Jag som rektor ser en stark grund i vart virdegrundsarbete och
relationsskapande. Pedagogernas narvaro och lyhordhet i konfliktsituationer,
tillsammans med arbetet i mindre grupper, skapar trygga barngrupper dar
barnen kinner sig sedda och trygga nog att uttrycka sig. Detta bidrar till goda
relationer och minskade konflikter, vilket syns 1 att barnen trivs sa vil. Leken ar
central och ges stort utrymme genom bland annat lekpedagogiskt arbetssitt och
forinderliga, tematiska lirmiljéer. Detta stimulerar barnens fantasi, kreativitet
och motoriska utveckling.Vi integrerar rérelse och fysisk aktivitet pa flera sitt,
med regelbundna besok i gymnastiksalen, hinderbanor pa avdelningarna och
varierande rorelseaktiviteter.

Trots dessa styrkor finns det omraden for férbattring. Nagon avdelning
upplever en brist pa gemensam planeringstid for arbetslaget. Det finns
reflektionstid inlagd 1 schemat som helt uppfyller de riktlinjer som finns i
kommunen. Diremot kan den ibland bli lidande vid personal franvaro da
pedagogerna ibland behéver arbeta i barngrupp istillet for att anvanda sin
reflektionstid. Det hir dr svart att komma ifran da férskolans verksamhet ér
skor och vi maste siakerstilla att barnen har en trygg och siker vistelse hos oss.

Nyhammar:

Pedagogernas utvirderingar beskriver att vi striavar efter att ge varje barn en
utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse, samt den ledning och stimulans
som beh6vs for att de ska na sin fulla potential. Vart arbete bygger pa ett
nirvarande, lyhort och strukturerat férhallningssitt. Grunden for
undervisningen och aktiviteterna dr att ge barnen egna strategier och verktyg for
att hantera vardagliga situationer. Pedagogerna beskriver att de agerar som
torebilder 1 hur barnen kan hantera olika situationer och konflikter. Vidare lyfts
vikten av pedagogernas nirvaro som avgorande for att stotta barnen i alla ligen
och skapa lugn och trygghet i leken. Vid konflikter far barnen stéd i att prata
om vad som hinde och hur det kindes. Ibland anvinds rollspel for att
konkretisera situationer och kinslor. For att tydliggéra férvantningar och
rutiner for barnen anvinds bildstod for att till exempel visa var saker ska vara
vid stidning och ett dagsschema 6ver dagens aktiviteter. Leken ar central i
férskolans utbildning och beskrivs av nigon avdelning som barnens arena for
att mota nytt, lira sig, bearbeta intryck och utvecklas. Flera avdelningar
beskriver vikten av att pedagogerna dr narvarande i leken, och ibland deltar
aktivt fOr att lara ut nya lekar eller skapa nya konstellationer. Barnen delas

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Nyhammar och Sunnansjo



Datum Sida

Ludvika kommun 2025-06-18 22(40)

ibland i mindre grupper, anpassade efter dlder och férmaéga, for att ge de
moijligheter att delta i undervisningen ostort.

Aven miljén lyfts fram som en viktig faktor for att frimja varje barns
utveckling. Avdelningarnas rum planeras och anpassas med bade lugna vrir och
storre ytor for bygg och konstruktion och rorelse. Material erbjuds i de olika
rummen men barnen uppmuntras till moéjlighet att flytta material mellan
rummen for att utforska och skapa nya lekvirldar, med undantag for lishérnan
dir lugn prioriteras. Regelbunden rérelsefrimjande aktivitet erbjuds vid
passande tillfallen aven om rorelse oftast sker utomhus.

Sammanfattningsvis har arbetet lett till patagliga och positiva effekter som kan
sammanfattas pa foljande satt: Barnen visar en 6kad férmaga att uttrycka sig,
sitta granser och hantera konflikter, vilket skapar en trygg och lugn barngrupp
med goda relationer. De dr delaktiga och nyfikna i undervisningen.

Rektors analys:

Som rektor ser jag att vara pedagogers utviarderingar tydligt bekriftar att vi ar pa
ritt vig. Vijobbar stenhart for att ge varje barn en utbildning som verkligen
uppmuntrar till lek och rérelse, och som ger dem det stod de behover for att na
sin fulla potential. Vart arbetssitt, som bygger pa nirvaro, lyhérdhet och
struktur, ger oss goda resultat.

En stor del av var framgang ligger i vart tydliga fokus pé barnens sociala och
emotionella utveckling. Pedagogerna ar fantastiska férebilder. De jobbar aktivt
med att ge barnen verktyg for att hantera vardagliga situationer och konflikter.
Genom att vi pratar om kinslor, bekriftar dem och ibland anvinder rollspel, sa
hjilper vi barnen att utveckla en riktigt bra kinslomissig kompetens. Jag ser hur
pedagogernas héga nirvaro i leken skapar lugn och trygghet f6r barnen, vilket
ar jatteviktigt.

Vira flexibla och anpassningsbara rum ar ocksa en klar styrka. Att vi har bade
lugna vrar och ytor for mer aktiv lek och konstruktion frimjar en varierad lek.
Vi uppmuntrar barnen att flytta material mellan rummen — férutom i lishérnan
dar lugn ar prio — vilket verkligen sitter igang fantasin. Och att vi regelbundet
far in rorelseaktiviteter, biade ute och inne, bidrar starkt till barnens motoriska
utveckling.

- 4.2.3 Delmal 4: Varje barn som ir i behov av stéd fir det st6d den
behéver.

Nyhammar:
Pedagogernas utvirderingar visar att man stravar efter att ge varje barn det stod
det behover, med fokus pa trygghet, emotionell utveckling och tydliga
strukturer. Vidare kan man se vissa nyckelpunkter i arbetet. Barnens
kanslomissiga behov bemots genom lyhordhet, dialog, rollspel och lugna
platser didr man kan dra sig undan vid starka kanslor. Bildstéd anvinds
konsekvent f6r dagsschema, stidning och andra rutiner for att skapa trygghet
och forstielse. Maltidsplatser roteras for att frimja relationer. Barngrupper
delas for att optimera tid for samtal och ostord lek. Pedagoger beskriver hur de
ar utspridda i rummen for att kunna mota barns olika behov.
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Vilka effekter har synliggjorts hos barnen under aret?

Pedagogernas engagemang i undervisning och vardagens strukturer har haft en

rad positiva effekter pa barnens utveckling och vilbefinnande. Utvirderingen
visar tydligt att barnen nu har verktyg for att uttrycka kinslor och hantera
konflikter, vilket skapa tryggare barngrupper. Det aktiva valet att dela upp
barnen i mindre lekgrupper och att anvinda fler rum har lett till ett lugnare
klimat med firre konflikter, mer varierad lek och nya kamratrelationer.

Upplevelsen dr ocksa att flexibiliteten att lata barnen leka fardigt, snarare dn att

alltid avbryta, gbr undervisningen mer spontan och behovsanpassad. Barnen
har blivit mer sjilvstindiga tack vare tydliga bildstéd och anpassade rutiner,

som till exempel vid stidning. De kinner sig trygga med dagens struktur, dven

om vi ibland varierar upplagget for att ge dem inflytande. Vara miljéer har

anpassats for att moéta individuella behov, exempelvis med sarskilda lugna ytor.

Genom att dela barngrupper mellan pedagoger méjliggjordes mer tid f6r
reflektion och samtal med barnen, vilket gett en djupare forstaelse for varje
barns utveckling och styrkor. Sammanfattningsvis har arbetet lett till tryggare
och mer sjilvstindiga barngrupper.

Rektors analys:
Som rektor ar det tydligt att vi pa férskolan jobbar hart for att alla barn ska fa
det stdd de behover och utvecklas sa mycket som mojligt. En stor styrka hos

oss dr att vi fokuserar pa att barnen ska ma bra och lira sig att hantera kénslor.

Pedagogerna dr goda forebilder och hjilper barnen att 16sa vardagliga

situationer och konflikter genom att prata och ibland 6va med rollspel. Det gor

barnen tryggare och bittre pa att hantera sig sjdlva och andra. Vi anvinder

ocksa bildstod och tydliga rutiner for att barnen ska kidnna sig sikra pa vad som

hinder under dagen, vilket ocksa gor dem mer sjélvstindiga.

Vi har en riktigt stabil grund med mycket som fungerar bra f6r barnens
utveckling och vilmaende. Genom att fokusera pa att f6rbattra var
dokumentation, bli annu mer aktiva i leken och fortsitta hantera vira
utmaningar, kommer vi att kunna héja kvaliteten ytterligare och ge varje barn
de allra bista férutsittningarna.

Sunnansjo:

Pedagogernas utvirderingar visar att forskolan arbetar aktivt med att férebygga

stress genom att dela in barnen 1 mindre grupper, sirskilt under samlingar, vid
in- och utgangar samt fore lunch. Som ett exempel lyfts att pa en av
avdelningarna har de storre barnen en lugnare rutin fére lunch med sofftid,
medan de mindre barnen har sing och sagostunder i ett annat rum.
Pedagogerna beskriver vidare att de ar lyhérda och stottar barnen vid
konflikter, ofta genom att férebygga dem. Nir konflikter uppstar, pratar de
igenom hindelsen med barnen. De anviander ocksa samtal och rollspel for att
torklara kianslor och situationer. Férskolan anvinder bildstod for att skapa
struktur och trygghet f6r barnen. Exempelvis genom dagsschema som tydligt
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visar hur dagen ser ut, en avdelning anvinder bildstéd vid ankomst och det
visar vilka barn som dr pa avdelningen, bilder 1 hallen visar vilka klider som
behovs vid utevistelse. Personalen beskriver vidare att man arbetar
individanpassat och beméter varje barn utifran deras unika behov. Det finns en
oppen dialog med andra avdelningar vid sirskilda behov och vikarier
informeras noggrant, sirskilt om barn som kriver sirskilt bemétande.

Vilka effekter har synliggjorts i barngrupperna?

En avdelning beskriver att vissa rutiner, som att dela gruppen fore lunch, har
inte kunnat f6ljas fullt ut pa grund av manga nya 1-aringar. Daremot fungerar
rutinen med att ga in och ut med nagra barn i taget bra, vilket skapar en lugn
milj6 1 hallen. Arbetet med konflikthantering har haft goda effekter. Verktyg
som "stopphanden" anvinds nu flitigt av barnen, och de som kan uttrycker "jag
vill inte!". Pedagogernas nirhet i leken gor att de tidigt kan identifiera och hjilpa
barnen med strategier for att 16sa konflikter. Barngrupperna upplevs som trygga
och omtinksamma, och barnen vagar visa kinslor och sitta ord pa dem.
Bildst6d anvands for dagliga rutiner sisom paklidning och toalettbesck och
det har bidragit till att skapa tydlighet f6r barnen.

Rektors analys: Man kan tydligt se att pedagogerna hela tiden arbetar for att
minska stressen hos barnen, vilket ocksid kommer att leda till minskad stress i
arbetslagen. Stort fokus har lagts pa konflikthantering och det har gett
fantastiska resultat! Pedagogerna har hjilpt barnen barnen med strategier som
att anvinda verktyg som "stopphanden" och tydligt siga, "jag vill inte!" nir de
behover. Det skapar trygga och omtinksamma barn, och viktigast av allt —
barnen véagar visa och prata om sina kinslor 6ppet. Det dr en otroligt viktig
utveckling! Bildstoéd anvinds frimst for dagliga rutiner som paklddning och
toalettbesok och fungerar jittebra och gor det tydligare f6r barnen. Vi dr noga
med att moéta varje barn utifran deras unika behov. Det innebar att vi pratar
med varandra mellan avdelningarna om barn som behéver extra stéd och att
vikarier far all n6dvandig information. Det hir arbetssittet skapar en djup
trygghet 1 bade barngrupper och arbetslag.

En viktig utmaning att ta med till nésta ldsar dr att trots pagaende
introduktioner bibehalla planerade rutiner.

- 4.2.4 Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling och
ges goda mdéjligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

Sunnansjo:

Sprakmiljéer och lismojligheter:

Hir beskrivs hur pedagogerna erbjuder flera olika lismiljéer och méjligheter till
lisning under férskoledagen.
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Nagon avdelning har flera mysiga lishérnor fyllda med bade skonlitteratur och
faktabocker, alla avdelningar har bockerna placerade si att barnen enkelt kan na
dem. Bockerna stér synliga pa hyllor, ofta nira bekvima soffor som inbjuder till
lisning. Pedagogerna uppmuntrar aktivt barnen till lasstunder, och ser att dven
de som ir upptagna med andra aktiviteter ofta lyssnar uppmarksamt.

Spontan hoglisning sker dagligen, bade inne under lekstunder och ute under
varmare dagar. Pedagogerna erbjuder ofta att lisa f6r barnen, och sjalvklart
liser de om barnen spontant 6nskar det. Det finns planer pa att utveckla
lisningen ytterligare genom att inféra mer planerad lisning med flanosagor,
digitala verktyg som Polyglutt, och genom att ldsa i mindre grupper for att ge
mer fokuserad uppmirksamhet. Efter maltider sker planerad hoglasning f6r de
barn som ar vakna. Attlana bocker fran biblioteket utifrdn barnens intressen
och alder dr en sjilvklar del av arbetet. Pedagogiska sprakpasar och sagolador
anvinds under samlingarna for att f6rdjupa samtalen kring béckernas innehall
och karaktarer.

For att skapa struktur och tydlighet 1 miljén anvinds bildstod. Material i
hyllorna dr synliga och markerade med en bild som visar var de hér hemma. Vi
strivar efter tydlighet kring var olika aktiviteter ska utféras. Barnen pa var stora
avdelning har fatt mojlighet att utforska estetiska uttrycksformer som bild, dans,
musik och drama. Hir ligger fokus pa kreativt skapande och kroppsligt uttryck.
Effekter:

Gillande ldsning och sprakmilj6é kan man se en viss tillbakagang i den planerade
boklisningen under den senaste hésten. Detta beror framst pa att
yngrebarnsavdelningarna hade en intensiv period med ménga inskolningar,
vilket har paverkat mojligheten att skapa den 6nskade lasron. Trots detta finns
en stark positiv effekt: barnen visar ett tydligt, eget initiativ till ldsning. De
himtar sjilva bocker och ber om héglasning, vilket visar pa ett genuint intresse.
Bocker har placerats ut i alla rum och ar lattillgiangliga med bade skonlitteratur
och faktabocker, vilket uppmuntrar till att bliddra och utforska pa egen hand.
Spontan hoglisning sker ofta 1 helgrupp, och for att skapa en lugnare miljo
delas gruppen ibland. Teaterlek, som med "Bockarna Bruse", har engagerat
barnen djupt och visat pa god forstaelse for sagor genom att de bade spelar
roller fysiskt och med handdockor.

Nir det giller lekmiljé och struktur har arbetet med att involvera barnen i
utformningen av miljon gett goda resultat. Barnen har fitt en tydligare
forstaelse f6r rummens funktion, vilket har lett till 6kat lugn och bittre struktur.
Barnen vet vad som finns att géra och var saker befinner sig, vilket bidrar till att
de blir mer sjalvstindiga i sin lek.

Rektors analys: Sammanfattningsvis kan jag verkligen siga att vi har en
mycket stark grund i vart arbete med att skapa stimulerande miljéer som
framjar sprak och lek. Vi ser tydliga bevis pa att barnen utvecklar ett stort
intresse for bocker och blir alltmer sjilvstindiga i sin lek. De kreativa metoder
vi anvinder for sprakutveckling ér effektiva och uppskattas av barnen, vilket ar
jatteviktigt!
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Vir huvuduppgift framat blir att se till att vi konsekvent kan genomféra vira
planerade ldsaktiviteter, aven nar det ar perioder med hég belastning och manga
nya barn. Det handlar ocksa om att fortsatta utforska och utveckla de mer
strukturerade delarna av vart lisfrimjande arbete. Om vi lyckas med det,
kommer det att stirka var utbildning ytterligare och verkligen gora den till en
helhet av omsorg, utveckling och lirande f6r varje enskilt barn.

Nyhammar:

De flesta avdelningar har kontinuerligt arbetat med att utforma inbjudande
lishornor och miljéer. Genom att regelbundet besoka biblioteket och anvinda
vart forskolebibliotek sikerstiller vi ett varierat utbud av bécker som méter
barnens intressen och alder. Nagra avdelningar arbetar ocksa s att bocker finns
tillgangliga 1 alla rum, strategiskt placerade och kopplade till rummets syfte,
vilket inbjuder till spontan ldsning under hela dagen. Efter lunchen delas
gruppen for att erbjuda en lugn lisstund. Flera avdelningar arbetar med
sommarbocker for barnen dar de tillsammans med sina vardnadshavare viljer
ut fotografier fran sin sommar och som sitts samman till personliga bocker for
barnen.Sommarbockerna ligger sedan framme pa avdelningarna for att
uppmuntra barnen att beritta och reflektera kring bilderna.

Innemiljon utformas utifran barnens intressen och behov, men ocksa for att
pedagogerna ska kunna utmana och erbjuda nya perspektiv. En avdelning
berittar att de anvinder laga bord i lirmiljerna och att material som erbjuds 1
anslutning till mattor pa golvet sikerstéller att miljon ar tillginglig fOr alla barn.
De har dven arbetat med att tydliggéra vad som finns att gora i de olika
rummen genom bilder.

Hoglasningen beskrivs som en central del av forskolans vardag. Pedagogerna
tar tillvara pa barns spontana 6nskemal om lisning, samtidigt som man har
planerade stunder f6r héglasning och boksamtal. Den planerade hogliasningen
beskrivs som att man planerar for hogliasning i mindre grupper dir bockerna
varieras utifran barnens alder, utveckling och behov. Denna héglisning dr
interaktiv med fokus pa boksamtal. Férskolan anvinder sig ocksa av digitala
bocker, som Polyglutt. Infor lasning forbereds fragor utifran innehallet. Nya
eller svara ord och begrepp lyfts fram. De barn som ir vakna efter maten
erbjuds dagligen lisvila, dir pedagogerna dven uppmuntrar till spontan lisning
eller lyssnande pa ljudbok.

Pa den aldsta avdelningen arbetar man med en mer malmedveten
sprakplanering som dr uppdelad i sprakperioder for att systematiskt utveckla
barnens sprakliga férmagor. Hir kan man se att de jobbar fokuserat med rim,
sammansatta ord, langa och korta ord, men dven med bokstavsljud, beskriva
saker, begynnelseljud mm.

Bildstéd och anpassade miljoer: Bildstod anvinds for att tydliggora vardagliga
rutiner och aktiviteter sisom aktivitetstavlor, klider efter vider, handtvitt och
toalettbesok. For barn med specifika behov anpassas bildstédet individuellt.
Pedagogerna ar uppmairksamma pa barnens behov av lugn och ro, och erbjuder
da méjligheter att sitta 1 soffan med ett pussel eller spel. Om man upplever att
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barnen har ett storre rérelsebehov, kan vi anpassa ett rum efter dessa behov for
att stodja deras behov.

Genom dessa insatser sikerstiller vi att varje barn far omfattande och
anpassade mojligheter att utveckla sin sprakliga férmaga och férmaga att
kommunicera i en stimulerande och stodjande miljo.

Effekter: De tydligaste effekterna som framkommer dr att barnen visar ett
storre intresse for bocker nir utbudet kontinuerligt férnyas och nir de aktivt far
vara med och vilja bocker pa biblioteket. Genom att variera lismetoderna —
med fysiska bocker, boksamtal, digitala bocker och interaktiv héglidsning —
skapas battre forutsittningar for barnen att forsta innehallet och budskapet.
Denna variation ger ocksa nya majligheter f6r barnen att samtala om béckerna.
Hoglasning 1 mindre och aldersintegrerade grupper fraimjar djupare forstaelse
och rikare samtal.

Aven om den planerade héglisningen inte alltid har foljt den ursprungliga
planen, har den spontana hoglisningen 6kat. Barnen visar ett tydligt intresse
och efterfragar lisning under hela dagen. De viljer ofta att sitta i soffan, titta 1
bécker och samtala med sina kompisar om bilderna.

For de éldsta barnen ér effekterna annu lite tydligare. Hir beskriver
pedagogerna att det kan se en 6kad fonologisk medvetenhet: Barnen kan klappa
sitt namn och rikna antalet stavelser. De kan ocksé lyssna och identifiera sitt
eget namn nir de ljudar det. Aven arbetet med sammansatta ord har gett stora
effekter: ““ Nir vi trinat pd sammansatta ord, som exempelvis "katt" och "lada",
vet barnen att det blir "kattlida". Ordforstaelse: Barnen har trinat pa
motsatsord och att skilja pa linga och korta ord. Hir beskrivs ocksa en stor
utveckling vad giller rim och bokstavskinnedom.

Bildst6d har visat sig vara mycket effektivt och anvinds aktivt av de barn som
har behov av det, vilket underléttar deras deltagande 1 vardagsrutiner och
aktiviteter.

Sammanfattningsvis ser vi att det malinriktade arbetet med sprakmiljéer,
varierande ldsmetoder och sprakplanering har haft en pataglig positiv effekt pa
barnens sprakutveckling, ordforrad, férstaelse och formaga att kommunicera.
Rektors analys: Forskolan arbetar systematiskt med att stirka varje barns
sprakutveckling och kommunikationsférmaga. Vi jobbar med att skapa rika
och tillgangliga sprakmiljéer med inbjudande lishornor och ett varierat
bokutbud via biblioteksbes6k och vart forskolebibliotek. Bécker finns
strategiskt placerade i alla rum f6r att uppmuntra spontan lisning, och nagra
anvinder "sommarbocker" 61 personligt berdttande. Miljéerna ar flexibla och
tillgdngliga for alla barn, med tydliga visuella markeringar. Hégldsningen ar
central, med bade spontana och planerade stunder. Vi bedriver interaktiv
hoglasning 1 mindre, aldersintegrerade grupper, anvinder digitala bocker och
torbereder diskussioner kring innehall och nya ord. For de dldsta barnen finns
en malmedveten sprakplanering som fokuserar pa fonologisk medvetenhet

(t.ex. rim, stavelser), ordbildning och ordférstielse. Bildstod anvinds effektivt
for att tydliggora rutiner och anpassas individuellt vid behov. Vi behover
fortsitta fokusera pa det sprakutvecklande arbetssittet. Begreppslistor till alla
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planeringar dr ett sitt, men det behovs dven andra insatser for att skapa en
likvirdighet 6ver hela férskoleomradet - bade f6r Sunnansjé och Nyhammar.

e 4.3 Enkiter

Utover personalens utvirdering samlar vi varje lisar in virdefull feedback fran
vardnadshavare genom enkiter. Deras svar ger oss en viktig inblick i hur de
upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen. Vi fangar dven upp barnens
tankar genom dagliga samtal och dven f6r de édldre barnen dialog infér
utvecklingssamtal.

- 4.3.1 Enkit f6r vairdnadshavare - 6vergripande resultat for hela
kommunen

Enkit vardnadshavare

Som en del av férskolans systematiska kvalitetsarbete samlas
vardnadshavares uppfattningar in genom enkiter. Resultaten fran de tva
torsta staplarna ”stimmer helt” och ”stimmer ganska bra” sammanstills
och presenteras nedan.

Nationell mélsittning

Skolverket har presenterat gemensamma mal som giller f6r alla forskolor
1 Sverige och som ér uppdelade i olika delmal varav nagra redovisas
nedan. I férskolan far varje barn en likvirdig utbildning av hég kvalitet
som ger barnet goda méjligheter till lek, rérelse, utveckling och lirande
samt forberedelse for fortsatt utbildning”.

Skolverkets nationella delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljé
ddr utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och lirande

Fragestillning: Som vardnadshavare ir jag n6jd med samarbetet och
bemotandet av forskolans personal.
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Resultatet visar att 97,1 % ir n6jda med samarbetet och bemétandet av

torskolans personal.

Fragestillning: Jag upplever att mitt barn ar tryggt och trivs pa férskolan.

80% 74,4%

Namn Antal %
Stimmer helt och hillet 232 744 64%
Stimmer ganska bra 73 234 45%
Stimmer ganska daligt 4 1,3
Stimmer inte alls 2 0,6 399 |
Vet ¢j 1 0,3

Total 312 100 16% 1
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Resultatet visar att 97,8 % upplever att barnet ir tryggt och trivs pa
forskolan.

Fragestillning: Jag upplever att det dr tydligt att krinkande behandling
inte accepteras pa forskolan.
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R R 2y
Namn Antal %
Stimmer helt och hillet 224 71,8 64%
Stimmer ganska bra 59 18,9 sen
Stimmer ganska daligt 4 1,3
Stimmer inte alls 3 1 329 |
Vet ¢j 22 |71

16% -
Total 312 100 71%
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Resultatet visar att 90,7 % av vardnadshavare har en uppfattning om att
det ar tydligt att inte krinkande behandling accepteras

Skolverkets nationella delmal 3: Varje barn far en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning och stimulans det
behover £6r att kunna na si lingt som mojligt 1 sitt lirande och sin
utveckling.

Fragestillning: Jag upplever att forskolan ger mitt barn bade stimulans
och utmaningar som ar bra f6r dess utveckling.

80% - 76%
Namn Antal %
Stimmer helt och hallet 237 76 64%
Stimmer ganska bra 62 199 45%
Stimmer ganska daligt 8 2,6
Stimmer inte alls 1 0,3 3904 |
Vet ej 4 1,3
Total 312 100 16%
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0% T T

.
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Resultatet visar att 95,9 % av vardnadshavarna tycker att férskolan ger
barnet stimulans och utmaningar som ir bra for deras utveckling.
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Jag upplever att forskolan pa ett positivt sitt bidrar till mitt barns
utveckling, hilsa och vialmaende.

80% - 76%
Namn Antal %
Stimmer helt och hallet 237 76 64%
Stimmer ganska bra 65 20,8 45%
Stimmer ganska daligt 8 2,6
Stimmer inte alls 1 0,3 390 |
Vet ej 1 0,3
Total 312 100 16%
0,3% 0,3%
0% T T

Svarsfrekvens 52 Eg ET  Eg 3
= — - C
100% (312/312) £E8 vt B3 o°
@ o c
@ g
Resultatet visar att 96,8 % upplever att f6rskolan bidrar pa ett positivt sitt
till barnets utveckling, hilsa och vilmaende.
Fragestillning: Jag upplever att forskolan uppmuntrar mitt barn att leka.
90% - 84%
Namn Antal %
Stimmer helt och hallet 262 84 72%
Stimmer ganska bra 42 135
54% |
Staimmer ganska daligt 4 1,3
Stimmer inte alls 0 0 36% |
Vet ¢j 4 1,3
Total 312 100 18%
13% gy 1.3%
0% : ‘ :
Svarsfrekvens TE Es ES Eo g
= = = C
100% (312/312) Eg © g 5 B°
@ 5

Skolverkets nationella delmal 5: Varje barn stimuleras i sin
sprakutveckling i svenska och ges goda mdjligheter att utveckla sin
formaga att kommunicera.

Fragestillning: Jag upplever att forskolan stimulerar mitt barns
sprakutveckling samt formaga att kommunicera.
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Namn Antal %
Stimmer helt och hillet 224 71,8 64%
Stimmer ganska bra 73 234 4en
Stimmer ganska daligt & 206
Stimmer inte alls 2 0,6 3294 |
Vet ej 5 1,6

Total 312 100 16% 1
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Resultatet visar att 95,2 % av virdnadshavare upplever att férskolan
stimulerar barnets sprikutveckling samt f6rmaga att kommunicera.

Analys och forbattringsatgirder: Till stora delar dr vardnadshavare
n6jda med samarbetet och bemétandet och de lyfter att barnen trivs och
kanner sig trygga. Vardnadshavare anser att det dr viktigt med
informationsutbyte vid himtning och limning och via Unikum.
Virdnadshavare lyfter att det dr viktigt att pedagogerna ar nirvarande vid
limning och hamtning och att personalen kommer fram, hilsar och visar
att barnen ir vilkomna.

De lyfter vikten av att arbeta med virdegrundsfragor tidigt i forskolan
och att det dr viktigt med grinssittning, integritet och respektfullt
bemoétande. Forskolan kan tydliggéra maélen 1 ’plan mot krinkande
behandling” sé att den ér kidnd for alla. De uppskattar forskolan och dess
utbildning och 6nskar att alla vistas utomhus varje dag. Utmaningar som
lyfts ar bland annat vikariesituationen. Férskolan behéver samtala om hur
skiarmar ska anvindas i undervisningen. Ny liroplan for forskolan
tydlige6r hur detta ska géras. Nagon vardnadshavare upplever att det
finns behov av att fler pedagoger deltar aktivt i barnens lek och vardag,.
Att bli sedd, hoérd och inkluderad i leken dr avgorande for barnens
trygghet och utveckling.
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- 4.3.2 Barnens tankar

Barnkonventionen artikel 12: Barn har ritt att uttrycka sin mening och hiras i alla
fragor som ror barnet. Flansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets dalder och mognad.
Genom att ta tillvara barnens dsikter och tankar genom dagliga samtal samt
dialog med de dldre barnen infor utvecklingssamtal si utvecklar vi planeringen
av utbildningen.

I de ildsta barnens utvecklingssamtal stills direkta fragor till barnen om deras
upplevelser och kanslor gillande sin vistelse 1 forskolan.

Barnens Réster om Forskolan: En Sammanfattning av tankar fran de
dldsta barnen pa Nyhammar och Sunnansjos forskolor

Dessa intervjuer ger oss virdefull insikt 1 barnens upplevelser och tankar om sin
tid pa forskolan. Generellt verkar barnen trivas och uppskatta sin vistelse, dven
om individuella skillnader och ndgra utmaningar framkommer.

Kinslor kring férskolan: De flesta barn uttrycker att de gillar att vara pa
férskolan. Nagon enstaka 6nskar dock att vara med mamma, vilket ar helt
naturligt. En genomgaende positiv uppfattning ér att barnen kinner att de
vuxna blir glada nir de kommer.

Lek och kamratrelationer: Alla barn bekriftar att de har vinner att leka med. De
definierar en bra kompis utifran viktiga sociala férmagor som hjilpsamhet,
delaktighet, delning och vanlighet.

Aktiviteter — roligt och trakigt: Barnens uppskattning for aktiviteter varierar
stort. Det som oftast beskrivs som roligt ar lek (bade fri lek och i specifika rum
som bygerummet), fysiska aktiviteter (gymnastik, cykla) och kreativa sysslor
(mala, pyssla). Flera barn menar att "allting” ar roligt. Det som upplevs som
trakigt ir frimst vila och att inte f4 leka firdigt eller vara ensam. Aven
upplevelsen av att vuxna blir "arga" nimns som negativt.

Lirande pa forskolan: Barnen identifierar ett brett spektrum av lirande. De lir
sig bade sociala och motoriska firdigheter, men ocksa grundliggande sprakliga
férmégor som att lisa, géra ljudovningar och identifiera bokstiver. Vissa barn
tycker att de "kan allt redan", vilket indikerar sjalvfortroende.

Bestimmande och delaktighet: Synen pa inflytande varierar. De flesta barn
upplever att de far bestimma vem de leker med och vad de ska leka. Diremot
onskar en del mer inflytande Over att fa slutféra sina aktiviteter (t.ex. pyssla
klart) eller kring dagliga rutiner som maltider och vistelse inomhus/utomhus.
De flesta kinner dock att de vuxna lyssnar pa dem.
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Rektors analys: Sammanfattningsvis kidnner barnen sig trygga och har roligt
hos oss. De lir sig mycket. Vart nasta steg dr att bli dnnu battre pa att lyssna pa
deras 6nskemal om att fa bestimma mer och att gora hela dagen, inklusive det
som kan upplevas som trakigt, iannu mer meningsfullt och glidjefyllt f6r varje
barn.

5. Rektors analys av utbildningsaret, effekter och
utvecklingsbehov.

Hur blev det?

® 5.1 Rektors analys av strukturkvalitet.

Analys forutséttningar: Samband och orsaker som har paverkat utbildningen
och barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

Barnen — manga men kanske inte sa olika

Bdde Nyhammar och Sunnansj6 har, precis som Ludvika i stort, manga barn
inskrivna i forskolan. Det ér faktiskt fler in genomsnittet i Sverige, vilket ju ér
positivt. Denna hoga beldggning dr grundliggande for forskolornas ekonomi,
da finansieringen i hog grad baseras pa antalet inskrivna barn. Det som diremot
sticker ut dr att det ar vildigt fa barn med andra modersmal dn svenska pd dessa
forskolor.

Det kan lata bra till en borjan — pedagogerna far en homogen sprakmiljo dir de
littare kan fokusera pa att f6rdjupa barnens svenska. Kommunikationen kan
kinnas smidigare och kanske frigors tid for andra aktiviteter.

Men baksidan dr att barnen far mindre kontakt med olika kulturer och sprak.
Det kan himma deras forstielse for mangfald, vilket ar jatteviktigt 1 vart
samhille. Dessutom finns risken att den sprakutvecklande undervisningen inte
blir lika noggrann for alla barn, eftersom behovet inte upplevs som lika stort.
Pedagogerna fair inte heller samma chans att utveckla sin kompetens inom
flersprakighet, och férskolan missar att ta tillvara pa de sprakliga skatter som
flersprakiga barn bidrar med. Hir finns en tydlig utmaning vi maste jobba med
framat: Hur skapar vi mangfald och bredare sprikutveckling dven i homogena
barngrupper?

Rektorn och personalen — en familjir men kriavande roll

Att vara rektor hir ute, dir "alla kinner alla", skapar en familjir och trygg
atmosfar. Det ar trevligt, men stiller ocksa héga krav pa professionalitet hos
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personalen. Beslut maste grundas pa pedagogiska principer, inte bara personliga
band.

Rektorn har ett stort ansvar for cirka 30 medarbetare. Med det ekonomiska
ansvaret kopplat till barnantalet blir rektorns roll extra kinslig. Att ha en
administrativ handlaggare som stéttar med budget och rekryteringar ar darfor
superviktigt — det frigor tid for rektorn att fokusera pa det pedagogiska
ledarskapet, istillet for att fastna i administrativa uppgifter som direkt paverkar
ekonomin. Att specialpedagogen ofta ar ute i verksamheten och stoéttar med
observationer och handledning édr ocksa en stor tillgang for att méta barnens
behov.

Forskolornas vardag

Bada forskolorna brottas med fysiska utmaningar som har direkta ekonomiska
konsekvenser. Sunnansj6 férskola, trots moderna lokaler, tvingas hyra extra
lokaler pa ett dldreboende pa grund av varierande barnantal. Detta innebir extra
hyreskostnader och skapar logistiska problem med avstind mellan avdelningar,
svarigheter att samarbeta spontant och dagliga forflyttningar av barn i trafiken.
Att beh6va flytta barn mellan byggnader for att fa ihop personalbemanningen
under 6ppning och stingning ar en direkt f6ljd av lokalbrist och
resursoptimering. Nyhammar har liknande problem med sina avdelningar i flera
byggnader, vilket ocksa paverkar effektiviteten.

En annan stor utmaning ar att det ar svart att rekrytera behoriga férskollarare.
Jag funderar pa om det beror pa pendlingsavstandet fran Ludvika centrum,
vilket kan innebéra att man maste erbjuda hogre 16ner eller formaner for att
locka personal, alternativt acceptera en ligre andel behoriga.

Kort sagt, forskolorna i Nyhammar och Sunnansjo har en stark forankring
lokalt, men star infor viktiga utmaningar dar ekonomin ér titt kopplad till
demografi och infrastruktur. Ett stabilt barnunderlag, attraktiva
bostadsomraden och formagan att rekrytera behorig personal ar avgérande for
att forskolorna ska kunna fortsitta erbjuda en hogkvalitativ utbildning 1 dessa
ytteromraden. Har har kommunen ett stort ansvar att skapa férutsattningar for
familjer att bositta sig och stanna i bygden.

® 5.2 Rektors analys av processkvalitet.

Analys processer: Samband och orsaker som har paverkat utbildningen och
barnens utveckling — i positiv eller negativ riktning

- 5.2.1 Kunskapsresan
Rektors analys av samarbetet med Junibaclen och Solsidans férskolor: Syftet

med samarbetet mellan férskolorna Nyhammar, Sunnansjo, Solsidan och
Junibacken under lisaret 2024-2025 har varit att gemensamt utveckla och
implementera den vetenskapliga grunden i férskolan. Genom att fokusera pa
kollektivt lirande har strivan varit att stirka personalens kompetens inom
sprakutvecklande arbetssitt, skapa forutsittningar f6r medveten spriakplanering
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och fordjupa forstaelsen f6r pedagogiskt ledarskap i barngruppen. Arbetet med
Kunskapsresan och relaterad litteratur har lett till systematiska reflektioner kring
utvirdering och effektbeskrivningar, utveckling av lirmiljer utifran barnens
perspektiv samt ledarskap i konflikthantering, allt 1 syfte att héja kvaliteten pa
torskolans utbildning.

Besoken mellan férskolorna har frimjat ett erfarenhetsutbyte och samsyn,
sarskilt inom det sprakutvecklande omradet. Att skapa begreppslistor ir ett
konkret exempel pa hur kunskap omsitts i praktisk planering for att medvetet
stimulera barnens sprakutveckling.Utmaningen att beskriva effekter i
kartliggningar dr en viktig komponent for att sikerstilla att forskolans arbete ar
malinriktat och matbart. Att kunna identifiera och dokumentera de faktiska
effekterna av pedagogernas undervisning ar avgorande for att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete och visa pa att utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande, 1 linje med liroplanens intentioner.

Fokuset pa ledarskap, bade det egna och i relation till konflikthantering, ar
centralt fOr att stirka pedagogernas férmaga att guida barngrupper och skapa en
trygg och lirande milj6. Reflektion kring dilemman och miljén ur barnens
perspektiv bidrar till en djupare férstielse for barnens behov och perspektiv,
vilket dr grundliggande for att utforma en indamalsenlig utbildning.
Sammantaget har detta arbete lett till att férskolorna héjt den pedagogiska
kvaliteten genom att investera i personalens kompetens och férmaga att kritiskt
granska och utveckla sin egen undervisning.

- 5.2.2 Kollektivt lirande

Rektors analys av arbetet med kollektivt lirande:

Arbetet med SMARTA mal och pedagogiska utvecklings traffar (PU-triffar) har
haft en patagligt positiv inverkan pa férskolornas verksamhet. Det kollektiva
lirandet har lett till en mer effektiv och samsynt pedagogisk praktik.

SMARTA mal har varit en nyckelfaktor for att forenkla planeringar och
lirloggar, skapa en tydligare struktur i undervisningen och minska personalens
arbetsborda. Metoden har forbittrat 6versikten 6ver undervisningens effekter
och underlittat identifieringen av barnens lirande, och kommer att fortsitta
anvandas.

PU-triffarna har varit virdefulla forum f6r diskussion, idéutbyte och feedback
kring malformulering och planering. De har underlittat synliggbrandet av
undervisningens effekter och inspirerat till nya arbetssatt, vilket aterspeglas i
6nskemalet om fler triffar.

Anvindandet av begreppslistor i planeringarna har specifikt bidragit till en
mirkbar forbattring av barnens sprakliga utveckling, genom att géra centrala
begrepp mer synliga och anvindbara.

PU-triffarna har forstirkt samsynen och gemenskapen inom arbetslagen, vilket
har lett till ett mer likvirdigt arbetssitt. En gemensam forstaelse f6r SMARTA
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mal har etablerats. Dock kvarstar utmaningen att sikerstélla aktivt deltagande
fran alla i diskussionerna for att driva fullstindig férindring.
Sammanfattningsvis har det kollektiva lirandet genom SMARTA mal och PU-
triffar effektiviserat planering och dokumentation, frimjat samsyn och
gemenskap, och haft tydligt positiva effekter pa barnens lirande.

® 5.3 Rektors analys av resultatkvalitet.

Analys av resultat: Som rektor ar jag stolt 6ver de framsteg vi gjort under
lisaret. Var gemensamma strivan att skapa en trygg, stimulerande och lirorik
milj6 har verkligen burit frukt. Hir dr en sammanfattning av vira viktigaste
resultat:. Tydlighet och goda relationer. Vi har jobbat hart f6r att bygga
starka relationer, bade mellan barnen och mellan barn, virdnadshavare och
pedagoger. Det borjar redan vid inskolningen nir vi lar kinna varje barn pa
djupet, pratar om deras familjer och vad de gillar. Att vi prioriterar tydliga
rutiner och en klar struktur, bland annat med hjilp av var manatliga kalender
och arshjul, ger pedagogerna en god 6verblick och bidrar till en kéinsla av lugn.
Majoriteten av teamen upplever att arbetet flyter bra, vilket jag ser som ett
tecken pa god implementering.

Framgangar i sprakutveckling och virdegrund..En av arets absolut storsta
framgéangar ar hur vi har arbetat med begreppslistor. Dessa listor, som dr synliga
1 vara rum och anvinds i planeringarna, har haft en tydlig positiv inverkan pa
barnens sprakliga utveckling. Barnen lir sig inte bara nya ord, utan de forstar
och anvinder dem aktivt 1 lek och samtal. Det hir har varit extra framgangsrikt
1 vart vardegrundsarbete, dir barnen nu naturligt anvinder begrepp som
"stopp", "vinta" och "tillsammans" som egna verktyg. Vart systematiska arbete
med socialt samspel och empati genom material som "Kanin och Igelkott" och
"Djuren pa Djuris", samt kompiskontrakt, har resulterat i harmoniska
barngrupper och gett barnen konkreta strategier for att hantera relationer —
nagot de kommer att ha nytta av hela livet.

Implementeringen av SMARTA mal har effektiviserat var planering och
utvirdering av undervisningen enormt. Pedagogerna uppskattar hur det skapar
en tydligare samsyn och minskar den administrativa bérdan. Detta frigor viktig
tid for den direkta interaktionen med barnen. Vara pedagogers aktiva nirvaro i
lek och aktiviteter dr avgérande. Genom att vara nira barnen kan de observera,
stotta och omedelbart agera for att utveckla barnens kunnande. Att vi dessutom
anpassar grupperingar och erbjuder avskilda platser for aterhamtning visar pa
en god forstaelse for barns olika behov.

Barnens trivsel och forildrarnas uppskattning. Det dr glidjande att se att
barnen kinner sig trygea och har roligt hos oss. De lir sig mycket, vagar visa
kinslor och har utvecklat en fin fOrstaelse for att vi alla dr olika.
Virdnadshavarna ir till stora delar néjda med vart samarbete, och betonar
vikten av pedagogernas narvaro vid limning och himtning samt ett bra
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informationsutbyte. De uppskattar sdrskilt vart tidiga virdegrundsarbete och att
barnen vistas utomhus varje dag.

Utmaningar och vigen framat. Trots alla framgangar finns det omraden dir
vi behover vissa oss ytterligare. En del pedagoger upplever att arbetet med
Kunskapsresan kan kinnas rorigt, och att alla inte kdnner sig fullt delaktiga i
planeringen, vilket indikerar att vi behover sikerstilla en dannu mer jamlik
forstaelse och engagemang i det planerade arbetet. Aven om vi har
reflektionstid inlagd, paverkas den ibland av personalfranvaro, vilket ar en
utmaning 1 var skora verksamhet.

Vi maste se till att konsekvent kunna genomféra vara planerade aktiviteter och
fortsitta utveckla de mer strukturerade delarna av vart lisfrimjande arbete,
exempelvis genom fler flanosagor och digitala verktyg. Vi behover ocksa
fortsitta arbeta med det sprakutvecklande arbetssittet for att skapa en
likvirdighet 6ver hela férskoleomradet, och diskutera hur skiarmar ska anvindas
1 undervisningen i linje med nya liroplanen.

Avslutande reflektion

Som rektor kan jag med stolthet sdga att arbetet under aret har burit frukt. Vi
har en mycket stark grund 1 att skapa stimulerande miljéer som frimjar sprak,
lek och en djup trygghet f6r varje barn. Vi kommer att fokusera pa att forbittra
var dokumentation, bli annu mer aktiva i leken och hantera vara utmaningar fér
att fortsitta hoja kvaliteten och ge varje barn de allra basta forutsittningarna for

utveckling och lirande.

0. Prioriterade forbittringsatgarder- verksamhetsplan f6r
utbildningsaret 2025-2026

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal Syfte Aktivitet

Under kommande ldsar ska varje Skapa en bittre Fortsatt implementering av drshjul

pedagog bli fortrogen med édrshjul och | systematik i och tillh6rande rutiner sker under

tillhorande rutiner. kvalitetsarbetet. lasaret 25/26. Rektor leder arbetet
genom gemensamt framtaget
material.

Under kommande ldsar ska varje Den vetenskapliga Fortsatt implementering av den

pedagog bli fortrogen med forskolans | grunden som arbetats vetenskapliga grunden sker under

vetenskapliga grund. fram vilar pa forskning | ldsaret 25/26. Rektor leder arbetet
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som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

efter behov pa respektive omrade.

Under hésten kommer vi att dyka
djupare in i tva viktiga omraden:

Virt ledarskap: Vi kommer att titta
nirmare pd hur vi, som pedagoger,
leder bade 1 barngruppen och i vira
arbetslag. Malet ar att skapa en dnnu
tryggare och mer inspirerande miljé
for alla.

Leken som undervisning: Vi ska
utforska hur vi kan bli 4nnu battre pa
att anvinda leken som ett medvetet
verktyg 1 var undervisning.

Vi ger varje barn en trygg och god
milj6 dir utbildningen bildar en helhet
av omsorg, utveckling och lirande.

Vi ger varje barn en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse, samt
ger den ledning och stimulans de

Syftet ar en hog
maluppfyllelse nar det
giller de nationella
delmalen fran
Skolverket.

Dessa mal skapar
forutsittningar for en
grund av likvirdighet
och hog kvalitet pa
varje forskoleenhet och
konkretiserar
Liroplanens
overgripande vision och
forvantningar.

Vi fortsitter att finslipa vara
lirmiljéer sd att de blir annu mer
tillgingliga f6r alla barn. Det
handlar om att skapa en milj6 dar
varje barn kanner sig tryggt och kan
delta fullt ut. For att gora det extra
tydligt och férutsidgbart anvinder vi
0SS av:

Tydliga rutiner med bildstod: Vi
bygger in forutsigbarhet i vardagen
genom att ha bildstod for alla dagens
olika delar. Tank dig en visuell guide
for allt fran samling och lunch till
utelek, vila, pakladning och
toalettbesok. Det hjilper barnen att
veta vad som hinder hirnist.

Lugna 6vergangar: Nir vi byter
aktivitet eller flyttar oss fran ett stille
till ett annat, planerar och forbereder
vi barnen noga. Det kan vara en mjuk
rOst som berittar vad som ska hinda,
en kort sang eller en speciell rutin
som hjilper dem att smidigt ga fran
en sak till nésta.
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behéver for att na sa langt som
moijligt 1 sitt lirande och sin
utveckling.

Vi stimulerar varje barn i sin
sprakutveckling och ger varje barn
goda mojligheter att utveckla sin
férméga att kommunicera.

Varierade lekmiljéer -Skapa bade
inne- och utemiljéer som inbjuder till
olika typer av lek

Daglig rorelseglidje: Planera in
dagliga, varierade rorelseaktiviteter.
Lek som undervisningsmetod:
Integrera lirande 1 leken.

Vi utvecklar arbetet med
begreppslistor i alla vara
planeringar.

Hoglasning som daglig
undervisningsmetod.
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