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1. Inledning och mél

e 1.1 Nationella styrdokument och mal.
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ér skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollarare och arbetslag. De
nationella malen ar féljande;

1. Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god milj6, dir utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse, samt ger
den ledning och stimulans den behéver for att na sa langt som maoijligt 1 sitt
lirande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stod fir det stod den behover.

5. Varje barn stimuleras 1 sin sprikutveckling och ges goda méjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-naimnden.

e 1.2 Kommunovergripande mal
Ludvikas kommundévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Méalen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma for invanarna (resultat).
Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen dr att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nis.

Utfall och malvirden f6r resultat matten som ingar i det kommunoévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bidsta skolkommuner” visas 1 foljande tabell.
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga Wil Malvérden
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2025
En av landets basta skolkommuner
ittligt meritvarde for avgangselever i arskurs 9 (max=340) 211 213 212 213 204 213 216 214 215 216 218 220
i gspoang for i 4 ak3(max=20) 14,2 131 138 143 140 136 135 13,7 139 141 142
Andel elever som é&r trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 89% 89% 91% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med forskollararlegitimati 35% 34% 37% 37% 35%  38% 40%  40%  42%  42%  50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets bésta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilkamhdllesfragors Lupp-enkdt
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

e 1.3 Vision

En gemensam vision ér den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

S0IM gﬂ.l’ d’&l’.

"V arje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gir dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta lirmiljéerna f6r varje barn som gar pa aktuell
forskola.

Forskolans vision dr att vara den basta mojliga platsen fOr varje barn att vixa
och utvecklas. Genom att fokusera pa foljande tre nyckelomraden strivar
forskolan efter att ge barnen en optimal start i livet:
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o Lekfullt lirande: Forskolan erbjuder en trygg och stimulerande miljé
ddr barnen far utforska och lira genom lek. Detta frimjar nyfikenhet
och lust att lira sig nya saker.

e Kreativitet och ansvar: Forskolan uppmuntrar barnen att vara kreativa
och ta ansvar for sina handlingar. Genom att vara delaktiga i
beslutsprocesser utvecklar barnen sin sjalvstindighet och f6rmaga att
samarbeta.

e Forberedelse for framtiden: Forskolan ligger grunden for barnen att
bli goda medborgare. Genom att lira sig om virderingar som respekt
och tolerans forbereds barnen for att leva 1 ett demokratiskt samhille.

Kortfattat: Forskolans vision dr att vara en plats dar varje barn far en trygg,
stimulerande och meningsfull start i livet, dir de utvecklas till kreativa,
ansvarstagande och framtidstroende individer.

2. Strukturkvalitet

Strukturkvalitet handlar om de férutsittningar som finns for att bedriva en
verksamhet. Det dr de ramar och resurser som mojligeor att verksamheten kan
fungera effektivt och uppna sina mal, t.ex. hur verksamheten ar organiserad,
personalens kompetens, lokaler, styrsystem och ekonomiska resurser.

e 2.1 Organisation
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Organisation Fo

Verksamhetschef

Rektor Rektor Rektor Rektor
Ljunghallens forskola Skogsglantans forskola Stensvedens forskola Nyhammars forskola
Fredens forskola Sorviks forskola Barets forskola Sunnansjo forskola
Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Rektor Rektor Rektor Rektor
Hogbergets forskola Lyckans forskola Gonas forskola Solsidans forskola
Knutsbo forskola Larkans forskola Saxdalens forskola Junibackens forskola
Oppna forskolan, VillGott Ostansho forskola Fredriksbergs forskola OB-omsorgen

Rektor

Bjorkas forskola
Lilla Park

Stallbackens forskola » LU DVI KA
&) KOMMUN

e 2.2 Forutsittningar

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (N11800)

91%
89%
87%
85%
83%
81%
79%
77%

75%
2014 2015 201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o | dvika ~— s Alla kommuner — sssse|iknande kommuner 2023

Kalla: Kolada
Ludvika har en hogre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande
kommuner som riket i helhet pa 88,1%.
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Andel annat modersmal (%), per enhet

100050

&0.0%

40.0%
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Sammanstillning 6ver barn med annat modersmal
Kalla: Hypergene

e 2.3 Rektors forutsittningar

Fran juni 2024 blev jag férutom rektor f6r Skogsglintan/Sorvik dven tf rektor
for Biskopsnaset/Hillingen da ddvarande rektor slutade. Under sommaren och
hésten ansvarade jag alltsa for fyra forskolor i tva rektorsomraden. Tre av
forskolorna ligger 1 marnidsomradet dir vi under de senaste aren haft sjunkande
barnantal och under hosten 2024 hade vi pa dessa tre forskolor sammanlagt tre
tomma avdelningar. Nir vi under hésten fick prognoser som visade ytterligare
minskning av barnantal togs beslutet att frin sommaren 2025 stinga Hillingen.

Att valet av forskola att stinga foll pa just Hillingen berodde pa att Hillingens
lokaler var slitna och 1 behov av renovering. I 6vrigt har Hillingen varit en

omtyckt och populir férskola i omradet.

Nir beslutet att stinga Hillingen tagits togs dven beslutet att géra om de tva
rektorsomradena till ett gemensamt och frin januari 2025 har alla fyra férskolor
varit ett gemensamt rektorsomrade. Fran januari 2025 blev jag ordinarie rektor

for omradet.

Rektorsomridena/rektorsomradet har alltsd under aret bestatt av fyra forskolor
som har vildigt olika férutsittningar. Tre av forskolorna dr beligna i
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marndsomradet som ér ett mangkulturellt omrade bestiende av mest
flerfamiljshus och en 1 S6rvik som ir ett vildigt sprakhomogent villaomrade
ungefir sex kilometer frin de andra tre. Gemensamma moten pa dagtid har pa
grund av avstandet delvis genomfoérts digitalt, vilket har fungerat riktigt bra.

Personalgruppen har beroende pa forildraledigheter, pensionsavgangar och
rekryteringar bestatt av 47-50 tillsvidareanstillda pedagoger samt vikarier pa
bade lingre och kortare tid. Dessa vikarier har frimst fungerat som vikarier f6r
franvarande personal men dven till en liten del som forstirkning i
personalgrupper utifrin bade en malsittning att ha 6kad stabilitet vid
korttidsfranvaro och utifran barn i behov av sirskilt stod.

Forskollararbehorigheten dr relativt 1ag och har varit mycket lag pa Hillingen.

Att ansvara for ett sa stort omrade med sa manga anstillda dir samtidigt en stor
omorganisation och en nedlaggning av en stor forskola har varit en stor
utmaning pa manga sitt. Det har dnda, med hjalp av ett mycket bra samarbete
med alla pedagoger, samverkansgrupp, ledare pa plats och bitridande rektor
fungerat riktigt bra och gitt bittre in forvintat©.

¢ Ledningsstéd
Eftersom rektorsomradena och sa smaningom rektorsomradet varit storre dn
vanligt har vi under ldsaret pa nagra olika sitt organiserat med ett utokat
ledningsstod. Vi startade i juni 2024 med en forstirkt samordnarroll i bada
rektorsomradena dir samordnarna dven fick rollen ”ledare pa plats” och vi
fortsatte sa under hostterminen. En sadan 16sning passar dock bist f6r korta
perioder och nir beslutet togs att géra om de bada omradena till ett behévdes
en mer langsiktig organisation med ledningsstod.

De pedagoger som tagit pa sig uppdraget som ledare pa plats gjorde ett jittebra
jobb, men den l6sningen passar som sagt bast for ett tidsbegransat uppdrag
under en kortare tid. Infor varterminen rekryterade vi en bitridande rektor pa
50% som dven arbetar som specialpedagog pa 50% pa tvad av forskolorna.
Denna 16sning har fungerat mycket bra och vi fortsatter med samma
organisation under HT-25, med forindringen att bitridande rektor arbetar dven
arbetar som specialpedagog pa alla tre forskolor.

e Administrativt stéd
Eftersom rektorsomradet bestatt av tva tidigare omraden med olika handldggare
har det administrativa stédet bestatt av bada handliggare som ar riktade mot
torskolorna. De ar vildigt viktiga kuggar fOr att verksamheten ska fungera. De
ar och har varit ett stort stod, bland annat i budgetarbete, franvarohantering
och bestallningar men dven mycket annat. Som rektor finns dven andra centrala
stodfunktioner i kommunen, t ex HR for personalfrigor, rehabfragor och
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lonefragor. Under ldsaret 24-25 kommer vi ha en handlaggare for de tre
forskolorna.

e Specialpedagogiskt stéd
Det specialpedagogiska stodet har bestatt av tva av de specialpedagoger som
hor till Ludvika kommuns férskolor. Specialpedagogerna har deltagit bland
annat 1 arbetet med samtliga avdelningars kartliggningar, BHT, 6vergripande
BHT, samtal med vardnadshavare, i méten med pedagoger, framtagande av
handlingsplaner f6r pedagoger osv. Specialpedagogen ér och har varit ett stort
stod och en virdefull kompetens for bade pedagogerna och mig som rektor.
Under lasaret 25-26 kommer det specialpedagogiska stodet till alla tre f6rskolor
besta av en specialpedagog som dven arbetar som bitridande rektor.

e 2.4 Forskolornas forutsittningar

Forskola Avd Antal Forskollira | Anstillda/ | Barn/anstilld | Barn med Socio-
barn re (ldararass) annat ekonomisk
antal/ (%) modersmal variabel
Biskopsniset 2 38 4(3,55) 8,3 4,6 17 14,5
Hillingen 5 67 32,0 11,7 (2) 5,7 54 32,6
Skogsglintan 3 50 3(2,75) 9,55(2) 5,23 31 23,7
Sérvik 3 53 4035 10,1 5,24 6 11,6
Sorviks forskola

Sorviks forskola som édr beldgen ca 5 km utanfér Ludvika och som bestar av tre
forskoleavdelningar ligger alldeles intill fantastisk skogsmiljé. Utemiljon ger rika
mojligheter till undervisning, lek och lirande pa manga olika sitt och den
omedelbara nirheten till naturen gor att bade planerad och spontan
undervisning och lek kan ske dar ofta och kontinuerligt.
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Att férskolan ligger i direkt anslutning till S6rviks skola med forskoleklass,
fritidshem och arskurs 1-6 gor att barnen pa ett tryggt sitt kan fa en mjuk
overgang fran forskola till forskoleklass.

Lokalerna bestir av ett vackert aldre hus som dock inte ér byggt for
forskoleverksamhet. Lokalerna dr ddrmed bade en tillgang och en utmaning.
Ytorna dr ojamna med stora hirlig ljusa rum f6r lek och undervisning. Entreér
och toalettutrymmen dr diremot sma och det kravs en riktigt bra planering av
pedagogerna for att undvika trangsel. Samarbetet med skolans kék ér en viktig
kugge eftersom forskolan saknar férskolekék och maten transporteras over
skolgirden varje dag. Vi har dock hittat en bra 16sning med AMI som
transporterar mat och skolans kkspersonal som tar hand om frukost- och
lunchdisk.

Forskolan dr 1 hég utstrackning sprikhomogen och de allra flesta barn har
svenska som modersmal. Titorten Sérvik bestar 1 huvudsak av villalomraden
och barnen har férhallandevis hog vistelsetid. Eftersom férskolan ocksa ligger
fem kilometer utanfor Ludvika medfér den hoga vistelsetiden utmaningar vid
personalfranvaro. Det ir inte alltid litt att snabbt fa tag pa vikarier som kan
forflytta sig till S6rvik och barnens hoga vistelsetid kan gora det svart att klara
sig utan vikarie vid personalfranvaro. Vi har 16st detta genom att ha en
6veranstilld vikarie pa plats under aret. Detta har skapat en tryggare
organisation for bade barn och personal med bade bittre kvalitet pa utbildning
och undervisning och bittre arbetsmiljo.

Barngrupperna dr ocksa mycket stabila under aret. Det dr néstan aldrig nagot
barn som slutar vilket innebir att det gar att arbeta langsiktigt med bade rutiner,
struktur och undervisningsinnehall utifran barnens behov och intressen.

Det har under aret funnits behoriga forskollirare pa alla avdelningar, men
utifran en 6nskad grundbemanning med tva férskollirare per avdelning saknar
vii dagsliget tva forskolldrare. Arbetslaget som helhet har dock bestatt av
engagerade pedagoger och bland annat genom arbetet vi gjort med kollegialt
utbyte och kollektivt lirande har en utbildning av hog kvalitet anda kunnat
skapas och bibehillas med den kompetens vi har.

Skogsgléntan

Skogsglantans forskola ligger 1 centrala Ludvika men anda med ett littillgangligt
skogsomrade alldeles nira. Férskolan bestar av fem avdelningar 1 nya lokaler.
Aven férskolegirden ir ny, stor och vilplanerad och uppdelad i flera mindre
gardar med olika utseende och lekutrustning. Garden erbjuder rika moéjligheter
till lek, upptickande och undervisning.

Lokalmissigt bestar forskolan av en ombyggd bottenvaning av ett dldreboende
som nu bedriver sin verksamhet pd en av de tva 6vre vaningarna och pa den

andra vaningen bedrivs sedan januari 2024 ett socialpsykiatriskt boende.
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Da vi under ldsaret 2024-2025 hade firre barn édn tidigare hyrde vi dven ut en
forskoleavdelning som kontorslokaler f6r sjukskoterskor.

Att ha olika verksamheter i samma hus kan férstas medféra utmaningar, men
mest dr det en tillgang. Att det finns verksamhet 1 huset dygnet runt alla dagar
gOr att vi i stort sett hel klarar oss fran nedskridpning och forstorelse.

Organisatoriskt har vi under aret alltsd haft tre istillet for fem 6ppna
avdelningar varav en avdelning med barn i aldern 1-3 dr och tva avdelningar
med barn i aldern 4-5 ar. Tva avdelningar har legat 1 “malpdse” men ir nu
Oppna igen.

Skogsglantan ligger i ett mangkulturellt omrade och har en hog andel barn med
annat modersmal. Forskolan utmarks av ett stort engagemang hos pedagogerna
nir det giller att skapa och utveckla en utbildning som ger varje barn rika
mojligheter att pa sina egna villkor och utifran sina egna férutsittningar leka,
samspela, lira och utvecklas.

Det finns en mycket vil genomtinkt och tydlig struktur med nirvarande
pedagoger och ett tydligt spriak- och kunskapsutvecklande arbetssitt med ett
interkulturellt fokus som genomsyrar hela utbildningen. Stor vikt liggs vid att
anvinda tydliggorande pedagogik som till exempel bildstod for att skapa
trygghet och forutsigbarhet.

En utmaning pa forskolan ér ett instabilt barnantal. Att vi under hela dret har
barn som borjar och barn som slutar innebar att avdelningarna har
introduktioner utspridda under hela lasaret samt att de kontinuerligt behover
dndra sina rutiner och arbetssitt. Det blir ocksa en utmaning att lingsiktigt
arbete utifrain barnens behov och intressen nir barngruppen andras.
Pedagogerna har anda gjort ett mycket bra jobb utifran de forutsittningar som
funnits.

Forskollararbehorigheten har varit férhallandevis lag med fyra forskolldrare. Ett
stort engagemang och en stor vilja till kollegialt utbyte och lirande har dock
gjort att vi kunnat utveckla utbildningen och undervisningen tillsammans.

Hilléngen

Hillingens forskola, som just nu “ligger i malpése”, dr beldgen i centrala Ludika
men dndd med nérhet till lattillgédnglig natur och gronomraden. Forskolan firade
50-ars jubileum for nagra ar sedan och ir en av Ludvikas édldsta férskolor. Den
ir dessutom en av Ludvikas storsta férskolor med sex avdelningar. Runt
forskolan finns en stor vilplanerad férskolegard.

Hillingens forskola finns precis som Skogsglintan i ett mangkulturellt omrade
och har till allra storsta delen barn med ett annat modersmal. En mycket vil
genomtinkt och tydlig struktur med nérvarande pedagoger och ett tydligt sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt med ett interkulturellt fokus som

genomsyrar hela utbildningen ar precis som pa Skogsglintan mycket viktig.
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Bildstéd och annan tydliggérande pedagogik for att skapa trygghet och
torutsidgbarhet ar en sjilvklar del av utbildningen.

Forskollararbehorigheten har under dret varit mycket lag och under en period
fanns bara en behorig férskolldrare pa plats. Tva rekryteringar under varen samt
ett stort arbete av alla pedagoger oavsett utbildning har anda gjort att
utbildningen och undervisningen kunnat ligga pa en hog niva.

Ett mycket stort arbete som genomsyrat hela verksamheten under aret har varit
beslutet att ligga Hillaingens férskola 1 malpase. Detta enorma arbete med bade
organisation, struktur, arbetsmilj6, delaktighet och trygghet f6r barn,
vardnadshavare och personal har genomférts pa ett fantastiskt bra sitt av

personalen®©!

Biskopsndiset

Biskopsnisets forskola dr, precis som Skogsglintan och Hillingen, beldgen i
centrala Ludvika precis intill skogen och motionssparen. Biskopsnisets férskola
bestar av tre avdelningar och en stor vil genomtinkt férskolegard.

Precis som pa Skogsglintan hade Biskopsniset infor ldsaret 2024-2025
sjunkande barnantal och under aret har en avdelning “legat i malpase”. De tva
avdelningar som har varit Sppna har dock varit férhallandevis stora vilket
medfort att vi delar av dagen anvint dven den tomma avdelningen for att kunna
dela barngrupperna pa ett bra sitt. Pedagogerna har gjort ett jattebra jobb med
att organisera utbildningen med de férutsittningar som varit och skapat en
utbildning och undervisning av hog kvalitet.

Pa Biskopsnaset har ocksa antalet barn med ett annat modersmal dn svenska
6kat genom aren och fran att vara en férskola med mycket stor del barn med
svenska som modersmal har idag ungefar halften av barnen ett annat
modersmal. Detta har gjort att pedagogerna stillts in f6r nya utmaningar de
senaste aren och numer finns ett tydligt sprakutvecklande arbetssitt med
bildstéd och annan tydliggbérande pedagogik som en sjilvklar del av
utbildningen.

Forskollararbehorigheten har under aret varit enligt kommunens riktvirde med
fyra férskollirare pa de tva avdelningarna. Under lasaret 2025-2026 saknar vi
dock utifran den 6nskade grundbemanningen tre férskollarare utifran
omorganisation och utékning till tre avdelningar.
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3. Processkvalitet

Processkvalitet handlar om hut en verksamhet bedrivs och vilka metoder och
arbetssitt som anvinds for att na malen. Det fokuserar pa sjilva
genomférandet av arbetet och de aktiviteter som sker, till exempel arbetssitt,
samarbete och kommunikation, delaktighet och flexibilitet och anpassning,
utveckling och forbattring samt larmiljo.

e 3.1 Kunskapsresan

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade "Kunskapstesan”. Forskolans rektorer paborjade 2023/24
tillsammans med verksamhetschef och verksamhetsutvecklare ett liknande
arbete for forskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga féretridare, har ocksa
deltagit i arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla férskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan paborjades arbetet med att forbittra
och underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns f6rskolor, bland annat
genom gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en
struktur som stédjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen for
torskolan, Lpfo 18.

Utbildningsiret 2024/25 pabotjades implementeringsarbetet. Vatje rektor
ansvarar for implementeringen pa sina forskolor. Ett gemensamt material f6r
hur detta skulle ske togs fram for att skapa en likvirdighet.

KUNSKAPS .

SYSTEMATISKT re S a n
UTVECKLINGSARBETE

e 3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

- 3.2.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande. Utbildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl innebdll som arbetssdtt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tinkande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
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forutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
som dr viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

Vi har som en del av Kunskapsresan under lisaret 2023-2024 arbetat fram den
vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor. De bocker vi beslutade
att var vetenskapliga grund ska besta av ar: “Az stilla fragor och sika svar’
(Skolverket), “Virna barns psykiska hélsa” (Ohman), “A# arbeta lek responsivt”
(Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans barngrupp och arbetslag” (Edlund).
Den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns férskolor har presenterats
som en plansch med beskrivningar av bockerna samt en broschyr med lite
lingre sammanfattningar av bockerna och en gemensam introduktion av “A#
stiilla fragor och soka svar” (Skolverket).

Rektorsomradets arbete med Kunskapsresan

I rektorsomridet (som under héstterminen var tvé rektorsomriden®©) har vi
valt att borja med att fokusera pa boken "A## arbeta lekresponsiv?’. Detta har vi
gjort genom kollegialt och kollektivt lirande i férskollirar- och
barnskotargrupper med all personal, vilka triffats en ging i manaden. Triffarna
har bestatt av PP-presentationer av mig, dialog kring inlést litteratur, sedda
filmer samt genomférda uppgifter och direfter en presentation infér néista
period av uppgifter och inlasning. Férskollarargruppen har forstas arbetat pa en
djupare niva med mer inldsning, men riktningen och fokus pa innehallet har
varit liknande. Detta arbete har gett en tydlig kvalitetsh6jning, en tydligt 6kad
likvirdighet och en dokumenterat sinkt stress och forbittrad arbetsmiljé. En
tydlig utveckling av undervisningen, tydliga effekter pa barnens lirande och en
bittre stimning pa férskolan ar effekter som alla fyra forskolor beskriver i sina
utvirderingar.

Saker som enligt pedagogernas utvirderingar och min egen analys kan
forbittras dr delar av utformningen av utbildningstillfallena och uppgifterna
mellan dessa. Vi gor nagra dndringar under lasaret 2025-2026 med bland annat
tva forskollirargrupper i stillet f6r en och lingre forberedelsetid f6r inldsning.

Vi kommer att fortsitta vidareutveckla arbetet med lekresponsiv undervisning
och samtidigt implemetera boken “Leda forskolans barngrupp och arbetslag”. Vi
borjade sa smatt introducera den under varen och fortsitter nu.

Rektors analys

Min egen analys utifrin en stor omorganisation dar forst tva rektorsomraden
skulle bli ett och sedan fyra forskolor skulle bli tre ser jag vart gemensamma
arbete i tvirgrupper for att skapa likvirdighet och en gemensam riktning som
oerhort viktigt och en stor framgangsfaktor 1 omorganisationen. Min analys dr
att det hade varit mycket svarare om man arbetat pa olika sitt pa de olika
forskolorna och inte lirt kinna varandra under aret
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- 3.2.2 Rektors undervisningsobservationer
Rektor observerar varje avdelnings undervisning minst en gang per
termin. Observationerna ligger till grund for didaktiska samtal och
kollektivt larande. Fokus dr: normer och virden, utveckling och lirande,
resultat av den pedagogiska kartliggningen och prioriterade mal fran
kvalitetsrapporten.

- 3.2.3 Kvalitetsdialog

Kvalitetsdialog ar ett viktigt verktyg for att sakerstilla och utveckla kvaliteten 1
forskolans verksamhet. Det 4r ett samtal som halls terminsvis mellan rektor,
specialpedagog och arbetslagen. Syftet ar att tillsammans reflektera 6ver och
analysera hur vil forskolan uppfyller sina mal och hur man kan utveckla och
forbattra undervisningen. Material man utgar fran i samtalet dr pedagogisk
kartliggning, 6vergripande mal samt enhetens och avdelningens prioriterade
mal.

- 3.2.4 Kollektivt och kollegialt lirande

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna
och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola
gjdlva formulerar fragestillningar, och kdnnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
lirande och till skolutveckling.” (Skolverket)

Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. Under aret
2024/25 har vi arbetat med att implementera dessa rutiner si att vatje pedagog
ska vara fortrogen med forskolans vetenskapliga grund samt arshjul och
tillhérande rutiner.

e Virt arbete med kollektivt och kollegialt lirande
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De kollegiala samtal som leder till utveckling och lirande ser jag som en mycket
viktig del 1 bade det systematiska arbetsmiljéarbetet och det systematiska
kvalitetsarbetet. Vi har i organisationen flera olika grupper som triffas ungefir
en gang 1 manaden. Vi har valt en gemensam dag och tid for alla grupper,
fredag formiddag, f6r att underlitta vid schemaliggning. De flesta méten dr
hybridméten dir vi har en Teamslink och jag samt bitridande rektor deltar
fysiskt tillsammans med pedagogerna pa nagon eller nagra av férskolorna. De
grupper som turas om att triffas pa fredagar ar:

e Skyddsombud/fackliga ombud med syfte att arbeta frimjande
och forebyggande for en bra arbetsmiljo:

® Vi har triffats omvixlande 1 hybridméten och i fysiska méten en gang i
manaden. Vi har bra representation av skyddsombud tillika fackliga
ombud vilket gjort det mojligt att fa representanter fran bada facken
och alla fyra férskolor varje gang dven om inte alla kunnat delta. I de fall
det saknats facklig representant fran nagon férskola har vi for att skapa
likvirdighet, delaktighet och transparens valt att lita nagon annan
pedagog fran den forskolan och fackférbundet vara med som deltagare
(dven om denna inte kunnat delta i beslutsfattande). Den stora
omorganisationen har fOrstas haft hég prioritet under hela dret, men vi
har aven kunnat jobba proaktivt med arbetsmiljon pa manga sitt och
jag upplever att det nu vid ldsarets slut ar ett mycket gott klimat i
gruppen med fokus pa samverkan och allas gemensamma ansvar for
arbetsmiljon.

Samverkansgruppen, forstés tillsammans med all 6vrig personal, har
haft en betydande roll i att den stora omorganisationen med
nedliggning av en sa stor férskola som Hillingen gick att genomfdra pa
ett 6ver forvintan bra sitt.

® Ledningsgrupp med syfte att hitta en gemensam vergripande
riktning, gemensamma strategier och planera organisatoriskt for
t ex kompetensutvecklingsdagar och sammanslagningar:

® Ledningsgruppen har bestitt av en eller tva pedagoger fran varje
férskola och vi har triffats en gang i manaden. Samarbetet och dialogen
har fungerat mycket bra och gruppen har pa ett bra sitt, 1 dialog, kunnat
ta olika beslut kring utvecklingen av utbildningen och undervisningen
samt kring att skapa likvirdighet och en effektiv organisation av t ex
kompetensutvecklingsdagar, sammanslagningar, APT osv.

e Forskollirargruppen som bestatt av samtliga férskolldrare samt
nagra barnskétare med extra ansvar har haft som syfte att hitta
sdtt att bade 6ka kvalitet, maluppfyllelse och arbetsgliddje och
samtidigt sdnka stressen. Vi har setts en gang i manaden.

® [orskolliarargruppen har under ldsaret arbetat med Ludvika kommuns
vetenskapliga grund, frimst ”Att arbeta lekresponsivt” av Cecilia
Wallerstedt och Niklas Pramling och dven ”Att leda forskolans arbetslag
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och barngrupper” av...... Det har varit ett vildigt framgangsrikt arbete
med kollektivt och kollegialt lirande och vi har sett tydliga effekter med
en stor utveckling pa alla férskolor. Vi fortsitter och vidareutvecklar
detta mycket positiva arbete under nista lisar. Ett sitt vi vidareutvecklar
detta arbete pa dr att vi delar gruppen i tvd mindre for moijlighet till
djupare samtal. Vi kommer dock fortsitta med blandade grupper fran
alla tre forskolor da vi sett detta som en stor framgangsfaktor.

e Barnskoétargrupperna som organiserats med samtliga barnskotare
(férutom de som ingitt i forskolldrargruppen). Vi har varit
uppdelade i fyra grupper med representanter fran alla fyra
forskolor som setts en gang i manaden.

Ett utvecklingsomrade infor lisaret 2024-2025 var att pa ett effektivt
sitt gbra samtliga pedagoger delaktiga i utvecklingsarbetet. Ett
distribuerat ledarskap genom forskollirargruppen som funnits i nagra ar
hade pa ménga sitt fungerat riktigt bra, men 1 utvirderingen infor
lisaret 2024-2025 gjorde jag dndé analysen att vi skulle kunna hitta sétt
att gora allas moijlighet till delaktighet battre. Darfor pabérjade jag
hostterminen 2024 ett arbete med att férutom forskollarargruppen
starta liknande barnskotargrupper for regelbundna triffar.

Alla barnskotare som inte ingar 1 forskollarargruppen har deltagit i dessa
traffar. Det har varit ett framgangsrikt arbete och vi har sett tydliga
effekter pa.

e APT har vi en gidng i manaden med all personal.
Dessa har haft fokus pa SAM och vi har genomfort ett storre arbete
med friskfaktorer. Vi startade med Sunt arbetslivs friskfaktorlabb och
har sedan under éret vidareutvecklat det arbetet utifran vara behov.
Arbetet med friskfaktorer har utifran bade mina analyser och
pedagogernas utvirderingar varit viardefullt, posivit och haft tydliga
effekter pa arbetsmiljon. Vi kommer att fortsitta det arbetet under nista
ldsar och utifrin bade mina och personalens utvirderingar behover
dock tydligheten kring hur de olika delarna hinger ihop synliggbras mer.
Den ”r6da traden” dr inte sa tydlig som den skulle beh6va vara for allas
moijlighet till forstaelse och delaktighet.
Vir dokumentation och vara protokoll beh6ver ocksa finnas mer
tillgdngligt. Protokoll har funnits 1 Unikum men allt har inte funnits dar
utan pa andra stillen. Nu ndr vi gir in i att anvanda Google drive ser vi
till att all dokumentation finns mer littillgiangligt och sammanhallet.

e KU-dagar
KU-dagarna dr mycket viktiga f6r férskolorna och har bestatt av bade
SKA- och SAM-arbete med bland annat Kunskapsresan, friskfaktorer,

planerings- och utvirderingsarbete. Dessa dagar har upplevts som
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positiva, meningsfulla, effektfulla och att de haft en ”’rod trad”. Arbetet
1 tvargrupper mellan de olika férskolorna har upplevts positivt och att
de haft effekt pa bade undervisningen och kinslan av samhdorighet. Det
som lyfts fram som utvecklingsomriden ir att inte ligga f6r ”tunga”
arbetsuppgifter senare pa dagen och att ha sa fa fokusomraden som
mojligt £6r att undvika en kinsla av ”spretighet”. Dessa saker utvecklar
vi infr lasaret 2025-2026.

4. Resultatkvalitet

Resultatkvalitet i forskolan handlar om de faktiska effekterna och utfallet av
verksamheten for barnen. Det ar ett sitt att mata i vilken utstrickning férskolan
uppnir sina mal och hur barnen utvecklas och lir sig. Nagra viktiga aspekter ar
barnens utveckling och lirande, barnens valbefinnande, maluppfyllelse,

vardnadshavarnas upplevelse.
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e 4.1 Utvirdering av prioriterade forbattringséatgarder for
utbildningséret 2024-2025
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Mailomrade Syfte Aktiviteter

Under kommande ldsar
ska varje pedagog bli
fortrogen med arshjul
och tillh6rande rutiner.

Skapa en bittre systematik i
kvalitetsarbetet

Implementering av arshjul och tillh6rande
rutiner sker under lasiret 24/25. Rektor
leder arbetet genom gemensamt framtaget
material.

Utvirdering:

Arbetet med implementeringen av forskolans kalender samt gemensamma dokument for

avdelningarnas reflektionstid, pedagogernas PU-tid samt f6r barnhilsoarbete har haft stor effekt. Det

har skapat bade hogre kvalitet och 6kad likvardighet. Ett fortsatt arbete med implementering dr dock

helt nodvandigt for att ytterligare stirka likvardigheten, fortsitta hoja kvaliteten och for att 6ka allas

mojlighet till f6rstaelse f6r uppdraget.

Under kommande lasar
ska varje pedagog bli
fortrogen med foérskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga grunden som
arbetats fram vilar pa forskning
som kidnnetecknar
framgangsfaktorer i forskolans
utbildning.

Implementeringen av den vetenskapliga
grunden pabotjas under ldsaret 24/25.
Rektor leder arbetet genom gemensamt
framtaget material.

Utvirdering:

Virt arbete 1 rektorsomridet med implementeringen av den vetenskapliga grunden har haft mycket stor

effekt. Alla arbetslag beskriver positiva effekter pa bade undervisningskvaliteten och arbetsmiljéon med

saker som sinkt stress och bittre stimning. Vi har genomfort ett stort utvecklingsarbete med all

personal och vi fortsitter under ldsaret 2025-2026. Utvecklingsomriden dr delar av utformningen av
utbildningstillfillena och tiden fo6r férberedelse.

Under kommande 14dsir
ska alla avdelningars
arbete genomsyras av

Skapa en undervisning som vilar
pé vetenskaplig grund med
delaktiga, aktiva pedagoger i alla

Genom kollektivt och kollegialt lirande i
pedagoggruppen, barnskétargruppen och
avdelningsvis handledning med rektor och

lekresponsiv situationer under dagen specialpedagog samt genom alla

undervisning. avdelningars aktiva arbete med reflektioner
och analyser i de Unikumplaneringar som
finns for rektorsomradets lekresponsiva
undervisning

Utvirdering:

Arbetet med lekresponsiv undervisning har haft stor effekt pa bade undervisningskvalitet, barnens

utveckling och arbetsmiljon. Arbetet har varit framgangsrikt pa alla fyra forskolor och det kollegiala och

kollektiva lirandet har upplevts som mycket positivt. Vi fortsatter med detta arbete och vidareutvecklar

det under lasaret 2025-2026. Ett utvecklingsomride dr Unikumplaneringarna som ett verktyg for
kollektivt och kollegialt lirande. Vi arbetar for att utveckla detta under 2025-2026.
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e 4.2 Resultatredovisning for enheten utbildningsaret 2024-
2025, personalens utviardering av undervisningen.

Den nationella malsittningen for forskolan dr att varje barn ska fa en likvirdig
utbildning av hog kvalitet som ger goda méjligheter till lek, rérelse, utveckling
och lirande, samt en god forberedelse for fortsatt utbildning. For att sikerstilla
att vi uppfyller denna nationella malsittning arbetar var enhet med en rad
nationella delmaél. Dessa delmal fungerar som konkreta riktlinjer f6r var
undervisning och vart forhallningssitt. I denna resultatredovisning kommer vi
att presentera hur vi har arbetat med dessa delmal under utbildningsaret 2024-

2025, baserat pa personalens utvirdering och kartliggning av undervisningen.

Det nédvandiga och stora arbetet med att f6rsoka skapa bra forutsattningar for
en omorganisation vilken skulle innebira att fyra férskolor skulle bli tre och att
manga nya arbetslag med pedagoger fran olika forskolor skulle bildas har
glidjande nog gett tydliga effekter pa likvardigheten. Jag redovisar en
sammanfattning av alla fyra férskolors utvirderingar hir da bade effekter,

framgdngsfaktorer och utvecklingsomriden till stor del 4r gemensamma®©.

- 4.2.1 Delmal 2 Varje barn fér en trygg och god miljoé dér
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och lirande.

Effekter:

Nigot som varit genomgaende pa alla forskolor ar att ett systematiskt arbete
med tydliga rutiner, dagsscheman, annat bildstéd och genom att pa olika sitta
bedriva undervisning i mindre grupper har gett tydliga effekter som storre
trygghet, mer samspel, lek och kommunikation mellan barnen och mellan barn
och pedagog och firre konflikter mellan barnen och mellan barn och pedagog.
Ett virdegrundsarbete som genomsyrar hela utbildningen med t ex ett tema
som “Superkrafter” eller genom en bokserie som “Kompisbockerna” har varit
ett framgangsrikt satt att arbeta med vardegrunden och gett verktyg for att fa
effekter pa trygghet, empati och sjilvkinsla. Flertalet av avdelningarna har
arbetat pd det sittet med lite olika metoder.

En avdelning som arbetat med forildraaktiva introduktioner har sett en stor
effekt pa relationerna till virdnadshavarna och pa barnens trygghet.

Det lekresponsiva arbetssittet lyfts ocksa fram som en framgangsfaktor nir det
giller att ge barnen en trygg och god miljé och dir omsorg utveckling och
lirande blir en helhet. Det handlar bade om ett forhéllningssitt dar
pedagogernas syn pa sig sjilva som det viktigaste verktyget for god
undervisning blir en framgangsfaktor och att barnens 6kade lekkompetens ger
bittre samspel och firre konflikter mellan barnen.

Utvecklingsomraden:
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Minga arbetslag uttrycker vikten av att fortsitta utveckla det lekresponsiva
arbetet som varit en stor framgangsfaktor. Att utveckla bildstodet dr nagot
annat som lyfts fram. En tydligare struktur pa avdelningsreflektioner for att
fokusera mer pa ratt saker ar nagot annat som lyfts av nagra arbetslag. Vi
arbetar med dessa saker under kommande lasar.

- 4.2.2 Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till
lek och rorelse samt ger den ledning och stimulans det behover
for att kunna na sa langt som majligt i sitt lirande och i sin
utbildning. (matematik)

Effekter:

Nigot som idr genomgaende dven hir ir de positiva effekterna av tydliga rutiner
fér bade barn och pedagoger, tydliga dagsscheman och annat bildstéd samt att
dela upp barngruppen i mindre grupper. Dessa metoder har gett 6kad trygghet,
mer samspel och kommunikation bade mellan barn och pedagog och mellan
barnen, firre konflikter och bittre undervisning. Det lekresponsiva arbetssittet
har lett till effekter pa bade undervisningskvalitet och pa barnens relationer till
varandra och till pedagogerna. En mer vilkomnande instillning hos barnen nir
det giller nya barn i en lek marks tydligt pa manga avdelningar. Hégre
férvintningar pa pedagogerna fran barnen mirks ocksa. Barnen ar positiva till
att de vuxna deltar i leken och efterfrigar det mer an tidigare. Pedagogerna har
ocksa observerat att barnens lek pagar lingre och med mer handling med det
lekresponsiva arbetsittet.

De avdelningar som arbetat mer fokuserat pa maltidspedagogik med exempelvis
buffé har sett positiva effekter av det med storre lugn, bittre matro och mer
nyfikenhet pa mat hos barnen.

Nir det giller rorelselek har flera avdelningar hittat framgangsrika satt att arbeta
med detta bade ute och inne. Ndgra avdelningar skulle vilja hitta bittre sitt att
arbeta med rorelselek inomhus dven om rérelseleken utomhus fungerar bra

Utvecklingsomraden:

Alla avdelningar uttrycker att de observerar barnen, barngruppen och miljon 1
syfte att utveckla undervisningen mycket, men flera avdelningar tycker att
mycket av skriftlig dokumentation, reflektion och analys kring observationerna
saknas. Det blir darfor svart att arbeta systematiskt med observationerna 6ver
tid.

Ett arbete f6r mig som rektor under kommande ldsar blir att hitta sitt att
utveckla detta.
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Den planerade undervisningen utomhus fors dven den fram som ett
utvecklingsomrade 1 flera arbetslag. Detta blir ocksd nagot vi arbetar med under
aret.

Rorelseleken inomhus ldgger vi ocksa lite extra fokus pa da nagra avdelningar
uttryckt att de skulle vilja fa till det i stérre utstrackning,

- 4.2.3 Delmal 4: Varje barn som ir i behov av stod far det stod
den behover.

Effekter:

Positiva effekter av tydliga littéverskadliga rutiner, tydligt bildstod som ger en
bra 6verblick 6ver dagen och mindre grupper med nérvarande pedagoger dir
barnen ir lyfts fram av pedagogerna pa alla forskolor. Nagra avdelningar har
fokuserat extra pa att skapa bildstéd som barnen “dger” och som ir ett
kommunikationsstéd fér barnen i deras kommunikation med varandra och med
pedagogerna. Det har skapat storre mojligheter f6r barnen att bade uttrycka sig
sjalva och forstd sina kompisar och lett till en tydlig utveckling av lek och
kommunikation. Det lekresponsiva arbetssittet generellt lyfts fram som ett
effektfullt verktyg for att fa alla barn delaktiga och fa alla barn att lyckas och sa
dven ett lagaffektivt férhéllningssitt med barnsynen att ’barn gor ritt om de
kan och att det dr vart ansvar att hjdlpa dem att lyckas” har ocksa gett goda
effekter. Pedagogerna beskriver hur detta virdegrundsarbete gjort att
barngrupperna visar storre forstielse for kompisar som behéver lite extra och
beskriver hur barngruppen tar ndgot barns starka kinsloutbrott med ett stérre
lugn. Att ha anpassningar for enskilda barn och anda kunna inkludera dem har
kommit att fungera bra med denna storre forstaelse och empati hos de andra

barnen.
Utvecklingsomraden:

Flertalet avdelningar vill utveckla arbetet med bildstéd, bade som ett verktyg for
pedagogerna och som ett kommunikationsstod och verktyg for barnen. Nagra
exempel 4r bildstod med kortare sekvenser som tva bilder med ”nu och sen”
och fler bilder som ér ”barnens” i lekladorna. Vi utvecklar detta under aret.

En dnnu mer genomarbetad gemensam barnsyn och ett annu mer gemensamt
forhallningssitt 4r ndgot annat som lyfts fram. Det kommer vi att arbeta med i
vart utvecklingsarbete under éret

- 4.2.4 Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin spriakutveckling och

ges goda mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.
Effekter:
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Pedagogerna uttrycker att det lekresponsiva arbetet med nirvarande pedagoger i
leken har utvecklat barnens férmaga att kommunicera och gett pedagogerna goda
mojligheter att stimulera barnens sprakutveckling. Det lekresponsiva arbetet samt
nirvarande pedagoger som samtalar med barnen i alla situationer under dagen
verkar vara det som gett allra storst effekt.

Forskolebibliotek har funnits pa tre av férskolorna. Pa tvd dr de skapade av
biblioteket och en forskola har sjilva skapat ett bibliotek. Dessa ger mycket goda
forutsittningar for hoglasning.

Tillgdngliga bécker och ett medvetet arbete med héglisning dr andra saker som
har gett effekt pa flera avdelningar.

Utvecklingsomraden:
Ett mer medvetet och vilplanerat arbete med hoglisning ser flera avdelningar

som ett utvecklingsomrade. Nagra uttrycker att de barn som efterfrigar
héglisning far det i hogre utstrickning och att det finns barn som far mindre.
Pa avdelningar med yngre barn vill pedagogerna utveckla arbetet med bilder pa
lekmaterial fOr att 6ka barnens inflytande da allt material inte kan vara tillgangligt
ur sakerhetssynpunkt. Vi arbetar vidare med dessa punkter.

Nu har alla tre forskolor forskolebibliotek. Arbetet med dessa kan utvecklas och
det kan vi arbeta med tillsammans genom kollegialt utbyte.

e 4.3 Enkiter

Utover personalens utvirdering samlar vi varje ldsar in virdefull feedback fran
vardnadshavare genom enkiter. Deras svar ger oss en viktig inblick i hur de
upplever forskolan och kvaliteten pa utbildningen. Vi fangar dven upp barnens
tankar genom dagliga samtal och dven f6r de édldre barnen dialog infér
utvecklingssamtal.

- 4.3.1 Enkiit for virdnadshavare - 6vergripande resultat for hela
kommunen
Svarstrekvensen pa enkiten for viardnadshavare lig pa ca 41% 1 hela kommunen.
Det skiftar dock stort mellan de olika forskolorna. Néagra har mycket hog
svarsfrekvens medan andra har lag. Detta paverkar forstas hur vi kan tolka svaren
och infér kommande ar behéver vi arbeta for en 6kad svarsfrekvens for att
sikerstilla likvirdigheten. Arets analys dr baserad pa de svar som inkommit.

“Som vardnadshavare 4r jag ndjd med personalens bemoétande pa
forskolan”

Resultat: 95,9% av de svarande vardnadshavarna upplever att de drr n6jda med
personalens bemotande
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Analys: Forskolan lyckas i hog utstrickning bemoéta vardnadshavarna pa ett bra
sitt. Vi ser dock att det gir att ytterligare fOrbittra detta och ett
utvecklingsomrade vi kan se dr att himtning och limning av 15-timmarsbarn, kan
upplevas som stressig nir det ar manga barn som limnas och himtas samtidigt
och foérutsittningar for dterkoppling mellan pedagoger och virdnadshavarna ar
inte lika h6g som vid andra tidpunkter. Vi kan ocksa se att himtning och limning
kan upplevas som mindre trygg nir det ar manga vikarier i verksamheten. Vi
forsoker se till att alltid ha ordinarie pa alla avdelningar, men i perioder av hég
sjukfranvaro samt 1 semesterperioder kan det vara omaijligt att uppfylla detta.
Introduktion och handledning av vikarier dr kan upplevas som stressig nir det ar
manga barn som limnas och himtas ett omride vi kan arbeta med for att
utveckla.

“Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan?”
Resultat: 98,4% av vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa foérskolan

Analys: Vardnadshavarna dr mycket néjda med hur deras barn trivs pa foérskolan.
Vi arbetar for att bibehalla den hoga nivan och satsar dven pa att héja den
ytterligare.

“Jag  upplever att  forskolan  erbjuder en = stimulerande
undervisningsmilj6?”

Resultat: 94,6% av vardnadshavarna upplever att forskolan erbjuder en
stimulerande undervisningsmiljo.

Analys: Virdnadshavarna upplever i mycket hog grad att forskolan lyckas med
att erbjuda en stimulerande undervisningsmiljo. I vart arbete med badde
Forskolans kunskapsresa och Barnhilsoplanen f6r Ludvika kommuns férskolor
finns ett stort fokus pa undervisningsmiljon. Vi kan redan se ett okat fokus pa
detta pa vara forskolor och kommer att arbeta vidare for att ytterligare utveckla
undervisningsmiljon under nista lasar.
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- 4.3.2 Barnens tankar

Barnkonventionen artikel 12: Bam har rdtt att uttrycka sin mening och hiras i alla
fragor som 1or barnet. Hdansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets alder och mognad.
Genom att ta tillvara barnens asikter och tankar genom dagliga samtal samt
dialog med de aldre barnen infér utvecklingssamtal sa utvecklar vi planeringen
av utbildningen.

5. Rektors analys av utbildningsaret, effekter och
utvecklingsbehov.

Hur blev det?

e 5.1 Rektors analys av strukturkvalitet.

Rektorsomradet genomgick, 1 och med bade rektorsbyte och nedliggning av en
forskola, en stor forandring under verksamhetsaret 24-25. Detta hade forstds en
stor paverkan pa arbetet. Framgangsfaktorer i detta har varit ett stort arbete
med allas delaktighet 1 processen och ett stort arbete med den vetenskapliga
grunden i Kunskapsresan med syfte att skapa samsyn infér sammanslagning
med nya arbetslag.

Det 16sningsinriktade arbetet med samverkanssgruppen, specialpedagoger,
bitridande rektor och verksamhetschef har tillsammans med hela
personalgruppens insats varit en stor framgangsfaktor och en styrka.

Den struktur for utvecklingsarbete vi redan innan hade med digitala
hybridméten gick att anpassa till en storre organisation och gjorde att vi kunde
fortsitta jobba med utvecklingsarbetet och inférliva de nya forskolorna i ett
befintligt arbete.

Utmaningar har bland annat varit att forutsittningarna andrades under aret —
fran ett tillfalligt tf- rektorsskap i nagra manader till att rektorsomradena slogs
samman och blev ett omride. Losningar for ledningsstdd behovde revideras da
ledare pa plats, vilket passade bra for en tillfillig 16sning, inte passade for en
mer langsiktig 16sning. Det var helt naturligt svart i borjan att fa med sig
pedagogerna 1 utvecklingsarbetet da bade jag och de hade bilden av att detta var
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hogst tillfilligt och att en annan rektor snart skulle rekryteras. Sjalvklart
paverkar det hur man kan engagera sig.

Den stora mangden praktiska saker som beh6vde 16sas 1 och med en sa stor
forskolas nedlaggning, ateroppning av tre avdelningar pa de andra férskolorna,
flytt av personal och flytt av barn tog mycket tid fran andra arbetsuppgifter.

Sammanfattningsvis har strukturkvaliteten forstas paverkats mycket av
forandringar under dret, men det har anda gatt langt 6ver férvintan bra.

e 5.2 Rektors analys av processkvalitet.

Min egen analys utifran en stor omorganisation dar forst tva rektorsomraden
skulle bli ett och sedan fyra forskolor skulle bli tre ser jag vart gemensamma
arbete i tvirgrupper for att skapa likvirdighet och en gemensam riktning som
oerhort viktigt och en stor framgangsfaktor 1 omorganisationen. Min analys dr
att det hade varit mycket svarare om man arbetat pa olika sitt pa de olika
forskolorna och inte lirt kinna varandra under aret.

Infor verksamhetséaret 24-25 férindrade jag utvecklingsarbetet fran att enbart
besta av forskollarargrupper till att besta av alla pedagoger, indelade i
barnskotargrupper och forskollirargrupp. Det har varit en stor framgangsfaktor
1 utvecklingsarbetet att pa detta sitt skapa delaktighet och inflytande f6r alla
pedagoger.

Ett identifierat utvecklingsomrade ar att géra ”den roda traden” tydligare och
enklare att se for alla. Olika omraden vi arbetat med har ibland upplevts inte
hora thop da sammanhanget inte gjorts tillrdckligt tydligt f6r alla. Jag gor ett
arbete med att gora detta tydligare under verksamhetsaret 25-26.

Ett annat utvecklingsomrade ir att dokument som protokoll, arbetsmaterial osv
funnits pa olika stillen (Unikum, mail, S:mappen) vilket skapat spretighet. Jag
gor ett arbete med att minska den spretigheten genom att implemetera Google
drive och samla sa mycket som méjligt av material f6r pedagoger dir och i
Unikum nir det giller allt som r6r barnen.

Ett tredje utvecklingsomrade ér att gora en struktur f6r KU-dagar dir det inte
blir spretigt och dir mer koncentrationskrivande arbetsuppgifter ligger tidigt pa
dagen. Detta bor bli littare att ordna ndr jag har tre férskolor i stallet for fyra
och da alla nu kan ses samtidigt f6r gemensamma delar.

e 5.3 Rektors analys av resultatkvalitet.
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Utifran pedagogernas utvirderingar i maj -25 kan jag géra bedomningen att
resultatkvaliteten bade dr god och har en positiv utveckling under dret.
Kunskapsresan som helhet och arbetet med den vetenskapliga grunden i
synnerhet har varit den storsta framgangsfaktorn. Arbetet med lekresponsiv
undervisning har bade skapat mer likvirdig utbildning, 6kad trygghet, hogre
kvalitet pa undervisningen, samt battre arbetsmiljé med mindre stress. Andra
saker som bidragit mycket dr arbetet kopplat till barnhalsoplanen med tydliga
rutiner, dagsscheman, bildstod och undervisning i mindre grupper.

Att vi kan se att likvardigheten och kvalitetenhar stirkts trots en stor
omorganisation ar ett starkt och jitteroligt resultat.

Naturligtvis finns det dven utvecklingsomraden. Férutom vikten av att fortsatta
utvecklingsarbetet med Kunskapresans alla delar har pedagogerna identifierat
foljande 1 sina utvirderingar och det ar saker jag kommer att fokusera pa under
verksamhetsaret 25-20.

e Utformningen av och férberedelsetiden for utvecklingsgrupperna
beh6ver utvecklas (mindre grupper for forskollarare, mer
forberedelsetid, mer férdjupningsmaterial f6r barnskotargrupperna)

e Skapa bittre forutsittningar for pedagogerna att dokumentera sina
observationer skriftligt. Det finns mycket observationer men dessa
dokumenteras alltfor sillan skriftligt vilket gor det svart att arbeta vidare
med dem.

e Utveckla Unikum som ett verktyg for kollegialt och kollektivt lirande
e En tydligare struktur pa avdelningsreflektioner

e Utveckla arbetet med bildstéd, arbete 1 mindre grupper och tydliga
rutiner f6r bade barn och pedagoger

e Utveckla hoglasningen
e Utveckla undervisningen utomhus

e Utveckla rorelseleken inomhus

6. Prioriterade forbattringsatgarder- verksamhetsplan
for utbildningséret 2025-2026

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmal Syfte Aktivitet

Under kommande ldsar ska varje Skapa en bittre Fortsatt implementering av drshjul
pedagog bli fortrogen med arshjul och | systematik i och tillhérande rutiner sker under
tillhorande rutiner. kvalitetsarbetet. lasaret 25/26. Rektor leder arbetet
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genom gemensamt framtaget
material.

Jag arbetar med det gemensamma
materialet pa APT, KU-dagar, i
vardagliga samtal osv bade for att
skapa likvirdighet och fértrogenhet
med dokumenten men ocksa for att
gora den ’r6da traden” mer synlig for
alla.

Under kommande ldsar ska varje
pedagog bli fortrogen med foérskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga
grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

Fortsatt implementering av den
vetenskapliga grunden sker under
lasaret 25/26. Rektor leder arbetet
efter behov pa respektive omrade.
Vi fortsatter arbetet med att utveckla
den lekresponsiva undervisningen,
fortsitter implementeringen av ”Att
leda f6rskolans barngrupp och
arbetslag” och pabérjar
implementeringen av ”Att virna
barns psykiska hilsa”. de andra
béckerna.

Vi ger varje barn en trygg och god
milj6 dir utbildningen bildar en helhet
av omsorg, utveckling och lirande.

Vi ger varje barn en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse, samt
ger den ledning och stimulans de
beh6ver for att na sa langt som
mojligt 1 sitt larande och sin
utveckling.

Vi stimulerar varje barn i sin
sprakutveckling och ger varje barn
goda mojligheter att utveckla sin
férméga att kommunicera.

Syftet dr en hog
maluppfyllelse nar det
giller de nationella
delmalen fran
Skolverket.

Dessa mal skapar
forutsittningar for en
grund av likvirdighet
och hég kvalitet pa
varje forskoleenhet och
konkretiserar
Liroplanens
overgripande vision och
forvantningar.

Vi vidareutvecklar det lekresponsiva
arbetet, ledarskapsarbetet och det
barnhilsofrimjande arbetet genom
arbete i utvecklingsgrupper, pa APT,
KU-dagar och 1 kvalitetsdialoger. Vi
vidareutvecklar barnhilsoarbetet med
bildstod, rutiner, forhallningssitt.

I vart utvecklingsarbete gor vi utifran
den reviderade liroplanen ett arbete
med att utveckla rérelseleken och
andra grovmotoriska aktiviteter. Vi
gor gemensamma planeringar i
Unikum f6r hela rektorsomradet som
sedan kan anpassas till de olika
forskolorna och barngrupperna.

I vart utvecklingsarbete gor vi utifran
den reviderade liroplanen dven ett
arbete med att stirka den
sprakutvecklande undervisningen
med lite extra fokus pa bildstod och
héglisning. Vi gér en gemensam
Unikumplanering f6r hela
rektorsomradet som sedan kan
anpassas till de olika forskolorna och
barngrupperna
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