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1 Inledning och mal

Texten beskriver nationella styrdokument, kommunoévergtipande mil/vision samt
torskolans vision. Vidare tar rapporten upp text kring “Forskolans kunskapsresa” och
hur férskolan ér organiserad.

1.1 Nationella styrdokument
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten dr skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det att
utbildningen i férskolan syftar till att inhimta och utveckla kunskaper och virden. 1
juli 2019 fick foérskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfé 18 bestir av; férskolans
virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksé en férvintad
ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala mélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och utbildnings-
nimnden.

1.2 Kommunoévergripande mal
Ludvikas kommunévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3 strategiska
malomriden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar om vad
kommunen ska astadkomma f6r invdnarna (resultat).

Kommunens vision dr "Ludvika dr framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ir barn och unga, arbete och niringsliv samt
invéinarnas livsmiljé. De kommunévergripande verksamhetsmalen ér att Ludvika ska
vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hillbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anviands for att indikera om de fem malen nis.

Utfall och malvirden for resultatmdtten som ingir det kommundévergripande
verksamhetsmilet “En av landets bista skolkommuner” visas i f6ljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Barn och unga 2021 2022

En av landets basta skolkommuner |

G ittli itvdrde avgéngsel ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspoéng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 140 135 137 139 142
Andel elever som ar trygga iskolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50% J
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Vision och verksamhetsmail 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

En av landets basta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilsamhdllesfragors Lupp-enkéat
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

1.3 Vision

En gemensam vision 4r den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

forskolan
for varje _

barn o/(g‘
som gar dr.

“Varje forskola ska vara den bdsta férskolan fér varje barn som gdr dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och forutsattningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta larmiljoerna for varje barn som gar pa aktuell
forskola.

KUNSKAPS o

Y‘“TEM \TISKT resan
UTVECKLINGSARBETE
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1.4 Forskolans kunskapsresa - Struktur och processkvalitet

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den sd
kallade ”Kunskapsresan”. Forskolans rektorer har tillsammans med
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare under 2023/24 pabotjat ett liknande
arbete f6r forskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestdende av
torskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga foretradare, har deltagit
i arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla férskolans sitt att pa vetenskaplig
grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande och malstyrning,.
Genom Kunskapsresan piborjas arbetet med att forbittra och underlitta
kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns férskolor, bland annat genom gemensam
vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en struktur som stodjer
pedagogernas undervisning utifran liroplanen f6r férskolan, Lpfo 18.

Under héstterminen 2024 paborjas implementeringsarbetet. Varje rektor kommer
att ansvara for implementeringen for sina férskolor. Ett gemensamt material f6r
hur detta ska ga till har tagits fram f&r att det ska bli en likvirdighet. Under hésten
kommer rektorerna ocksa att genomféra undervisningsobservationer i syfte att
tillsammans med pedagogerna synliggdra och utveckla undervisningen.

1.5 Organisation

Organisation - Forskola

LUDVIKA
KOMMUN
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2 Nyckeltal och forutsattningar per enhet

Det pagar stindigt diskussioner om vad man kan eller ska mita inom férskolan. Hur
samlar forskolan data som gar att synliggdra, utvirdera mot hégre maluppfyllelse dr en
stindig fraga. Likvardighet i utbildning kan mitas med stéd av indikatorer Att
anvinda indikatorer f6r att mita likvirdighet i férskola och skola bidrar till att
synliggéra brister och behov 1 utbildningssystemet (Skolverket).

Forskola Forskola

Nationell mélsattning: | férskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda méjligheter till
lek, rorelse, utveckling och larande samt forberedelse for fortsatt utbildning.

Verksamhetens forutsattningar

lek, rorelse, utveckling och larande samt forberedelse for fortsatt utbildning.

Delmal och indikatorer

Barn Huvudman Riket totalt Delmal 1: Varje barn med rétt till forskola har lika tillgang till utbildning.
Antal barn inskrivna i férskolan X Andel (%) inskrivna barn i dldern 3-5 &r i kommunen
Andel (%) barn i aldern 1-5 &r som gér i férskola i kommunen Deltagande i férskolan i olika delar av och omraden i kommunen

Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en
Personal Huvudman Riket totalt helhet av omsorg, utveckling och larande.

i bland barn, f¢ ¢ och annan personal samt

Personal totalt X vardnadshavare om miljén och utblldnmgen i forskolan
- varav (%) fo e med fo ] l

Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse

samt ger den ledning och stimulans det behéver for att kunna na sa langt

- varav (%) med gymnasial utbildning for arbete med barn

- varav (%) med pedagogisk hogskoleutbildning
- varav (%) med viss pedagogisk utbildning
- varav (%) med dvrig utbildning

Antal barn per pedagogisk personal

Kostnader

som mojligt i sitt larande och sln utveckling.

L i bland barn, fo o och annan personal samt
vardnadshavare om uppmuntran till lek och rorelse samt om ledning och
stimulans

Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stod far det stod det behdver.
bland barn, fo e, (¢ och annan personal samt
vardnadshavare om stod

Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges

Kvalitetsrapport 2022/2023

Huvudman Riket totalt goda mojligheter att utveckla sin ﬁirméga att kommunicera.
L i bland barn, f¢ och annan personal samt
vérdnadshavare om verksamheten ger varje barn majlighet att utveckla sin
Kostnader totalt (tkr) x svenska och sin férmaga att kommunicera
- varav personal (tkr) X
Kostnader per inskrivet barn
- varav lokaler och inventarier
- varav personal

("), (..), (), (x) och (-) se fliken forklaringar och hanvisningar

Exempel pa indikatorer:
e Andel barn inskrivna i f6rskola, barn per barngrupp, avdelning och per vuxen
e Andel legitimerade forskolldrare
e Andel annan pedagogisk utbildning pd hégskola eller Gvrigt
e Kostnader
e Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning

e  Varje barn fir en trygg och god milj6 dir utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

e Varje barn fir en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse samt ges den
ledning och stimulans de behdver f6r att kunna na sd laingt som mojligt 1 sitt
lirande och sin utveckling.

e  Varje barn som dr i behov av stéd far det stéd de behéver

e  Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda méijligheter
att utveckla sin f6rméga att kommunicera.

e Andel barn med annat modersmal
e Socioekonomisk variabel

e Enkiter virdnadshavare, barn och personal

Verksamhet forskola Ludvika kommun
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Nationell malséttning: | forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda méjligheter till

Riket totalt
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Riket totalt

X
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Ovriga forutsittningar som paverkar kvaliteten
e DPedagogiska relationer
e Lokaler
e DPedagogisk ledning

e Samarbete virdnadshavare och andra aktorer si som IFO, BVC och HAB

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (IN11800)

91%

89%

87%

85% /\ _‘.-""

83%

81%
79%
77%

75%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| udvika Alla kommuner — ss=|jknande kommuner 2022

Kailla: Kolada

Ludvika har en hogre andel barn inskrivna i férskolan (88,7%) jimfort med bade

liknande kommuner och riksgenomsnittet. Har 6kat sedan 2022 da det lag pa 88,1%.

Kvalitetsrapport 2022/2023 Verksamhet forskola Ludvika kommun

Sida

8(38)



Datum Sida

Ludvika kommun
2024-08-26 9(38)

Andel annat modersmal (%), per enhet
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Kalla: Hypergene

Antal férskolor i kommunen ér 23 st. fordelade pa 10 rektorer. En av rektorerna
slutade i maj 2024 och ska ersittas. Férutom foérskolorna finns en “6ppen férskola”
och barnomsorg pa obekvim arbetstid (OB-omsorg). Nimnden har antagit riktlinjer
for att minska antal barn i kommunens barngrupper till i snitt 15 barn/avdelning. Infor
hésten 2023 beslutades att férskolorna Bjorkas, Ludvika Gard och Lyckan fick
mo&jlighet att f6lja riktlinjens intentioner. Extra ekonomiska medel tillférdes genom
stadsbidrag,.

88,7 % av Ludvika kommuns barn gir i forskola enligt Kolada och andelen har 6kat
fran forra mittillfillet da andelen var 88,1%. Barngruppernas sammansittning och
flersprakighet varierar pa grund av nirhetsprincipen och den segregerade
bostadsmarknaden. Fran den 1 juli 2023 giller nya bestimmelser som syftar till att fler
barn ska gd i férskolan och fa méjlighet till en bittre sprakutveckling i svenska.
Kommunerna ska bedriva en uppsokande verksamhet och erbjuda utbildningsplatser
for barn fran hostterminen ndr de fyller 3 ar. Skollagen tydliggdr det uppdrag som vilar
pé verksamheten for att erbjuda modersmalsstdd 1 férskolan. ”Forskolan ska medverka til]
att barn med annat modersmadl dn svenska far mijlighet att bade utveckla det svenska spriket och sitt
modersmal”. 8 kap. 10 § skollagen (2010:800). Trots att méinga férskolor har ordinarie
personal med olika modersmal, saknar kommunen generellt flersprikiga, utbildade,
behoériga férskollirare. Forskolorna i Ludvika arbetar sprakstimulerande bade kring
svenska spraket och med barnens modersmal.
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Nedan foljer de olika férskolornas férutsittningar med statistik tagna fran
barn/elevsystem under maj/juni -24. 1 tabellen finns dven siffror som visar
forutsittningar for att minska barngrupperna storlek. Den socioekonomiska variabeln
ar himtad fran SCB.

2.1 Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och
barnens utveckling - i positiv eller negativ riktning i omradet
Marnas

Mamis | Majligt antal | Majligt antal |Faktiskt antal| Antal platser |Minskat antal| ~ Behov Vistelsetid | Forskolirare | Anstillda | Barnanstilld| Bam med Socio-
avd platser avd Ht 24 Ht24  |platser genom| platsjust om (mal 66%) anmat ekonomisk
socek tilkigg | 15 barn/avd modersmil |  variabel
Hilléngen 6 95 5 80 3 13 B9 2% 178 46 77 308
3 kmgs glintan 3 83 3 31 3 2 20 2% 116 34 39 B7
Ljunghillen 6 95 4 66 -1 -1 pak] 3% 120 30 26 -
Biskopsniset 3 48 3 48 -1 4 313 6% 89 34 21 438

I omradet finns det flera barn med annat modersmal 4n svenska, vilket har medfort
extra insatser for att 6ka kunskaperna i svenska. Andelen forskollirare varierar pa de
olika forskolorna varav rektorerna har hittat arbetssatt for att 6ka det kollektiva
lirandet.

Lokalerna pa Hillingen har upplevts slitna men detta har ¢j haft allt f6r stor paverkan
p4 utbildningen. Personalen papekat betydelsen av en lirmilj6 som 4r stimulerande och
som gor barngrupperna nyfikna och intresserade. En utmaning under dret har varit ett
mycket instabilt barnantal i omradet. Nir exempelvis Skogsglintan de i slutet av
lasaret 2022-2023 planerade f6r hostterminen sag det ut som att de skulle ha 79
inskrivna barn, men nir de kom tillbaka efter semestern fanns bara 62 placerade barn.
Orsakerna var bade avflytt frin bostadsomradet och att de haft barn fran andra
omrdden som under sommaren fick erbjudande om, och tackat ja till plats pa
forstahandsvalet. Det hastigt sjunkande barnantalet och sedan ett antal introduktioner
spridda 6ver ldsaret har gjort utbildningen svarplanerad. Det varierande och
oférutsigbara barnantalet har dven paverkat ekonomin och gjort det svarare att planera
for bemanning. Det beh6vdes gbras en storre omorganisation som ledde till att det
under ldsaret 2024-2025 blev tva av Skogsglintans avdelningar som lades 1 malpise.
Forskollararbehorigheten har varit forhallandevis ldg pa Skogsglintan med fyra
forskolldrare till de fem avdelningarna. Ett stort engagemang och en stor vilja till
kollegialt utbyte och lirande har dock gjort att de kunnat utveckla utbildningen och
undervisningen tillsammans 1 positiv riktning. Hillingen har dnnu ligre behéroghet
med 22%.

I omradet finns Ljunghillen som 4r en helt ny férskola och som har 4 6ppna
avdelningar. Det finns méjligheter att 6ppna ytterligare 2 och att ta emot ca 90 barn.
Flytten fran tidigare férskolan Pluto till nya Ljunghillen dgde rum i oktober. Flytten till
nya lokaler gick smidigt och upplevdes positivt av biade personal och virdnadshavare.
Rektor beskriver att de nu har gitt fran att dela gird med ett bostadsomrade, till att ha
en helt egen stor gird uppdelad i tre sektioner. En fantastiskt fin milj6 pa Ljunghallen
har skapats pa gardarna och dr mycket uppskattat av bade pedagoger och
vardnadshavare men framf&rallt barnen. Ljunghillen tillimpar en maltidspedagogik
som gar ut pa att integrera mat och maltid i den pedagogiska utbildningen.
Maltidspedagogiken ir inte bara en pedagogik som lir barnen préva nya matritter utan
ett forhallningssitt som 6kar barns inflytande, delaktighet och sjilvkinnedom. Barnens
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mojligheter att delta i demokratiska processer har 6kar. Att servera maten som en buffé
ir ett sitt att gbra barnen delaktiga. Barnen tar sjilva av det de vill dta och pedagogerna
finns med som st6d och inspirerar till att viga smaka.

Biskopsnisets forskola har ett flertal personal som arbetar deltid. Kommunen erbjuder
moijligheter till att gd in i avtalet 80/90/100 vilket g6t det svirt for enheterna att hilla
budgetmassigt. Infor lisaret 2024/25 infordes en forandring i arbetslagen for att om
mojligt férbattra ekonomin och arbetsmiljon.

Det har inom omradet varit utmanande f6r rektorerna att fd budgeten att gd ihop pa
ndgra férskolor av olika anledningar som ovissheten av antalet placerade barn,
deltidsarbetande personal och tillsdttandet av extra personal fOr att kunna folja
Skollagen gillande sirskilt stod. Infor lisdret 2024/25 minskades den totala
organisationen. P4 Ljunghillen och Biskopsniset 6nskas fler placerade barn. Inom
omridet finns tva fristdende forskolor med annan huvudman 4n kommunen, varav
torvaltningen behéver ta med det som en stiende parameter i olika berdkningar som
gors gillande prognoser f6r hur méinga placerade barn som kommunen antas ha, eller
inte ha.

2.2 Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och
barnens utveckling - i positiv eller negativ riktning i omradet Vasa

Vasa Majligt antal | Méjligt antal | Faktiskt antal | Antal platser | Minskat antal| ~ Behov Vistelsetid | Forskollirare | Anstillda |Barn/anstilld| Barn med Socio-
avd platser avd Ht 24 Ht 24 platser genom| platsjust om (mél 66%) annat ekonomisk
socek tilligg | 15 barn/avd modersmdl | variabel
Stensveden 3 51 3 51 0 6 268 8% 98 52 6 122
Freden 6 95 6 95 -5 -10 31,0 39% 20,0 48 72 30,1

Fredens férskola har méinga barn med annat modersmdl dn svenska. P4 grund av bland
annat ett centralt lige nira foretaget Hitachi har férskolan lang k6. Andelen
forskolldrare ligger pa 39%. Pa Fredens forskola finns det 6 avdelningar. Rektor hade
under 2022-2023 10 st férskolldrare men har nu 7 st legitimerade samt en personal med
hégskoleutbildning utan legitimation. All personal arbetar inte heltid sd de har fatt
tickta upp med personal dir det fattas procent. Har ocksd tre personer som liser VAL
(valideringsutbildning till forskollirare) och kommer under 2024/25 f3 tre forskollirare
ytterligare anstillda. Ovrig personal idr barnskétare eller har annan utbildning. Till
hésten sd kommer en personal att lisa till barnskotare pa VBU.

Stensvedens forskola har en hég andel férskollirare och fa barn med annat modersmal.
Den socioekonomiska variabeln dr lag i jimforelse med manga andra férskolor.
Enheten har varit en del av ett friskvardsprojekt som kommunen hade under 2022-
2023. Det har varit omsittning pa personal pa enheten, vilket har bidragit till att fokus
har legat pd att jobba thop arbetslagen och skapa likvirdig utbildning. Arbetsmiljén har
varit 1 fokus. En strategigrupp har funnits fOr att arbeta med planering av
kvalitetsarbetet, en organisationsgrupp for schemaliggning och barnférdelning, och
arbetsgrupper f6r kollektivt lirande kring SKUA och SKA.
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I januari kom beslut om nedligening av Magnetens férskola varav personalen och rektor
under terminen arbetat med arbetsmilj6, logistik runt flytt och organisation.
Pedagogerna har lagt tid pa att packa samtidigt som de bedrivit undervisning. Fokus har
lagts pd trygghet och att fortsitta med det arbete som var pagaende. Bland annat genom
att tillimpa ett sprakutvecklande arbetssitt. Utvirderingarna fran personalen beskriver
att de trots dessa forutsittningar haft mojlighet att bedriva en god undervisning.

2.3 Samband och orsaker som har paverkat verksamheten
och barnens utveckling - i positiv eller negativ rikthing i
omradet Lorensberga

Lorensberga | Majligt antal | Mdjligt antal | Faktiskt antal | Antal platser | Minskat antal Behov Vistelsetid | Forskollirare | Anstillda | Barn/anstilld| Barn med Socio-
avd platser avd Ht 24 Ht24 platser genom | platsjust om (mil 66%) annat ekonomisk
socek tilligg | 15 barn/avd modersmal | variabel
Ludvika Gérd 3 45 3 39 -5 1 14,5 33% 98 40 39 328
Biiret 5 85 5 86 -4 -15 264 40% 15,0 58 48 25
Lyckan 2 30 2 30 0 0 28,6 50% 6,5 45 14 19,5
Solsidan 6 95 6 95 -1 -6 271 60% 154 53 24 138
Ostansbo 3 48 3 48 0 -3 349 8% 10,1 53 10 142

Ludvika gard har den st6rsta andelen av barn med annat modersmal. Under 2022 var
Skolinspektionen pa besok pa forskolan dir de granskade hur férskolan arbetade i ett
socioekonomiskt svagare omride. Aven huvudmannen granskades. Tillsynen gjordes i
flera kommuner och har lett till en rapport som publicerades 2023. Tillsynen och den
rapporten som Skolinspektionen gjorde har mynnat ut i férbittringsatgirder pa
térskolan och f6r huvudmannen. Saker som forbittras dr exempelvis att mer tid har
lagts pa kollektivt lirande under ledning av rektor och férskolan har lycktas anstilla fler
torskolldrare. Férskolldrares planeringstid har setts 6ver i samverkan med facken
Kommunal och Sveriges lirare. Férbittringar har gjorts £f6r 6kad maluppfyllelse och
likvirdighet f6r flersprakiga barn. Rapporten fran tillsynen i flera kommuner finns att
ldsa 1 linken nedan

https://www.skolinspektionen.se/globalassets /02-beslut-rapporter-
stat/granskningsrapporter/tkg/2023 /forskolor-i-utsatta-omraden /arbete-for-kvalitet-i-

forskolor-i-socioekonomiskt-svaga-omraden.pdf

Birets forskola har fem avdelningar och 40% behorighet. Ungefir hilften av de
placerade barnen har ett annat modersmal dn svenska dir 20 olika sprak ir
representerade. Snittiden pé barngruppen ir 28,6 timmar/vecka. Under lisaret har
verksamhetens kvalitet utvecklats, bland annat genom att barngrupperna har varit mer
intakta. Forskolan har inte funnits sd linge och tidigare tycktes det vara sa att valet av
Biret inte var ett férstahandsval, varav barngrupperna stindigt férindrades. Om man
tvingas ligga mycket tid pa nya barns introduktioner gar mycket tid for viktig
undervisning bort. Det dr ocksd littare att undervisa en barngrupp som har hittat sina
rutiner. Férutom att arbeta sprik- och kunskapsutvecklande har férskole omradet haft
kinslohantering som ett prioriterat malomrade och personalen pé flera avdelningar
upplever att arbetet gett resultat hos barnen i deras sitt att kommunicera sina tankar,
behov och kinslor.
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Lyckans foérskola har 50% behorighet och ungefir hilften av barnen har annat
modersmil. Andelen barn med annat modersmal har med aren 6kat och 1 nuliget dr det
ungefir hilften av barnen pé forskolan som har svenska som modersmal. Pa forskolans
tvd avdelningar har fyra férskollirarlegitimation och tre dr utbildade barnskétare. Lyckan
har pd grund av omorganisationer haft oturen att ha bytt rektor flera ginger de senaste
aren. Fran arsskiftet 2022/2023 tilltridde nuvarande rektor som TT rektor och blev frin
héstterminen 2023 ordinarie rektor pé forskolan. Vikarier har tagits in fOr att ticka upp
behov vid franvaro. Personalen har gjort anpassningar och férindringar, bland annat
genom skapandet av tydligare rutiner och férindring av personalens scheman, for att
barnen ska fa en sa trygg och bra utbildning som mdiligt, trots att det varit olika vikarier
som arbetat.

Solsidan har under aret haft fem avdelningar av sex 6ppna pa grund av renovering och
har haft sin verksamhet pa tva av avdelningarna i en annan byggnad en bit bort 1 fore
detta Lirkans lokaler. Frskolan har jimforelsevis hog andel férskolldrare. I lokalerna pa
Solsidan finns dven OB- omsorg pd helger och kvillar. Eftersom flera ur
personalgruppen frin Magneten valt att bérja pa Solsidan har det varit organiserade
métesforum mellan personalen pd Solsidan och Magneten for att lidra kdnna varandra
och planera verksamheten infér hésten 2024. En del barn frin Magneten valde Solsidan
sd for manga har det varit tryggt att f6ljas at.

Ostansbo férskola har tre avdelningar och 48 barn varav endast ett fatal har utlindsk
bakgrund. Pd forskolan dr det generellt hog vistelsetid och nirvaro hos barnen. Pa
férskolans tre avdelningar arbetar sju utbildade forskollirare och tre utbildade
barnskétare av varierande sysselsdttningsgrad. Nya pedagoger bdrjade arbeta pa
torskolan vid bdda terminsstarterna, detta pa grund av att personal slutade med
anledning av byte av tjdnst, forildraledighet och tjinstledighet. Rekryteringsprocesser
och introduktionsperioder tar tid och det har under perioder varit vikarier pd dessa
tjdnster. Ett arbete har pagitt med att fa till ett samarbete och en god kommunikation
mellan pedagogerna, bide inom och mellan avdelningarna.

Det finns ofta en 6nskan om att férskolorna ska kunna anstilla sina “egna” vikarier men
ckonomiskt har det varit svirt att viga ta det steget.

2.4 Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och
barnens utveckling - i positiv eller negativ riktning i omradet
Junibacken/Knutsbo och Hogberget

Junibacken / | Méjligt antal | Méjligt antal | Faktiskt antal| Antal platser | Minskat antal Behov Vistelsetid | Forskollirare | Anstillda | Barn/anstilld| Barn med Socio-
Knutsbo avd platser avd Ht 24 Ht24 platser genom | platsjust om (mél 66%) annat ekonomisk
socek tilligg | 15 barn/avd modersmal variabel
Junibacken 2 32 2 32 0 -2 330 4% 10,0 50 13 133
Knutsbo 3 51 3 51 0 -6 36,5 4% 11,0 53 10 97
Hogberget 2 32 2 32 2 -4 240 3% 6,0 49 15 25,6

Junibacken och Knutsbo har 44% legitimerade férskollirare. Andelen pa Knutsbo
brukar vara h6g men har sjunkit bland annat pa grund av att personal har valt att prova
annat arbete, och pa Junibacken har andelen 6kat i jimforelse med tidigare ar. Under
verksamhetsiret sa har renovering genomfdrts pa Knutsbo foérskola med £6ljd att en
avdelning tillfalligt flyttades till Ljunghillens férskola. Junibackens férskola avslutade
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varterminen 2024 med flytt av en avdelning eftersom forvaltningen tog ett
beslut ( pga. minskat barnunderlag samt skolans behov av lokaler) att optimera

genom att stinga en avdelning som skolan tar 6ver till sin verksamhet till
hosten 2024.

Pa Hogberget dr andelen barn med annat modersmal dn svenska 15 av 32 barn.
Den socioekonomiska variabeln ar hog. En forskollirare ar under utbildning sa
till ndsta verksamhetsar dr behorigheten hogre dn de officiella siffrorna fran
2023 pa 37%. Hindelser av vikt under ldsaret dr personalbyten pa en av
avdelningarna och byte av personal mellan avdelning for att fa en bittre
struktur

2.5 Samband och orsaker som har paverkat verksamheten
och barnens utveckling - i positiv eller negativ rikthing i
omradena Sorvik, Saxdalen, Sunnansjé, Nyhammar, Gonés
och Fredriksberg

Forskolor | Majligt antal | Mojligt antal | Faktiskt antal | Antal platser | Minskat antal Behov Vistelsetid | Forskollirare | Anstillda | Barn/anstilld| Barn med Socio-
avd platser avd Ht 24 Ht24 platser genom | platsjust om (mal 66%) annat ekonomisk
socek tilliigg | 15 barn/avd modersmal variabel
Sorvik 3 53 3 53 0 -8 32,0 56% 10,3 54 6 113
Saxdalen 2 32 2 32 -1 3 28,0 33% 58 45 - 24,6
Sunnansjd 3 50 3 50 0 5 29,0 33% 9,6 54 0 14,6
Nyhammar 5 82 5 82 0 7 28,0 40% 16,4 5,0 9 16,2
Gonds 3 50 3 50 0 5 33,0 56% 8.8 5,7 2 157
Fredriksberg 2 32 2 32 -1 3 26,0 50% 59 44 4 18,0

Sorvik har 6ver tid minskat sina barngrupper successivt dd de legat hogt 1 jaimférelse
med andra férskolor med tre avdelningar. Det finns alltid familjer 1 k6 till f6rskolan sa
behovet dr stort. Det har varit rorelse 1 personalgruppen och pedagogerna hjilper till i
koket med frukost och mellanmal vilket 4r en arbetsmiljofraga da tiden skulle behévas i
barngrupp. Férskolan ir i hog utstrickning sprakhomogen och de allra flesta barn har
svenska som modersmal. Det har under dret funnits behoriga férskolldrare pa alla
avdelningar, men utifrin en 6nskad grundbemanning med tvd férskolldrare per
avdelning saknas i dagsldget tre. Férskolan har under dret haft tre pensionsavgangar
men samtidigt rekryterat en forskollirare. Arbetslaget som helhet har dock bestétt av
engagerade pedagoger och de 6kade méjligheterna till samarbete och kollegialt utbyte
har gjort att en utbildning av hég kvalitet har kunnat skapas och bibehéllas med den
kompetens som finns. Det har varit tidskrivande och en killa till stress med manga
olika vikarier och tidvis vikariebrist. Férskolan har utifran det forstirkt med en
6veranstilld vikarie vilket inneburit en stor trygghet och forbittrat arbetsmiljon
avsevirt. Det finns organiserade grupper f6r kollegialt och kollektivt lirande som haft
stor positiv effekt pa utbildnings- och undervisningskvaliteten pa forskolan.

Det dr en och samma rektor som ansvarar 6ver forskolorna Saxdalen, Gonis och
Fredriksberg. Under utbildningsaret har det varit fa barn bade i Fredriksberg och i
Saxdalen. Familjer flyttar in och ut fran dessa byar och férindringarna gar snabbt. Det
ar fd personer som soker tjdnster pa grund av ldget, speciellt i Fredriksberg. Det dr
svart att fi vikarier i bide Saxdalen, Gonis och Fredriksberg, vilket gér det vildigt
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sarbart nir nagon dr frainvarande och det blir ett stort tryck pa den ordinarie
personalen. Rektor 6nskar ekonomi f6r att 6ka tryggheten genom att anstilla en
person som skulle vara vikarie pd omridet. Gonds har 56% legitimerade férskollirare.
Under perioden har arbetslaget inte varit helt intakt enligt rektor, varav undervisningen
eventuellt ha upplevts negativt, men uppfattningen ér inda trots detta att de genom att
de arbetat med ett gemensamt tema 6ver alla tre férskolorna, bibehallit en hég kvalitet
dé temat varit lyckosamt och personalen tyckt att det varit roligt och tydligt. Omradet
har haft bekymmer med flera drenden anmilda till LKFAB som de vintar pa ska bli
utforda.

Nyhammar har fem avdelningar och 82 platser och 40% legitimerade férskollirare.
Trots utmaningar med rekrytering i mindre orter har Nyhammars férskola nyligen
anstillt tva nyexaminerade forskolldrare. Detta dr ett positivt tillskott till
personalstyrkan, som bestir av bade erfarna férskolldrare och barnskétare. Ekonomin
ir starkt kopplad till antalet inskrivna barn, vilket gér verksamheten beroende av
inflyttning och att familjer stannar kvar.

Sunnans;j6 har tre avdelningar och en lag andel behériga férskolldrare, 33%. Tva
avdelningar ligger i samma byggnad och den tredje pa dldreboendet Solgirdet, vilket
skapar ett geografiskt avstind mellan avdelningarna. Detta paverkar i sin tur
personalplanering, samarbetsméjligheter mellan avdelningar, dagliga forflyttningar av
barn mellan byggnaderna, personal och rekrytering,

Forskolan har en stor gard som ger barnen goda méjligheter till rérelsefrihet.
Lokalerna dr vil anpassade for forskoleverksamhet, men det finns utmaningar
kopplade till variationer i barnunderlaget. Antalet f6dda barn i upptagningsomradet
varierar kraftigt fran ar till ar, vilket paverkar planeringen. Nir férskolan byggdes 2015
hade den endast tva avdelningar, men sedan 2019 har barnantalet varierat mellan 46-52
barn, vilket kriver tre avdelningar.

Bide Nyhammars och Sunnansjé foérskolor, som dr beligna nagra mil utanfér centrala
Ludvika, star infér unika utmaningar nir det giller personalférsdrjning. Den
geografiska placeringen gor det ofta svart att fd vikarier frin kommunens centrala
vikariepool. For att ticka vikariebehovet har férskolorna haft méjlighet att anstilla
pensiondrer, vilket har visat sig vara avgérande f6r att uppritthalla verksamheten under
perioder med hég personalfranvaro.

2.6 Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och
barnens utveckling - i positiv eller negativ riktning i omradet

Grangesberg
Griingesherg | Mdjligt antal | Mdjligt antal | Faktiskt antal | Antal platser | Minskat antal| ~ Behov Vistelsetid | Forskollirare | Anstillda | Barn/anstilld| Barn med Socio-
avd platser avd Ht 24 Ht24  |platser genom| platsjust om (mal 66%) annat ckonomisk
socek tilliigg | 15 barn/avd modersmal | variabel
Bjorkas 5 75 5 60 -l 14 29,0 40% 129 49 8 164
Stallbacken 3 53 3 53 2 -10 269 67% 9,5 58 2 20,5
Lilla Park 2 35 2 35 0 -5 26,1 33% 6,0 58 4 20,0
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Bjorkas har 40% forskollirare och moijlighet att ha 75 placerade barn férdelat pa 5
avdelningar, och 4r den storsta av de tre férskolorna 1 Gringesberg.

Antalet barn har minskat pa Bjorkas, delvis pa grund av firre fodslar och delvis av
kommunens satsning pa "15 barn per avdelning". Frin och med hostterminen 2023
har foérskolan haft fem avdelningar 6ppna med 14 pedagoger, varav atta ar
forskollirare. Férskolan har en ndrhet till skogen och Gringesbergs IP, vilket utnyttjas
flitigt av barn och personal. Bjorkas forskola delar lokaler med en anpassad grundskola
och Korttidshem.

Bjorkas forskola och Stallbackens férskola blev fran 2021 - 2024 partnerforskolor,
tillsammans med tva andra férskolor 1 Ludvikas ytteromride, genom Hégskolan
Dalarna, vilket har méjliggjort £6r oss att ta emot forskolldrarstudenter och déirigenom
anstilla nyutbildade férskolldrare i borjan av ar 2024.

Lilla Parks forskola ligger pa Parkskolans omrade. Den har tvd avdelningar med plats
f6r 35 barn och sju anstillda. Stallbackens f6rskola, som tidigare var en skola, rymmer
tre avdelningar och har plats £6r 56 barn. Av de nio pedagoger som arbetar dir ér fyra
torskollirare. Gringesberg ir ett omrade med socioekonomiska utmaningar, dir vissa
familjer har svért att ge omsorg om sina barn. Detta gir att insatser fOr att stodja
barnens vilmaende och utveckling ir av hog prioritet. Férskolorna har en god kontakt
med socialtjansten for att sdkerstilla att barnens behov tillgodoses.

Under héstterminen 2022 inledde foérskolorna ett arbete med OSA-kollen
(Organisatorisk och social arbetsmilj6) for att identifiera riskfaktorer och skapa
handlingsplaner. Stallbackens férskola deltog dven 1 ett kommundvergripande
friskvardsprojekt for att hantera hog sjukfrinvaro bland personalen, vilket har lett till
6kad medvetenhet om arbetsmiljofragor.

2.7 Ytterligare verksamheter

Oppna forskolan pa familjecentralen Villgott

Familjecentralen dr ett kontaktcentrum f6r barn och forildrar. Hir samarbetar
kommun och Region Dalarna kring férebyggande och stédjande insatser f6r familjer
med barn 0-6 4r. En familjecentral 4r en métesplats f6r barn och férdldrar. Hur
verksamheten ser ut beror till stor del pa barnfamiljernas behov och 6nskemal. Basen
ar den allminna mé&dra- och barnhilsovarden i samverkan med 6ppna férskolan samt
en férebyggande individ- och familjeomsorg (socialtjinst). Oppna forskolan ir ett
komplement till f6rskola och pedagogisk omsorg.

Milet £6r verksamheten dr att utifrdn hela familjens livssituation frimja en god hilsa
hos barn och férildrar genom att:

e finnas tillginglig som nira motesplats

e stirka det sociala natverket runt barn och foraldrar
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e skapa arbetsformer dir forildrar och barn dr delaktiga
e crbjuda littillgingligt st6d
e vara ett kunskaps- och informationscentrum

e utveckla god service

Oppna férskolans uppgift dr att:

® FErbjuda barn en god pedagogisk gruppverksamhet i nira samarbete med de
vuxna besokarna.

® Verksamheten utgar frin vatje barns behov

Verksamheten har en anstilld forskolldrare. Under aret gick verksamheten ur lokaler
centralt dd grundskolan var i stort behov av ytterligare lokalyta. Familjecentralen
befinner sig nu pa Ludvika lasarett. Personalen har framfért 6nskan om att
verksamheten bor ligga med centralt och att den lokalyta de har pa lasarettet idag ar f6r
liten, sdrskilt de dagar de dagar da 6ppna férskolan har haft manga besokare. Antalet
bestkare har minskat i och med flytten.

OB-omsorg

Det finns méjlighet att anséka om plats pd OB-omsorgen. Verksamheten finns pa
Solsidans férskola och erbjuder omsorg kvillar och nitter. Under aret har behovet
varierat och firre ansékningar har kommit in. Verksamheten dr inte lagstadgad men
som kommuner ska striva efter att erbjuda omsorg pd obekvim tid.

3. Finskt Forvaltningsomrade

Lagen om de nationella minoriteterna och minoritetsspraken innebir att det finns ett
grundskydd f6r fem nationella minoriteter: judar, samer, romer, tornedalingar och
sverigefinnar. Kommunen har utifrin lagen ett ansvar att stirka och skydda de
nationella minoriteterna. Ludvika kommun ingdr sedan 2015 i ett finskt
torvaltningsomride. Det innebir att kommunen 4tagit sig ett utdkat ansvar for
forstirkt skydd for det finska spraket. Kommunen ska erbjuda barn, vars
virdnadshavare begir det, plats i forskola dir verksamheten helt eller delvis bedrivs pa
tinska. Kommunen erbjuder detta pa férskolan Freden. Alla barn med vardnadshavare
som anser sig tillhéra den sverigefinska minoriteten och andra intresserade ir
vilkomna att soka till sverigefinsk férskola. Barnet behdver inte ha férkunskaper i
tinska eller ha finska som det sprak som pratas i hemmet f6r att kunna anséka om
plats. Under dret har det inte varit nagon efterfrigan av platser och inga finsksprakiga
barn har varit placerade pa férskolan.
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4. Systematiskt kvalitetsarbete och roller och
ansvar

I det systematiska kvalitetsarbetet inom kommunen och nimndens verksamheter
anviands malstyrning som metod, dvs. pd samtliga utbildningsnivaer sitts gemensamma
mdl som regelbundet f6ljs upp pa olika nivder inom utbildningen.

Enligt skollagen (2010:800), 1 kap, ska utbildningen i férskolan vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Varje férskola ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete dir utbildningens kvalitet, kontinuerligt och systematiskt dokumenteras,
foljs upp, utvirderas och utvecklas. Rektor ansvarar fér att undervisningen genomfors
utifrin nationella mal, krav och riktlinjer. Rektor ansvarar ocksa for att all personal far
forutsittningar att medverka i det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskolan arbetar med att synliggdra sittet att pa vetenskaplig grund arbeta f6r ritten
till likvirdig utbildning, kollegialt lirande och malstyrning. Fokus ligger pad att
systematiskt bedriva ett utvecklingsarbete som innehaller praktiskt och professionellt
stod pa individ-, arbetslags- och ledningsniva. Detta édr ett medvetet, malinriktat och
lingsiktigt arbete inom Ludvika kommuns forskolor.

Faktorer i punktform som vi synliggér och arbetar vidare med ar:

® Vetenskaplig grund
e Forskolans rutiner
e Personalens rutiner

e  Mentorskap for nya skolledare och nya forskollirare samt goda introduktioner
for all personal.

e Terminsutvirderingar genom kvalitetsdialoger i
verksamheten/ledningsgruppen

e Resultatuppfoljning enkiter

e Verksamhetsobservationer

e Barnhilsoplan

e Kyvalitetsredovisning /verksamhetsplan (KVR)
e Digitalisering

e Rektors pedagogiska ledarskap

e Kompetensutvecklingsplaner

e Samverkan férskola - skola 1-16 érs perspektiv
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4.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Enligt skollagen ska forskolan vara likvirdig utifrin tre grundligeande aspekter: Barn
ska ha lika tillgang till férskolan, kvaliteten ska vara likvirdig och utbildningen ska
verka kompenserande for att viga upp skillnader i barns olika férutsittningar att
tillgodogoéra sig utbildningen. !

Flera studier visar att deltagande i férskola generellt har en positiv effekt pa individers
fortsatta kunskapsresultat och livsvillkor.2 Heckmans kurva (James Heckman,
nationalekonom och nobelpristagare) visar att investeringar i humankapital i form av
utbildningsinsatser ger hogre avkastning ju tidigare det sker, det vill siga att
avkastningen dr hégst f6r investeringar som gors under forskoledren. Mest effekt ges
ocksa om man riktar resurserna mot barn fran sarbara grupper.3

En aspekt som sillan férekommer i forskningen om villkor f6r en hog kvalitet, ar
forskolepersonalens maoijligheter till planering, utvirdering och diskussioner om sitt
arbete. Nir personal sjilva far virdera kvalitet i forskolan sd har kvaliteten i deras
arbete ett klart samband med planeringstid (Wertfein, Spies-Kofler & Becker-Stoll,
2009), eftersom den berdr grunderna f6r att kunna utveckla, planera infér och
utvirdera sin verksamhet. Planeringstid ses som en grundldggande férutsittning f6r att
kunna utféra ett bra pedagogiskt arbete for lirare i grundskolan. I férskolan dr
emellertid férutsittningarna for att kunna planera sin verksamhet genom att ha
planeringstid inte lika sjilvklar. Skillnader i férskolepersonalens villkor for att planera,
dokumentera, utvirdera och reflektera 6ver sin verksamhet har dirfor formulerats som
en indikator for likvirdighet.* Rektorerna och Kunskapsresans referensgrupp
bestiende av personal frin verksamheterna har list Skolverkets publikation ”Att stilla
fragor och soka svar” som beskriver ett samatbete f6r vetenskaplig grund och

beprévad erfarenhet https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-

skolan /2020 /att-stalla-fragor-och-soka-svar

Det dr viktigt att vi under de kommande éren lyfter den generella kompetensnivin och
likvirdigheten 1 verksamheten. Vi kommer att kring likvdrdighet tinka: vad maste vara
lika och vad kan/ska vara olika.

Sammanfattningsvis paverkar den vetenskapliga grunden pedagogernas arbete genom
att ge en gemensam kunskapsbas, stédja undervisningen, frimja systematiskt
kvalitetsarbete och bidra till utvecklingen av en likvirdig utbildning i f6rskolan.

Mil och syfte med arbetet:

1 Kunskapsresan, som ir ett utvecklingsarbete f6r férskolorna i Ludvika
kommun, syftar till att utveckla forskolans sitt att arbeta pa vetenskaplig
grund. Detta innebdr att pedagogerna férvintas basera sitt arbete pd aktuell
forskning och beprévad erfarenhet.

1 En likvirdig forskola for alla batn, inneborder och indikationer, Vetenskapsradet (2015)
2 Oppna Jamforelser, Forskola 2020 Likvirdig férskola, SKR (2020)
3 Oppna Jimférelser, Forskola 2020 Likvirdig férskola, SKR (2020

4 En likvirdig forskola for alla barn, inneborder och indikationer, Vetenskapstradet (2015)
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2 Genom Kunskapsresan skapas en gemensam vetenskaplig grund for alla
torskolor i kommunen. Detta ger pedagogerna en enhetlig utgingspunkt for
sitt arbete och frimjar likvirdighet i utbildningen.

3 Den vetenskapliga grunden stédjer pedagogernas undervisning utifran
liroplanen for férskolan, Lpfo 18. Detta innebir att pedagogerna férvintas
koppla sina metoder och arbetssitt till aktuell forskning inom
torskoleomradet.

4 Pedagogerna forvintas delta i det systematiska kvalitetsarbetet, vilket
inkluderar att arbeta utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Detta innebir att de kontinuerligt beh6ver uppdatera sina kunskaper och
reflektera Gver sin praktik i ljuset av forskning.

5 Rektorerna kommer att genomféra undervisningsobservationer 6r att
synliggbra och utveckla undervisningen tillsammans med pedagogerna. Detta
kan ses som ett sitt att koppla den vetenskapliga grunden till den praktiska
verksamheten.

6 Den vetenskapliga grunden bidrar till att utveckla férskolans sitt att arbeta f6r
ritten till likvirdig utbildning och kollektivt lirande. Detta innebir att
pedagogerna férvintas samarbeta och dela kunskap baserad pa forskning f6r
att forbittra utbildningen for alla barn.

Rektorer och pedagoger kan méta féljande utmaningar nir de arbetar pa
vetenskaplig grund:

1. Kompetensbrist: Det finns en generell brist pa flersprakiga, utbildade och behériga
forskolldrare i kommunen. Detta kan géra det svért att fullt ut implementera arbete pa
vetenskaplig grund.

2. Varierande forutsittningar: Olika férskolor har olika férutsittningar gillande andel
barn med annat modersmadl, andel férskolldrare, och lokaler. Detta kan géra det
utmanande att implementera vetenskapliga metoder pi ett likvirdigt sitt.

3. Oférutsighbart barnantal: Vissa omrdden har ett mycket instabilt barnantal, vilket gbr
utbildningen svarplanerad. Detta kan f6rsvéra langsiktig planering och implementering
av vetenskapligt baserade metoder.

4. Ekonomiska begrinsningar: Budgetutmaningar kan begrinsa mojligheterna att
inféra nya metoder eller material som kridvs for att arbeta pa vetenskaplig grund.

5. Tid t6r kompetensutveckling: Att halla sig uppdaterad med aktuell forskning och
implementera nya metoder kriver tid f6r kompetensutveckling, vilket kan vara en
utmaning i en redan pressad arbetssituation.

6. Anpassning till lokala férhallanden: Att anpassa vetenskapligt baserade metoder till
de specifika férhéllandena och behoven p4 varje férskola kan vara utmanande.

7. Kontinuerlig utvirdering: Arbete pé vetenskaplig grund kriver kontinuerlig
utvirdering och anpassning, vilket kan vara tidskrdvande och utmanande att
genomfora systematiskt.
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8. Samarbete och kunskapsdelning: Att skapa strukturer f6r effektivt samarbete och
kunskapsdelning mellan pedagoger och férskolor kan vara en utmaning, sirskilt med
varierande kompetens och forutsittningar.

Dessa utmaningar understryker vikten av det pagiende arbetet med "Forskolans
kunskapstresa" for att stodja pedagogerna i att arbeta pa vetenskaplig grund trots
varierande forutsittningar.

4.2  Roller och ansvar i forskolan

Den reviderade liroplanen (Lof6 18) gor rollférdelningen mellan forskollirare och
barnskétare tydligare och betonar sirskilt férskolldrarens ansvar f6r undervisningen.
Diir beskrivs férskolldrares sarskilda ansvar och barnskétarens avgorande roll 1 arbetet.

Forskolldrarna har ansvar for det pedagogiska innehallet i undervisningen och att leda
undervisningen pa ett sidant sitt att mélen och intentionerna i liroplanen uppfylls. 1
undervisningen medverkar dven andra i arbetslaget, till exempel barnskotare, till
barnens utveckling och lirande. I Skollagen (2010:800), 2 kap, 13 § star det: Az endast
den som bar legitimation som larare eller forskollarare och dr behirig for viss undervisning far bedriva
undervisningen”. Vidare star det under 2 kap, 15 § "En legitimerad lirare eller forskollarare har
ansvar for den undervisning som han eller hon bedriver” .

Heltidstjinster med férskollidrarlegitimation, kommunal regi, andel (%o)
(IN11810)
60%
55%
50% \/\/_
45%

40%

35% \ N

30%

25%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| dvika Alla kommuner — em=|jknande kommuner 2022

Kalla: Kolada

Andelen personal med legitimation ligger ligre dn liknande kommuner och alla
kommuner enligt tabellen ovan. Ar 2023 lag vi pa 37% enligt Kolada (2022 35%).
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I forskningsrapporter frin 2010 och framat belyses, att formell utbildning och
kompetens ger f6rmaga att reflektera 6ver uppdraget och att mdta och utmana barn i
deras lirande. Forskarna Sheridan, Williams och Sandberg lyfter fram att i arbetet med
barnen pa forskolan handlar det inte om att vara antingen dmnes-och lirandeinriktad,
eller att fokusera pa barns lek och sociala utveckling.

"De bérande kompetenserna i forskolldrares profession manifesteras i kommunikationen och
interaktionen med barn utifran tre sammanflitande dimensioner V'ad, 1 arfor, Hur samt med en
tredje dimension som innefattar interaktiv, transformativ och relationell kompetens. Den tredje
dimensionen dr unik inom forskning och bildar kittet mellan dimensionerna vad, varfor och hur.’

Tillsammans skriver forskarna att dessa dimensioner speglar forskollirarkompetensens
egenart och visar tydligt att fOrskolldrare i allra hogsta grad 4r bidragande till férskolans
lirandemiljo.

Effekten av den variation som finns gillande arbetslagens kompetens skapar pa sa sitt
ojamlika och olikvirdiga villkor f6r barns omsorg, lirande och utveckling pa
forskolan.’ SKR genomférde en enkit for forskollirare i riket dir man fragade kring
fyra omrdden. Omridena var

- uppfoljning av utbildningen
- forutsittningar for utvecklingsarbete-
- vilket stod som finns och

- inne-och utemiljbernas férutsittningar for lirande.

Forskollararenkit
I vilken utstrackning...
(andel som instimmer i ganska eller mycket stor ustrickning)
... féljer ni upp och dokumenterar
varje barns larande pa ett
systematiskt satt?
.. finns en utemiljé som framjar ... féljer ni upp hur val utbildningen
barnens utveckling och lsrande? uppfyller liroplanens mal?
74% 86%
68%
. - . 2 ... anvander ni resultat fran
... finns en innemilj som framjar - o .
\ dokumentation och uppféljningar for
barnens utveckling och larande? 89% \ P
__ \ Y att utveckla utbildningen?
\ 72%
\ /
S, . /
a:‘.’a”:rkdmfO'SkD'a;tb”?""'"gE" = e ... anvénder ni aktuell forskning fér
or att kompensera barn fran ° ) ° att utveckla utbildningen?

resurssvaga hemférhallanden?

60% .
28% ... tréffar du andra férskolldrare pa

47% 51% inplanerad tid for att diskutera
pedagogiska fragor?

... ges sarskilt stod till de barn som ar
ibehov av det?

... finns det inplanerad tid for all ... har ni méjlighet att prioritera
pedagogisk personal att diskutera pedagogiskt utvecklingsarbete pa din
pedagogiska fragor p din férskola? forskola?

... finns det en tydlig rollférdelning
mellan férskollarare och 6vrig
pedagogisk personal pé din férskola?

> Sheridan, Williams och Sandberg, Preschoolteachning in Sweden (2011)

6 En likvirdig forskola for alla barn, inneborder och indikationer, Vetenskapstradet (2015)
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Gra linje: Samtliga kommuner. Bla linje med brytpunkt: Ludvika kommun. Killa: Oppna jamférelser - Forskola 2022.

Under férskolans kunskapsresa” ses forskolldrares ansvar och roller éver och
forvaltningen arbetar f6r att ge bittre forutsittningar sa att forskolldrarnas situation
forbattras. Enkiten visar bland annat att forskolldrarna uppfattar att de tillgodoser
barngruppernas behov av stéd, men att £or lite tid avsitts fOr att utveckla det kollegiala
lirandet. I kommunen finns sedan tidigare ett avtal om 5 timmar i snitt per anstilld att
térdela mellan forskollirare och barnskotare utifrin kompetens och behov. Den s.k.
PU-tiden (pedagogiska utvecklingstiden) ir avsatt for arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet, men dts ofta upp av annat sa som praktiska arbetsuppgifter. Férutom
den egna PU-tiden finns avsatt tid for varje arbetslag varje vecka samt vissa
kvillsmoten. Arbetsplatstraffar (APT) dger rum 1 ggr/man. Vi har sett 6ver hur
tidférdelningen ser ut i kommunen och hur kan vi férbittra struktur och innehall pa
vira moten, sd att vi upplever att vi anvinder tiden pa ett tillfredsstillande satt. Ett
arbete tillsammans med de fackliga organisationerna kommunal och Sveriges lirare
pagar for att skriva nya avtal gillande PU-tiden.

Barnskdtaren ska i sitt uppdrag i forskolan frimja barns utveckling och lirande vilket
innebdr att vara en tydlig del i barnens lirprocesser och medverka i undervisningen.
Detta férutsitter att man som barnskétare dr insatt i liroplanen, fOrstér sitt uppdrag
och ir delaktig i planering och utvirdering av utbildningen.

Rektorn har en lagreglerad befogenhet att leda och samordna det pedagogiska arbetet
vid férskolan eller skolan. Rektorn har ocksa mandat att besluta om férskolans eller
skolans inre organisation och resursférdelning samt fatta de beslut och utéva det
ansvar som framgar av skollagstiftningen och andra forfattningar. Enligt skollagen ska
alla rektorer som anstills i férskolan och andra skolformer gi den obligatoriska
befattningsutbildningen for rektorer. Utbildningen ir en uppdragsutbildning som
innehéller pedagogiskt ledarskap, grundliggande juridik, skollagskunskap, arbetsritt
och arbetsmiljéfragor. Varen 2023 hade kommunen tio rektorer. Alla rektorer
beroende pa tjdnstgéringsgrad har ansvar f6r att leda 1-4 forskolor, 25-30 anstillda, 90-
238 barn och deras virdnadshavare.

Férutom det statliga ansvaret som pedagogiska ledare har de arbetsmiljbansvar,
objektsansvar och budgetansvar per forskola. Samtliga rektorer har administrativt stéd
i form av handlidggare.

Pedagogiskt ledarskap dr allt som bandlar om att tolka mdlen samt beskriva aktiviteter for en god
malupppyllelse i relation till de nationella malen i forskolan och for att forbdttra resultatet sa att
varje barn nar sa langt som mdjligt i sitt larande och sin ntveckling. Det betyder att rektor mdste ha
kaunskap om och Rompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisning, leda och styra
ldrprocesser, samt skapa forstaelse bos medarbetarna for samband mellan insats och resultat. (fran

Skolinspektionsrapport).

Under aret har flera av rektorerna studerat pa rektorsprogrammet och fyra av dem blev
klara i juni. Varje rektor har ansvar f6r ca 25-30 medarbetare och tiden ricker inte alltid
till £6r hela uppdraget. Det dr ett dilemma att ricka till f6r det pedagogiska uppdraget
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och att leda utvecklingen f6r 6kad maluppfyllelse. Ett arbete har gjorts f6r att ge bittre
struktur f6r att leda det systematiska arbetsmiljéarbetet och for att introducera
nyanstillda. Detta kan i sin tur leda till att tid frigérs frin rektorerna. Onskvirt scenario
skulle vara att en tjdnst tillsattes som kunde avlasta objektsansvaret med nagra av
arbetsuppgifterna som ingir dir.

Specialpedagogens arbete tillsammans med 6vriga aktorer i forskolans pedagogiska
praktik, har en betydelsefull del i det gemensamma uppdraget att stodja barn i deras
lirande, utveckling och vilbefinnande (Sandberg 2021). I Liroplanen f6r férskolan,
Lpf6 18 (Skolverket 2018) framgir att f6rskolan sirskilt ska uppmirksamma de barn i
foérskolan dr i behov av sérskilt stéd samt att alla barn har ritt till en likvirdig
utbildning som 4r anpassad och utformad efter varje enskilt barns behov och
torutsittningar. Barn som av psykiska, fysiska eller av andra skal 4r i behov av sdrskilt
stod har ritt till det stéd som deras speciella behov kriver 1 férskolans verksamhet
(SES 2010:800). Specialpedagoggruppen bestir av fem-sex personer som ansvarar for
Ludvikas samtliga avdelningar och férskolor. Rektor dr deras nidrmaste chef.
Specialpedagogerna deltar pa férskolornas barnhilsoteam (BHT) som dger rum en till
tva ganger per avdelning och termin. BHT /handledning av arbetslag it ett tillfille att
samtala kring hur avdelningarna ska arbeta vidare for att ge alla barn det stéd som
behévs for att na sa langt som moiligt i sin utveckling. Overgripande barnhilsoteam
genomférs ocksa en gang i méinaden pa tvirprofessionell nivd. Da deltar
verksamhetschef forskola, verksamhetschef IFO, barnhilsovirden, barn och
ungdomspsykiatrin, habilitering och logoped. En rektor, specialpedagog, férskollirare
eller barnskotare deltar per gang fran berdrd férskola. Vardnadshavarna maste ge sitt
samtycke till samverkan annars giller sekretess. Som grund fOr arbetet finns en
framarbetad ”Barnhilsoplan”. https://docs.google.com/document/d/14ik8vv]UcT-

sCbdhFfcg2cUfyAKzrCX1 /edit

Barnhilsan ska arbeta frimjande och férebyggande samt tidigt uppticka och utreda
stodbehov si att forskolan sitter in atgirder, pa ritt sitt och 1 ritt tid ddr omsorg,
utveckling och lirande bildar en helhet. Exempel pa detta kan vara att:

e  Strukturera arbetet med att tidigt uppmarksamma och kartligga alla barns
behov, intressen och férmagor for att skapa bista méjliga forutsittningar f6r
alla barns utveckling och lirande.

e DPlanera f6r arbetet kring barn som tillfilligt eller varaktigt dr i behov av sdrskilt
stod.

e Samverka fOr att utveckla en tillginglig lirmiljé. Att arbeta for tillginglig
larmiljé innebdr att verksamheten utvecklar kunskap om forutsittningar fér
lirande och hur de hinger samman med verksamhetens pedagogiska, sociala
och fysiska miljGer.
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Lirarassistenter kan anstillas vid behov av forstirkning i en barngrupp for att
tillgodose behovet av sirskilt stod eller vid tillflliga arbetsanhopningar.

Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens utveckling —
i positiv eller negativ riktning

I analysen av SKRs enkit synliggors att forskollirarna i Ludvika kommun upplever sig
ha for lite tid £6r kollegialt lirande. Att de anvinder aktuell forskning i ldgre
utstrickning dn 6vriga kommuner, att de mer sillan triffar andra férskollirare for att
diskutera pedagogiska fragor, att det inte finns en tydlig rollf6rdelning mellan
forskolldrare och annan pedagogisk personal samt att det finns mindre tid inplanerat
tor att diskutera pedagogiska fragor pa férskolorna. Hur de olika férskolorna
organiserar pedagogiska diskussioner och tid f6r reflektioner i arbetslagen varierar.
Forutsittningarna fran forskola till férskola kan variera men i vart arbete med att
torbittra det systematiska kvalitetsarbetet kommer det finnas méjligheter att se Sver
detta. P4 métena i rektorsgruppen vill vi 6ka de pedagogiska diskussionerna och
anvinda mindre tid till att 16sa en del praktiska arbetsuppgifter. Under 2023/2024 hat
férutsittningarna forbittrats. Tyvirr invintas svarsresultatet frin den senaste
undersokningen.

Ludvika har en tydligt ligre andel av legitimerade forskolldrare dn savil liknande
kommuner som riket som helhet, vilket har en negativ paverkan pa utbildningens
kvalitet. FOr att ge vara barn en hdg kvalitet pd sitt lirande i férskolan och for att
kunna genomféra uppdragen i Laroplan f6r forskolan, behéver férvaltningen héja
andelen forskollirare. For att géra det maste forvaltningen erbjuda; uppdaterade och
relevanta arbetsverktyg, jamforbar god 16n, god arbetsmilj6, bra anstillningstérmaner
och bra méjligheter till egen utveckling i yrket. Forskollararbristen paverkar kvaliteten.
Angdende rektors arbetssituation sa har en 6énskan funnits om att avlastas fran
objektssansvaret. Detta utifrdn att befogenheterna inte upplevs komma med ansvaret,
ndgot som tar mycket tid fran huvuduppdraget. Férvaltningen ser ett behov av att
avlasta rektorerna genom att en lokalansvarig anstills. Forskare vid Umea universitet
pavisar i sin forskning att nirhet till chefen 4r viktigt f6r god arbetsmiljé Umea(2018).
Forskarna i rapporten visar vad som krivs for att forskolepersonalen ska kunna gora
ett bra pedagogiskt arbete — och samtidigt ma bra. Det handlar om ledarskap,
bemanning, utbildning och kompetensutveckling. Att fullt ut hinna genomfora
medarbetarsamtal tva ginger/ar, lonesamtal tvd ganger, hilsosamtal efter tre gingers
franvaro pé tre manader, att fullt ut f8lja rehab processens alla steg, har visat sig vara
svart att hinna med fér en rektor med sd manga anstillda. Tiden att vara pedagogisk
ledare ir liten i forhallande till andra uppgifter som ocksd ingar i rektorsuppdraget.
Fortsatt arbete dr nédvindigt for att se Gver mojligheten till att ersitta ett av
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medarbetarsamtalen med de kvalitetsdialoger som rektor i och med arbetet med att
forbittra det systematiska kvalitetsarbete genom “f6rskolans kunskapsresa”.

5. Kvalitet genom kollektivt larande

Kollektivt lirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, dir kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Utveckling sker genom bide att
lira av egna och varandras erfarenheter och genom att ta tillvara pa befintlig kunskap,
till exempel aktuell forskning, inom omradet.

Kollektivt lirande innebir att lirare, rektorer och Gvriga professioner i férskola och
skola sjdlva formulerar frigestillningar, och kinnetecknas av systematik,
dokumentation, analys och kritisk granskning,.

Vid arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna moénster. Kollegialt samarbete ger vidgade
perspektiv och kan pa sa sitt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till
barns och elevers lirande och till skolutveckling.

Genom att systematiskt planera, observera, ifrdgasitta och utveckla undervisning
tillsammans, utvecklas en gemensam forstaelse av hur det gar for barnen eller eleverna,
vad det beror pd och vad som kan gdras for att utveckla deras lirande. Dessa kollegiala
processer ir en forutsittning for att géra erfarenhet till beprévad erfarenhet.

For att ett kollegialt lirande ska ske, och bli ndgonting mer 4n samarbete, ir flera
faktorer viktiga. Det beh6vs strukturer 1 organisationen som gor arbetet méjligt.
(skolverket)

6. Kompetensutveckling

En av férvaltningens verksamhetsutvecklare samordnar den kompetensutveckling som
dger rum emot olika aktbrer sd som exempelvis Hogskolor. Gillande
kompetensutvecklings si har Hégskolan Dalarna linge varit det lirosite som till storst
del forsett oss med forskollirare. Men fOr ett par ar sedan tappade de
examinationsritten pa forskollirarprogrammet, det innebir att efter den kull som tog
examen i januari 2024 var den sista. Vi hoppas givetvis att de ska fa tillbaka sin
examinationsritt och stottar deras arbete med detta. Under tiden har vi valt att 6ppna
upp for fler samarbeten med andra ldrositen. I augusti ménad blev det klart att vi
tillsammans med Samarkand kommer att fd genomféra lircentersférlagd utbildning
genom Karlstad universitet. Vi dr mycket stolta &ver att ha blivit utvalda till detta efter
en noggrann ansékningsprocess ddr Karlstad universitet var mycket néjda med vad vi
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hade att erbjuda. Vi hoppas pa manga sékande, bade utifrdn men dven fran vara egna
anstillda.

Vi har sedan tidigare ett annat samarbete med Karlstad universitet, det dr den
arbetsintegrerade forskollirarutbildningen dir vi nu har 3 st. studenter. Det innebir att
man ldser pa 75 % och jobbar 50 %. Det var den sista omgangen som Karlstad
universitet krde den hir varianten pa utbildning men vi har lagt in ett 6nskemal om
att ateruppta den da vi vet att den efterfragas.

Utover detta sd fortsitter vi att stotta anstélld personal som ldser
forskolldrarutbildningen via VAL, det innebir att om man tidigare har ett antal
hégskolepoing och en lang erfarenhet inom yrket kan ldsa en kortare version av
utbildningen. Man validerar alltsd av kurser mot tidigare utbildning och erfarenhet och
far sin examen efter ca 1,5 ar. Det hir dr en méjlighet vi skulle vilja erbjuda fler. Vi har
minga duktiga pedagoger hos oss, en del som tidigare pabérjat sin utbildning till
torskollirare men av nidgon anledning inte slutfért den. Det kan i vissa fall handla om
enstaka kurser for att fa sin behérighet och legitimation. Sedan har vi ocksa de som
aldrig ldst pd hégskola men som girna skulle vilja om de fick ekonomiskt stéd frin oss.
Enligt tidigare avtal sa stoder vi: Av forvaltningen prioriterad och initierad higskoleutbildning.
Eftersom det star i ett av vira koncernmal att vi ska héja andelen utbildad personal i
férskolan sd ser vi det som viktigt att kunna ge ett gott stéd till de som vi vill satsa p4, i
virt fall de som vill ldsa till f6rskolldrare.

Det dr viktigt att vi fortsitter att visa upp oss som en attraktiv arbetsgivare pé
Universitet- och hégskolemissor sa att bade studenter och lirositen ser att vi finns och
att vi kan erbjuda en VFU av hég kvalitet med utbildade handledare. Totalt har vi just
nu 13 anstillda som inom de ndrmaste tre aren kommer att ha genomfért nagon form
av utbildning till férskolldrare.

Aven i ar har det genomférts en rekryteringsresa till Utrecht i Nederlinderna. Resan
genomfordes via Samarkand och i samarbete med Hitachi och Region Dalarna. Av de
som besOkte vir monter och lyssnade pa vir presentation s har vi anstillt 3 st.
utbildade pedagoger som flyttat till oss under sommaren.

For att ge ett gott stdd till nyutexaminerade forskolldrare och lirare i Ludvika kommun
har vi arbetat organiserat kring introduktion och mentorskap sedan 2015. Under
perioden erbjuds en personlig mentor, verksamhetsbesok, féreldsningar och
informationstriffar. Introduktionsprogrammet har visat sig mycket uppskattat och det
hinder att andra kommuner hor av sig fOr att fa ta del av vért koncept.

Forutom de som studerar mot forskolldrare har vi personal som helt saknar utbildning
for arbete inom forskola, en del saknar ocksa gymnasieutbildning. For att kunna stotta
den kategorin sa genomfdr vi dven under 2024 den barnskétsrutbildning vi har
tillsammans med VBU. Det ér en validandutbildning som bygger pa deras
arbetserfarenhet och gor att de anstillda efter avslutade studier kan titulera sig
barnskétare. Denna satsning har lett till att vi har fatt ca 40 st. tillsvidareanstillda
utbildade barnskétare 1 vir organisation.

7. Resultatuppfoljningar
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Tillsammans i rektorsgruppen planeras de stérre uppfoljningarna som dger rum i
verksamheterna i slutet pa varje termin. Utvdrderingarna mynnar ut i en
kvalitetsrapport med en beskrivning éver hur vil man svarat mot milen och vilka nya
mal verksamheten ska ha f6ljande ldsir. Rektorer genom f6r verksamhetsforlagda
observationen. Verksamhetschef och rektorerna f6ljer tillsammans upp
kvalitetsrapporter i dialog. Nytt fran hésten 2024 dr att verksamhetschef har
kvalitetsdialoger tillsammans med representanter fran personalgrupperna i
verksamheterna.

Kvalitetsdialogerna innehaller:

o uppfdljning och analys av resultat
o planering och utveckling/forbittring av verksamheten

o identifiering av eventuella behov av stéd frin rektorer,
verksamhetschef och huvudman

7.1  Planering for bedomning for larande -
pedagogiska planeringar ute i verksamheten
Undervisningen planeras av personalen utifran barngruppernas intressen. Personalen
bedémer, analyserar och reflekterar Gver sitt arbete och utvirderar om en progression
skett 6ver tid ndr det giller barngruppernas 6kade kunskaper. ”Hair dr du, dit ska du
och si hir kan du och vi gora f6r att du ska komma dit.”

I Unikum kan virdnadshavare folja avdelningens arbete och vid utvecklingssamtalet
som sker minst en gang per ar samtalar férskola och hem kring utbildningen och det
enskilda barnets utveckling.

8. Vardegrundsarbete / forhallningssatt

Varje férskola har utformat sin egen plan mot krinkande behandling och den revideras
vatje dr. Alla krinkningsanmilningar meddelas till huvudman som i sin tur informerar
nimnden.

9. Utvardering av prioriterade
forbattringsatgarder for lasaret 2023/2024

Atgird Analys - resultat/effekt/vad det har lett till
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Forbittra det systematiska kvalitetsatbetet

Leda till bittre och bittre undervisning.

Samarbetet med Successful School f6r 6kad tydlighet och
likvirdighet har gjort att vi har sett 6ver helheten. Hittills
har vi gjort en stor del och nista steg blir att implementera
den vetenskapliga grunden vidare ut i verksamheterna.
Kunskapsresan tar tid och maste fa gbra det. Diskussioner
om kvalitet, rutiner, roller och ansvar tar tid. Referensgrupp,
fackliga och rektorer tillsammans med verksamhetschef och
verksamhetsutvecklare.

Utveckla digitala arbetssitt sa att det blir en
naturligare del i verksamheten samt utoka antalet
digitala verktyg

Dokumentera var undervisning digitalt.
vinster:

Yrkesstoltheten Okar.

Stressen minskar. * Delaktigheten 6kar.

Pedagogerna fir 6kad kunskap i verktyget och SKA-arbetet.

Rektorerna fir en samsyn sd att vi motiverar och handleder
pedagogerna pa ett bra sitt.
Inféra Google drive for all personal

Under insatsen med ATEA for alla rektorer beslutades att
alla arbetslag g6r minst tre planeringar med tillh6rande
reflektion och analys i verktyget Unikum under ett verk-
samhetsér. Alla pedagoger dr delaktiga i det arbetet.

Verksamhetschef utreder férut-sittningar att 6ka andelen
digitala verktyg av god kvalitet. Arbetet har genomforts.

Ett arbete pagir genom den s.k. SKA gruppen som leder
arbetet i Unikum. Tillsammans med specialpedagogerna har
vi haft workshops med Unikum gillande modulen sérskilt
stod. Vi har mojlighet att ldta fler ga in i goggle workspace.
Arbetet fortsitter med detta da det anses endast paborjat.
Nigon enhet har gitt in till 100%.

Ett Sprik och kunskapsutvecklande forhallningssitt
ska genomsyra all undervisning.

De 6kade kunskaperna som vi fitt via SRI projektet lever
vidare och ny personal informeras om vikten av att tillimpa
férhallningssittet

Fa in i befintliga strukturer, ta tillvara pa lirledarnas
tillskansade kompetens for att utveckla arbetet kopplat till
vatje férskolas behov. Effekter syns i verksamheterna.

Utvirderingen visar att férhéllningssittet genomsyrar arbetet
i verksamheterna och att sprak dr ett prioriterat omride dven
fortsittningsvis.

Utveckla forutsittningar for att organisera det
kollegiala

Genom pedagogiska diskussioner utvecklas utbildningen
f6r hogre méluppfyllelse

Se 6ver organisation/PUT tider/roller och ansvar.

Flera rektorer har organiserat ett kollektivt lirande pa sina
toérskolor. Exempel dr triffar for forskolldrare for sig och
barnskétare £6r sig. Utvecklingsgrupper och
pedagoggrupper. Fortfarande ser vi 6ver avtal gillande PU-
tid tillsamman med facken. Snart klart och nya avtalet ger
forskolldrare mer tid.
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Huvudmannen behéver arbeta aktivt med adekvata
insatser for att stirka forutsittningarna fér en
undervisning av god kvalitet utifran en vil underbyggd
uppfattning om vad som orsakar de behov
huvudmannens olika férskolor har samt utifran de
behov forskolorna har av legitimerade férskolldrare

Okade kunskaper om varje férskolas unika forutsittningar

En del av SKA
-dokumentation

- ha kvalitetsdialoger

- ekonomiska férutsittningar
- rekryteringar

-ansvar och roller

Genom kunskapstesan sker succesiva forbittringar gillande
kvalitet f6r alla férskolor men dven varje forskola for sig.

Kompetensutveckling pagar och vi ser resultat. Tyvirr har
dven ndgon foérskolldrare slutat varav procentsatsen inte Skat
sa mycket.

Oka andelen férskollirare och andelen utbildade
barnskotare

Okad kompetens

Sammanstilla pagiende insatser och skapa en tydligare plan
fér kompetensutveckling f6r framtida behov. Ca 40 stycken
outbildade kommer att fi en barnskétarutbildning i och med
satsningen mot VBU som pigitt/pagir. Vi har pigiende
studenter mot som liser AIL och VAL. Vi har nagra ur
personalstyrkan som valt att studera helt pa egen hand till
forskollarare.

Mindre barngrupper och hogre personaltithet
Virdegrundsarbete, forskolans demokratiuppdrag

Fortsitta att folja Riktlinjen for 15 barn/ avd genom att
minska barngruppernas storlek i Ludvika kommun.

Antalet barn i barngrupperna kan direkt sittas i relation till
forskolans kvalitet och maluppfyllelse. Den politiska mal-
sittningen med 15 barn i barngrupperna bérjar aktualiseras
hésten 2023 och ska fortsitta. En utdkad budget for
férskolebarnen skulle omgaende och pa sikt kunna leda till
bittre resultat for vara barn och elever om pengarna
omsitts 1 mindre barngrupper och hégre personaltithet

Félja planen

Ekonomiskt har vi kunnat anpassa oss efter riktlinjen pi ett
fatal forskolor. Bjorkas, Lia Gérd, Lyckan. Infér ht 24 fanns
inte moéjligheten att ldta fler férskolor félja riktlinjen.

10. Resultatredovisning

Ute i verksamheterna utvirderar personalen foljande malomriden systematiskt genom

sjalvskattningar. F6r mer information om vad undervisningen gett for effekter kring

barngruppernas lirande kan man lisa rektorernas kvalitetsrapporter som senare

kommer att liggas ut pa Ludvika.se. Som verksamhetschef viljer jag att visa mélen f6r

kinnedom och en kortare analys.

Mailomrade 1:
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"I vara forskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miiljo som bygger pd god vardegrund, social
héllbarbet och tillganglig larmiljs.”

Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens utveckling —
i positiv eller negativ riktning.

Virdegrundsarbetet ir framtridande i de olika férskolornas kvalitetsrapporter bade nir
det giller bemotande, forhallningssitt, innehall i planeringar fér bade rutinsituationer
och temaarbeten samt vid utformning av den fysiska miljén. I utvirderingarna lyfter
personalen fram vikten av trygga relationer och ett respektfullt, flexibelt och positivt
térhallningssitt mot bade barn, vardnadshavare och kollegor. Trivselregler ska skapas
tillsammans med barngrupperna. Plan mot krinkande behandling ska upprittas.
LirmiljSer ses 6ver och trygghet skapas genom tydlighet, rutiner, f6rhallningssitt och
bildstdd med mera. Det finns arbetslag som tyvirr behéver stéd i konflikthantering,

Mailomrade 2:

I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens sprik och kommunikation.”

Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens utveckling —
i positiv eller negativ riktning.

Arbetet med att stimulera barnen i spriak och kommunikation har varit ett stort
fokusomraden pa forskolorna under dret. Kunskaperna bland personalen har 6kat
genom utbildning i att ha ett sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt. Pa ett par
mangkulturella férskolor, har ett arbete pagitt med att utveckla ett interkulturellt
forhallningssitt vilket har genomsyrat verksamheten under dret. Medvetenheten hos
pedagogerna ir hog om hur viktigt det 4r med ett starkt forsta sprak for att lira sig ett
andrasprak. Med en del av de stérre barnen har man arbetat medvetet for att alla barn
ska vaga prata och fa talutrymme. Man har ocksa fangat upp barnens intresse for
skriftsprak.

Mailomrade 3:

"I vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens matematiska utveckling.”

Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens utveckling —
i positiv eller negativ riktning.

Sjilvskattningen som personalen gbr visar att de utmanar barngrupperna matematiskt
bédde i spontan och planerad undervisning. Det flera avdelningar dock reflekterar Gver
ar att det ofta handlar om efterhandsbedémningar och att det skulle beh6vas mer
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fokus pa matematik frin botjan, 1 planeringarna varav detta dr ett utvecklingsomride.
Pedagogerna anvinder matematiska begrepp i vardagen genom att man riknar, jimfor,
problematiserar m.m.

Trots att vi inte haft matematik som ett prioriterat omrade och att det nu ar linge
sedan vi hade nidgon kompetensutveckling om detta sker mycket
matematikundervisning i férskolorna. Medvetenheten och kunskaperna hos personalen
ar stor, men vi maste paminna oss om att emellanat prata om var
matematikundervisning vid de reflektionstillfallen vi har, f6r att kunna vidareutveckla
arbetet ytterligare.

Mailomrade 4:

1 vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens intresse for naturvetenskap och

teknik.”

Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens utveckling —
i positiv eller negativ riktning.

Sjilvskattningarna visar att avdelningar har arbetat med att utveckla och stimulera
barnens intresse for naturvetenskap och teknik. Férvaltningen satsar pa
kompetenshéjningar genom kurser inom NTA. Programmering har anvints i viss man
med de dldre barnen och da som verktyg i olika aktiviteter. Material pa avdelningarna
bjuder in till eget utforskande i barnens lek, ex byggmaterial, magneter osv.
Pedagogernas analys visar att det hir édr ett malomrade som far mindre fokus och som
kan utvecklas. Det finns stort intresse i verksamheterna att vidareutbildas i hur man
anvinder de NTA lidor som man ¢j har haft utbildning i. En rektor har ansvar f6r
kontakterna med den samordnare som forskola och skola har tillsammans och avsitter
ekonomiska medel for.

Mailomrade 5:

"L vara forskolor stimulerar och starker pedagogerna barnens intresse for lek och for att erdvra nya
kunskaper och fardigheter.”

Samband och orsaker som har paverkat verksamheten och barnens utveckling —
i positiv eller negativ riktning.

Det finns ett stort fokus hos férskolorna nir det giller att stimulera och stirka barnens
intresse for lek och fOr att erdvra nya kunskaper och firdigheter. De fangar upp
barnens intressen och skapar lekmiljéer som passar. Man strivar efter att alla barn ska
kinna sig inkluderade i leken.
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Pedagogerna virnar om moijlighet till lek. De vixlar mellan att delta i leken och finnas
med som stod dir barnen fir mojlighet att utforska sjilva i sin lek och relationer. Tankar
finns hos vissa pedagoger att de dr bittre pd att ta vara pd leksituationer inomhus dn de
ar nir de vistas utomhus. Trots att vara gardar skulle beh6va rustas upp och kompletteras
med ny utrustning, kan vi bli bittre pd att planera for lek och aktivitet utomhus och
kanske anvinda oss av material som vi annars bara anvinder inomhus.

Barns delaktighet och inflytande

I f6rskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala
utveckling forutsitter att de alltefter formdga far ta ansvar fOr sina egna handlingar och
£6r miljon 1 férskolan. De behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger
uttryck for ligger till grund f6r utformningen av miljén och planeringen av
verksamheten. Ord som delaktighet och inflytande diskuteras, fokuseras och synliggors
i varierad grad pi vara férskolor. Samtliga férskolor har under dret upprittat en plan
mot krinkande behandling och diskriminering.

Forskola och hem

Virdnadshavare har ansvaret f6r sina barns fostran och utveckling. Fér att skapa bista
mojliga férutsittningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt ska
férskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt sidtt med hemmen. Férildrarna ska
ha méjlighet att inom ramen f6r de nationella mélen vara med och péverka
verksamheten i forskolan. Att férskolan dr tydlig i fraga om mal och innehall dr dirfor
en forutsittning f6r barnens och férildrarnas méjligheter till inflytande. Utver den
dagliga kontakten har alla virdnadshavare tillging till Unikum, férskolornas
pedagogiska verktyg f6r planeringar och dokument pa organisations- grupp- och
individniva.

11. Enkater

En del i det systematiska kvalitetsarbetet dr att samla in enkétsvar. Skickades ut digitalt
till virdnadshavare och personal.

Svarsfrekvensen varierar och det dr ofta svirt att skapa fragor som dr helt tydliga. I bland
saknas bakgrundskunskap som gor att man ibland har svart att utldsa kvaliteten.

Nedan redovisas en sammanstillning av ett urval av enkdtsvar.

Vardnadshavare

95,9 % dr n6jda med personalens bemétande pa férskolan och 98,4% anser att férskolan
lyckas med att se till att alla barn trivs inom utbildningen. 94,6% anser att férskolans
férmedlar en stimulerande undervisningsmiljé.
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Som vardnadshavare dr jag n6jd med personalens bemétande pa forskolan?
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Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan?
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Jag upplever att férskolan erbjuder mitt barn en stimulerande undervisningsmiljé?
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Personal

94,3% tycker att forskolan lyckas med att erbjuda en stimulerande milj6 £f6r barnen och
97,5% tycker att de lyckas vil med att lyfta undervisningssituationer i de dagliga
rutinerna. 89,1% tycker att de ger barnen individuell uppmirksambhet.

Hur vil lyckas din avdelning erbjuda barnen en stimulerande milj6?
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Hur vil lyckas din avdelning med att lyfta undervisningssituationer i de dagliga rutinerna?
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I vilken utstrickning far barnen individuell uppmirksamhet pa din avdelning?
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. Verksamhetsplan - Forbattringsatgarder for
lasaret 2024/2025

Dessa utvecklingsomraden kriver fortsatt fokus och insatser for att forbittra kvaliteten
och likvirdigheten i férskoleverksamheten i Ludvika kommun.

Sida
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Forbattringsatgarder

Aktivitet

Forbittra det systematiska | Implementera "Forskolans
kvalitetsarbetet genom “Forskolans | kunskapsresa": Fortsitta arbetet med att
kunskapsresa” f6r 6kad likvirdighet i | utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Ludvika kommun.

och skapa en gemensam vetenskaplig grund
tor alla forskolor.
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Minskning av barngruppernas
storlek:  Hogst  tolv barn i
barngruppen i dldern 1-3. Hoégst 15
barn i barngruppen i dldern 4-5.

Forverkliga riktlinjen om 15 barn per
avdelning vilket dr ett prioriterat mal f6r
att forbéttra larmiljon.

Oka andelen behoriga
forskolldrare: Det finns en generell
brist pa flersprakiga, utbildade och
behoriga forskollirare 1 kommunen.
Vissa forskolor har sirskilt lig
torskollirarbehérighet.

Arbeta for okad behorighet genom att
vara en attraktiv  arbetsplats, stOtta
kompetenshéjande dtgirder, lyfta f6rméner
med att arbeta 1 Ludvika kommun.

Vara synliga i olika sammanhang si som
sociala medier, deltaga pa triffar pa
exempelvis Hégskolor

Sprida goda exempel mellan férskolor.

Hantera varierande barnantal:
Flera omraden upplever ett instabilt
och ofSrutsdgbart barnantal, vilket gbr
utbildningen  svarplanerad  och
péaverkar ekonomin negativt.

Folja prognoser gillande antal foédda,
inflyttande/avflyttande.

Arbeta f6r att fi dnnu fler barn till
torskolorna genom uppsokande
verksambhet.

Anpassa organisationen: Det kan
finnas behov av att anpassa
organisationen  efter  minskande
barnantal i vissa omriden, exempelvis
genom att stinga avdelningar eller
omorganisera personal.

Se Over framtida barnprognoser foér att
kunna anpassa efter behov.

Forbittra sprakutveckling: Med en
Okande andel barn med annat
modersmil 4n  svenska behovs
fortsatta insatser fOr att stirka bade
svenska spraket och modersmalsstod.

Utvirdera regelbundet férskolornas arbete i
sprakutvecklande arbete samt  utreda
mojligheterna att bidraga till att forbittra
kunskaperna hos medarbetare gillande
begrepp som finns inom forskolans
verksamhet och i Liroplanen.

Forbattra larmiljéer: Vissa forskolor
har slitna lokaler som piverkar
larmiljén negativt. Det finns behov av
att skapa mer stimulerande och
intressanta miljber for barnen.

Samarbete  med  LKFAB  genom
regelbundna avstimningar.

Forskolornas  egna mojligheter till  att
forbattra lirmiljéerna.
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Stitka det kollegiala/kollektiva
larandet: Trots lig
torskollararbehorichet  pd  vissa
enheter finns ett engagemang for
kollegialt utbyte och lirande som bor
vidareutvecklas.

Oka mojligheterna  genom nytt avtal
gillande PU-tid f6r personal.

Folja  rektorsomridena  gillande  dess
organisation for kollektivt lirande.

Ekonomisk styrning: Flera
torskolor har utmaningar med att fa
budgeten att ga ihop, delvis pd grund
av  ofbrutsidgbart barnantal och

Regelbundna budgetupptéljningar
tillsammans med Controller samt arbete for
okad frisknarvaro.

deltidsarbetande personal.

Sjukfrinvaro paverkar dven

ekonomin.

Utveckla samarbetet med | Synligg6ra vilket samarbete som sker idag

socialtjansten kring férebyggande
arbete.

och se 6ver vad som kan géras dnnu bittre.
Uppdatera Barnhilsoplan”.

Synliggora arbetet IFO/Utbildning 1-16 ér.

Utéka forskolans digitala verktyg
sd som datorer/I-pads alternativt
telefoner.

Fortsitta arbetet tillsammans med I'T grupp
och IT center for att se vilka verktyg som
blir bist att utéka med.
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