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1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda
kommunala aktiebolag

Det specifika dgardirektiven och det gemensamma dgardirektivet antas av
fullmiktige och ska bekriftas pa bolagens bolagsstimmor.

Det gemensamma édgardirektivet giller for f6ljande bolag:
1. Ludvika Kommun Stadshus AB
Ludvika Kommunfastigheter Aktiebolag,
LudvikaHem Aktiebolag,
VB Kraft AB,

Ludvika Stadsnat AB

2
3
4
5. Wessman Vatten & Atervinning AB
6
7. Krafttanken AB

8

Tudvika Markreserv AB

Syftet med det gemensamma dgardirektivet ar att ge en gemensam grund for
styrningen av och uppsikten 6ver bolagen samt att reglera ansvarsférdelningen
for bolagsstyrningsfragor.

For varje bolag (exkl. Ludvika Stadshus AB) finns dessutom ett sarskilt
dgardirektiv som innehaller unika direktiv f6r respektive bolag samt eventuella
preciseringar av sadant som star i detta gemensamma dokument. Ludvika
Kommunfastigheter AB ansvarar for att Tryggheten i Ludvika KB foljer de
gemensamma dgardirektiven.

Moderbolaget ansvarar f6r samordningen av de dtaganden mm. som anges
nedan gentemot kommunstyrelsen och fullmiktige.

1.1 Bolaget som en del avden kommunala organisationen
Bolagen igs av Ludvika kommun. Bolagen ir en del av kommunens verk-

samhet. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direkt6r att f6lja
utfirdade direktiv forutsatt att de inte star i strid med tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Foérutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet och
bolagens forhallande till kommunen genom:

a) bolagsordning,
b) dgardirektiv, savil specifikt som gemensamt

¢) av fullmiktige och/eller av kommunstyrelsen beslutade sirskilda
direktiv/uppdrag betriffande verksamheten,

d) férekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag.

Gemensamma agardirektiv
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2 Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen, KL 6 kap 1§.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 1 enlighet med
kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstillas de handlingar och
rikenskaper som kommunstyrelsen begir. Rutiner for att informera bolagen om
denna skyldighet aligger kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagens informationsskyldighet
omfattar inte handling eller férhallande for vilket giller sekretess enligt lag.

Kommunstyrelsen ska, enligt kommunallagen 6 kap. 9 §, fatta arliga beslut, i
samband med att bokslutet behandlas, huruvida verksamheten (bolagen) varit
forenlig med det faststillda kommunala andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Bolagen ingir i en koncern med Ludvika Kommun Stadshus AB som
moderbolag. Bolagen har att efterkomma de styrdokument som anges i punkt
1.1 och moderbolagets sirskilda beslut savida dessa inte strider mot lagstiftning
eller kommunens mal med koncernen.

3 Bolagens verksamhet

Bolagens verksamhet regleras frimst av bolagsordningen och bolagen far inte
bedriva verksamhet som inte 4r férenlig med denna.

Ludvika kommun har en malmodell med tre strategiska malomraden. Dessa ar
Barn och unga, Arbete och naringsliv samt Livsmilj6. Bolagen har att férhalla
sig till dessa och att implementera samt folja upp malen i den utstrickning de dr
tillimpbara i respektive verksamhet. Bolagen omfattas av den vision, strategiska
malomraden och overgripande mal som faststills av fullmaktige.

3.1.1 Grundlaggande principer for bolagens verksamhet
Bolagen ska teckna erforderliga ansvarsforsiakringar och svara f6r

arbetsmiljolagens krav.

Avvikelser som inte kan anses som oviasentliga, ska omgaende av bolagen
anmilas till kommunstyrelsen.

3.1.2 Ansvar fér miljé och kvalitet
Bolagen ska delta i arbetet med att skapa ett langsiktigt hallbart samhille och

miljoperspektiv ska vara med 1 bolagens utvecklingsarbete.

Bolagen ska f6lja det kommunovergripande malet en miljovinlig kommun. Bolagen
ska dven arbeta for att uppfylla kommunens miljé- och naturmal.

3.1.3 Allvarliga handelser och ordinara handelser i fredstid och vid héjd
beredskap

Bolagen ska inga i kommunens organisation for allvarliga hindelser och for
extraordindra hindelser och vidta de atgirder som foljer av kommunens
planering och beslut. Saledes ska bolagen uppritta planer f6r saidana hindelser,
arligen revidera planerna och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
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respektive verksamhet. Planer och riskanalyser ska goras enligt kommunens

anvisningar.

3.1.4 Styrelsens arbetsordning
Bolagsstyrelsen ska uppritta en arbetsordning for dess arbete.

Bolagsstyrelsen har att fortlpande se 6ver och anpassa organisationen s att
den pa bista sitt ska stodja bolagets dandamal. Styrelsen ska vidare ansvara for
att styrelseledamoterna erhaller erforderlig utbildning f6r uppdraget.

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta
foljande:

- Om styrelsen saknar nigon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter.

- Om dess arbetsformer fungerar och om den ir organiserad pa limpligt
satt nar det giller eventuell arbetsférdelning.

- Verkstillande direktérens insatser, varvid endast styrelsens ledaméter ska

narvara.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem till kommunstyrelsen.

Bolagens styrelsers samtliga ledaméter och ordférande samt vice ordférande
viljs av fullmaktige.

Ordféranden och VD i moderbolaget har nirvaro- och yttranderitt i styrelserna

1 samtliga bolag i koncernen.

3.1.5 Instruktion for verkstallande direktor
Beslut om anstillande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse 1

samrad med kommunstyrelsen.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar fér
verkstillande direktérens handhavande av den 16pande férvaltningen'. Sidana
riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt 1 instruktion till verkstallande
direktéren. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprovas mot bakgrund av
indrade férhallanden och nya erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom bolaget f6rekommande drendena som med
hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet 4r att hinféra till
l6pande forvaltning och saledes ska omfattas av verkstallande direktérens
kompetens.

3.1.6 Budget, affars- samt finansieringsplan
Bolagen ska arligen uppritta en budget f6r kommande kalenderaret. Denna ska

inlimnas till kommunstyrelsen enligt kommunens ekonomiska arshjul.
Budgeten ska férutom en plan for ekonomi f6r budgetaret innehalla; en

! Tryggheten i Ludvikas forvaltning ombesoties i sin helhet av Ludvika Kommunfastigheter AB
§ 12 1 bolagsordningen. Bolaget har ingen VD.
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affirsplan f6r de kommande tre aren som uppdateras arligen (planen anvinds
till stéd for styrelsen och VD f6r att utveckla och foérvalta bolagen utifrin
dgarens krav och férvintningar) och en investeringsplan for de nirmsta fem
aren. Finansiering av verksamheten ska dven limnas in i samband med
budgeten.

3.1.7 Kapitalforvaltning
Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt sitt och

med tillfredsstillande sakerhet.

3.1.8 Z\rsredovisning, delarsrapporter och bolagstimma
Bolagen ska arligen, enligt kommunens gillande tidplan, tillhandahalla det

underlag som krivs for upprittandet av kommunkoncernens drsredovisning
samt delarsrapport.

Uttalandet i redovisningens férvaltningsberittelse ska vara sa utformat att det
kan ldggas till grund f6r lekmannarevisorns granskning liksom
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt kommunallagen (6 kap. 9-10 ).

Kommunstyrelsen upprittar arligen en skriftlig rapport till fullméktige hur
uppsiktsplikten har utovats.

3.1.9 Forvaltningsberattelsen
Bolagens styrelser ska arligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad

aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen, dessa direktiv samt de sirskilda
direktiven antagna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt enligt 6
kap. § 1 och § 9 kommunallagen.

3.1.10 Understallningsplikt

Bolagen ansvarar for att fullmiktige far ta stillning innan sadana beslut i
verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Fullmiktige fattar bl.a. beslut 1 frigor om:
a) bildande och forvirv samt avyttring av hel- eller deldgt dotterbolag,
b) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,

©) kop, forsiljining och/eller storre investeringar i bolagets anliggningar
som ir storre 4n 50 miljoner kronor,

d) 4ndring av bolagsordning och dgardirektiv,
e) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
Moderbolaget (Ludvika kommun stadshus AB) fattar bl.a. beslut i fragor om:

a) kop, forsiljning av och/eller storre investeringsprojekt i bolagens
anldgeningar mellan fran 10 mnkr till 50 mnkr per affarstillfalle.

Gemensamma agardirektiv
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(upp till 10 mnkr beslutar varje bolag enskilt, se resp. bolagsordning).

3.1.11 Informationsskyldighet

Bolagen ska hilla dgaren vil informerad om sin verksamhet. En del av denna
information ska limnas i form av budget f6r kommande dr samt ekonomisk
och verksamhetsmaissig uppfoljning relaterad till innevarande ars verksamhet.

Det aligger vidare bolagen att till kommunstyrelsen snarast versinda:

a) en ckonomisk och verksamhetsmassig delarsrapport innehallande en
arsprognos enligt kommunens ekonomiska arshjul.

b) rapportering om bolagens resultat och prognos ska ges till
kommunstyrelsen tre ganger pa ir,

c) protokoll frin bolagsstimma,
d) protokoll frin styrelsesammantride,
e) bolagets arsredovisning,

f) revisionsberittelse.

3.1.12 Agardialog
Moderbolaget (LLudvika kommun stadshus AB) ska aktivt medverka till att en

dialog fors med representanter f6r kommunstyrelsen. Dialogen ska hallas
kontinuerligt och fragor av strategiskt och gemensamt intresse ska behandlas.
Vid dessa moten ska aven bolaget redovisa uppfoljning och planerade insatser
med anledning av dgardirektiv och affirsplan samt ekonomisk uppfoljning.
Redovisning av jamforelser med branschen 1 6vrigt av nyckeltal och taxor ska
ske vid ett tillfille per ar. Moderbolaget kallar till detta mote.

Bolagen ska medverka vid méten med dgarens hégste tjansteman,
kommunchefen enligt gillande instruktion f6r kommunchefen
(koncernledningsmoten). Dessa moéten halls kontinuerligt i syfte att underlitta
planering och genomférande av projekt i fragor av gemensamt och
kommunovergripande intresse i syfte att underlitta kommunal planering och
kommunala projekt.

3.1.13 Beslut per capsulam
Bolagsstyrelsen har mojlighet att fatta bradskande beslut utan att styrelsens

medlemmar dr samlade, ett sa kallad beslut per capsulam.

Beslutet kan ske muntligt eller skriftligt och ska protokollféras. I protokollet ska
det skrivas in hur man fattat beslutet samt att beslutet har fattas enligt beslut

per capsulam.

3.1.14 Revision

Bolagens revisorer ska, utover vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av
det kommunala syftet med respektive bolags verksamhet, préva huruvida denna
utovats pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synvinkel tillfredsstallande
sitt. Revisionsrapporten ska innehalla uttalande om hur denna provning utfallit
samt om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

Gemensamma agardirektiv
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I 6vrigt giller kommunens revisionsreglemente f6r bolagens revision.

3.1.15 Lekmannarevisionens granskningsrapport
Det aligger lekmannarevisionen att arligen i sin granskningsrapport yttra sig om

huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som
angivits 1 bolagsordningen, i det gemensamma dgardirektivet samt i de sirskilda
dgardirektiven for resp. bolag.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmirksamma dgaren pa om bolaget brister 1
de avseenden som omniamns i forsta stycket.

3.1.16 Offentlighetsprincipen och utldamnande av allménna handlingar
Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos samtliga bolag enligt de

grunder som giller for allminna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighet-
och sekretesslagen (2009:400).

Fragan om nekande av utlimnande av handling avgors av verkstillande
direktoren, eller annan person som VD beslutar, efter VD:s bestimmelse.

3.1.17 Arvoden

Arvode och andra ersittningar som ska utga till styrelseledaméter samt
lekmannarevisorer framgar av beslut som fattats av fullméktige.

3.1.18 Arkivreglemente

Kommunens arkivreglemente giller f6r bolagens dokumenthantering.

3.1.19 Ovrigt

Om bolaget nyttjar kommunala resurser (t.ex. inom ekonomi, upphandling,
personal, I'T-tjanster, mark- och exploatering o.d.) ska bolaget till kommunen
utge marknadsmassig ersittning.

3.1.20 Dataskyddsombud

Dataskyddsombud for samtliga bolag som omfattas av de gemensamma
dgardirektiven utses av Ludvika Stadshus AB. Om nagot bolag viljer att pa
annat satt tillgodose behovet av dataskyddsombud ska denna 16sning
rapporteras till kommunstyrelsens forvaltning och
integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Gemensamma agardirektiv
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