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e 1. Inledning och mal

o 1.1 Nationella styrdokument
Utbildningen i férskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i forskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6é 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollirare och arbetslag.

De kommunala miélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-nimnden.

o 1.2 Kommunovergripande mal

Ludvikas kommundévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma for invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika ar framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunovergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp 1

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nis.

Utfall och malvirden f6r resultatmatten som ingar det kommunévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bidsta skolkommuner” visas i foljande tabell.
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Malvarden

Barn och unga

En av Iandets bésta skolkommuner

Ger meritvarde avgangsels ak 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220
Genomsnittlig betygspoing gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 143 14,0 135 137 13,9 142
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation 35% 34% 37% 37% 41%1) 40% 40% 42% 50% |

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvd rde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

En avlandets bista Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven kolada:se

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation Egen maétning i kommunen, ev. dven kolada.se

e 2. Vision

En gemensam vision dr den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

som gar dar.

“Varje forskola ska vara den bdsta férskolan for varje barn som gdr dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och forutsattningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta larmiljoerna for varje barn som gar pa aktuell
forskola.
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e 3. Forskolans kunskapsresa - Struktur- och
processkvalitet

Grundskolan har tidigare utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete genom den
sa kallade ”Kunskapsresan”. Forskolans rektorer har tillsammans med
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare under 2023/24 pibotjat ett
liknande arbete for férskolorna i kommunen. En referensgrupp, bestiende av
forskollirare, barnskotare, specialpedagoger samt fackliga féretridare, har ocksa
deltagit i arbetet. Kunskapsresan syftar till att utveckla forskolans sitt att pa
vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig utbildning, kollektivt lirande
och malstyrning. Genom Kunskapsresan pabdtjas arbetet med att férbiéttra och
underlitta kvalitetsarbetet i Ludvika kommuns f6rskolor, bland annat genom
gemensam vetenskaplig grund, vision, genomarbetade rutiner och en struktur
som stodjer pedagogernas undervisning utifran liroplanen for férskolan, Lpfo
18.

Under hostterminen 2024 pabdérjas implementeringsarbetet. Varje rektor
kommer att ansvara f6r implementeringen for sina forskolor. Ett gemensamt
material f6r hur detta ska gé till har tagits fram for att det ska bli en likvirdighet.
Under hosten kommer rektorerna ocksa att genomfora
undervisningsobservationer i syfte att tillsammans med pedagogerna synliggora
och utveckla undervisningen.

KUNSKAPS ]

SYSTEMATISKT re S a n
UTVECKLINGSARBETE
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e 4. Organisation

Organisation - Forskola

LUDVIKA
KOMMUN
e 5. Forutsattningar
Barn 1-5 4r inskrivna i forskola, andel (%) (N11800)
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89% P
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85% ——
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77%

75%
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o | [yika e Alla kommuner — ess|iknande kommuner 2022
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Kalla: Kolada
Ludvika har en hogre andel barn inskrivna i férskolan dn savil liknande
kommuner som riket i helhet pa 88,1%.
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Sammanstallning 6ver barn med annat modersmal
Killa: Hypergene

o b.1 Rektors forutsattningar

Forskoleomradet bestar av forskolorna i Sunnansjé och Nyhammar.

Som chef ansvarar jag f6r sammanlagt 30 medarbetare. Da innefattar det
specialpedagog, lirarassistenter och personal som ir forildralediga/tjdnstlediga.
Grundbemanningen pa férskolan dr 3 pedagoger/avdelning vilket skulle
innebira 21 personal. Men nir personer ar tjanstlediga for studier,
forildralediga och inte jobbar heltid sa blir det fler antal personer att rakna in 1
organisationen.

Som rektor har jag stod vid flera administrativa arbetsuppgifter genom en
handliggare som ir anstilld pa flera olika f6érskoleenheter. Handldggaren finns
som support vid bland annat budgetarbetet och rekryteringar och ir ett enormt
viktigt st6d till rektorsrollen. En ging/vecka har vi avstimningsmoten via
Teams. Handldggaren har sin arbetsplats 1 centrala Ludvika och f6r att undvika
resor si stimmer vi av via Teams. Néigon ging/termin kommer hon ut till
forskolorna for avstimning.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Sunnansjoé och Nyhammar
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En specialpedagog finns knuten till omradet, en del av dennes tjanst ar riktad
mot tvd andra férskolor. Specialpedagogen befinner sig ofta ute i verksamheten
for att vara ett naturligt inslag i verksamheten. Uppdraget har bestatt av att delta
1 barnhilsoteam, genomfora observationer, handleda pedagoger, samverka med
barnhilsovard, logoped och ibland socialtjansten. Utifran sin roll och sitt
uppdrag deltar hon ocksa vid méten med vardnadshavare, personal, rektor och
andra aktuella instanser. Hon ar ocksa ett bollplank f6r min rektorsroll nér det
kommer till organisatoriska fragor.

Jag anser att en viktig del i rektorsuppdraget dr skapa goda relationer, att ha ett
tillitsfullt klimat och att ha en tydlig malbild som kan bidra till att vi som
forskola bedriver den basta utbildningen for alla barn.

For att kunna bidra till den bista utbildningen f6r alla barn kravs medarbetare
som kanner sig delaktiga och engagerade. For att skapa en kinsla av
sammanhang f6r mina medarbetare sa har jag organiserat arbetsgrupper dir alla
har mojlighet till delaktighet.

De grupper som funnits i organisationen under lasdret har varit:

® Utvecklingsgrupp

Hir deltar rektor + tva pedagoger fran Nyhammar och en frin
Sunnansj6. Om mojligt deltar ocksa specialpedagogen.
Utvecklingsgruppens frimsta uppgift dr att tillsammans med rektor leda
det pedagogiska utvecklingsarbetet pa forskoleomradet. Tillsammans
med rektor planeras det kollektiva lirandet som sker under var APT
och vara lokala utbildningssatsningar som valt att kalla PU-triffar
(Pedagogiska Utvecklingstriffar). Under aret har arbetet pedagogisk
dokumentation och verktyget Unikum haft storst fokus. Vi har genom
kollektivt larande 1 mindre grupper utvecklat vart systematiska
kvalitetsarbete genom att forbattra vart sitt att skapa planeringar for att
sedan utvirdera var undervisning genom reflektion och analys.

® Veckomoten

Pa bada férskolorna har vi sa gott som varje mandag ett forum som vi
kallar veckométe. Hir deltar rektor + en fran varje arbetslag for att
tillsammans planera f6r gemensamma hindelser som beror alla i
organisationen. Till exempel barnplaceringar, personalbemanning och
I6pande information fran forvaltningen.

® PU-triffar
Vid PU-triffarna (pedagogiska utvecklings traffar) har all pedagogisk
personal traffats tva ganger i tvirgrupper. Under féregaende ldsar
arbetade vi fram ett dokument som tydligt beskriver skillnaderna mellan

forskolans yrkesgrupper och vilket ansvar som vilar pa en forskollarare
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respektive en barnskétare. Under arets forsta PU-triff inledde vi med
att se tillbaka pa féregaende ar- och diskuterade vidare kring ansvar och
roller. Direfter lades stort fokus pa att vidareutveckla arbetet med
planering av undervisningen och reflektion och analys av
undervisningen med hjilp av vart verktyg Unikum. Vi har ocksa arbetat
med att fortydliga vara mal i de planeringar vi skapar i Unikum. Vi har
fordjupat oss 1 hur man formulerar SMARTA mal £6r att de ska bli
tydliga, genomforbara och framférallt utvirderingsbara sa att vi tydligt
kan se vilka effekter var undervisning har f6r barnens utveckling och
lirande.

I pedagogernas egna utvirderingar blir det synligt att den gemensamma
tiden till kollektivt lirande ér ett viktigt forum i forskolan. Jag tinker att
den gemensamma tiden for diskussion och reflektion ar knapp i
torskolans varld vilket gor att dessa forum blir otroligt viktiga for att
kunna utveckla och forbittra verksamheten. For att mojliggdra dessa
triffar organiserade vi sd att vikarier togs in i verksamheten for att
16sg6ra pedagogisk personal.

“utveckling sker ndr jag lar mig nagot nytt, forandrar min tanke och agerar pa nya
sdtt som ger barnen battre forutsitiningar att utvecklas och lira". (Erika Wallin,
Gothia kompetens)

o b.2 Forskolornas forutsattningar

Forskolor Avd | Antal | Forskolld | Anstillda | Barn/ans Barn med Socio-
barn rare talld annat ekonomisk
modersmal variabel
Sunnansjo 3 52 3 9 5,7 0 14,6
Nyhammar 5 82 6 16 5,5 8 16,2
Analys:

Sunnansj6 férskola dr en férskola med tre avdelningar: Linden, Eken och

Lonnen. Forskolan har kapacitet for 50 barn och ligger 1 nira anslutning till

skogen, vilket mojliggor frekventa utomhusaktiviteter. I direkt anslutning till

forskolan finns en grundskola f6r barn i aldrarna 6-12 ar, vilket skapar en

naturlig 6vergang for barnen.

e Forskolans milj6 och utmaningar

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Sunnansjoé och Nyhammar
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Forskolan har en stor gard som ger barnen goda méjligheter till rorelsefrihet.
Lokalerna ir val anpassade for forskoleverksamhet, men det finns utmaningar
kopplade till variationer i barnunderlaget.

Varierande barnantal

Antalet fédda barn 1 upptagningsomradet varierar kraftigt fran ar till ar, vilket
paverkar planeringen. Nir forskolan bygedes 2015 hade den endast tva
avdelningar, men sedan 2019 har barnantalet varierat mellan 46-52 barn, vilket
kriaver tre avdelningar

Geografisk spridning

For att hantera det 6kade barnantalet har férskolan hyrt en lokal pa Solgirdets
alderdomshem. Detta skapar ett geografiskt avstind mellan avdelningarna,
vilket paverkar:

Personalplanering

Samarbetsméjligheter mellan avdelningar

Dagliga forflyttningar av barn mellan byggnaderna
e Personal och rekrytering
Forskolan star infor utmaningar nir det giller personalrekrytering:
e Lag andel behoriga férskollirare
e Svarigheter att rekrytera behorig personal som inte bor pa orten
e Mgjliga pendlingskostnader som avskricker potentiella s6kande
Positiva utvecklingar inkluderar:
e Vi har fantastisk personal med ett brinnande engagemang for barnen
e En fast anstilld barnskétare studerar till forskollirare genom en
arbetsintegrerad utbildning
Dock tappar forskolan infér héstterminen:
e En utbildad férskollirare till Anpassad grundskola
e En erfaren barnskotare
Rekryteringsprocesser pagar for att fylla dessa vakanser.

Nyhammars férskola
Nyhammars forskola ar en naturnira utbildningsmiljé med fem avdelningar for
barn i dldrarna 1-5 dr. Foérskolan ligger i ett naturskont omrade med rik tillging
till skog och dngsmark, vilket regelbundet utnyttjas i verksamheten. Detta
passar val in 1 férskolans arbete med Gron Flagg, ett program f6r héllbar
utveckling.

e Avdelningar och struktur
Forskolan har en kapacitet f6r 82 barn férdelade pa fem avdelningar:

e En avdelning for femaringar (med nédgra fyradringar f6r optimal

gruppfordelning)

e Fyra avdelningar for barn 1 aldrarna 1-4 ar
Verksamheten ir fordelad 6ver flera byggnader, vilket skapar vissa logistiska
utmaningar. For att effektivisera personalresurserna Sppnar och stinger alla
avdelningar gemensamt, vilket innebdr att vissa barn forflyttas under dagen.

e DPersonal och rekrytering
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Trots utmaningar med rekrytering 1 mindre orter har Nyhammars férskola
nyligen anstallt tva nyexaminerade forskolldrare. Detta ar ett positivt tillskott till
personalstyrkan, som bestar av bade erfarna forskollirare och barnskotare.
e TFo6rskolans miljé och niromrade
I direkt anslutning till f6rskolan finns en grundskola for barn i aldrarna 6-12 ar,
vilket skapar en naturlig 6vergang for barnen. Férskolans utemiljo erbjuder
stora grasytor, naturlig skugga och varierande terring som stimulerar barnens
motoriska utveckling.
e Utmaningar och moijligheter
Som rektor i ett mindre samhille finns bade utmaningar och maoijligheter:
1. Den familjara atmosfaren kriver ett sarskilt fokus pa professionellt
torhallningssatt.
2. Ekonomin ir starkt kopplad till antalet inskrivna barn, vilket gér
verksamheten beroende av inflyttning och att familjer stannar kvar.
3. Kommunens insatser for att attrahera barnfamiljer till ytteromradena ér
avgorande for férskolans framtid.
Trots dessa utmaningar ser det kommande ldsaret lovande ut med full
beldggning i Sunnansj6 och nastan fullbokat i Nyhammar.

o b.3 Handelser av vikt

Personalf6rsorjning 1 landsbygdsférskolor

Nyhammars och Sunnansj6 forskolor, beligna nigra mil utanfor centrala
Ludvika, star infor unika utmaningar nir det giller personalférsorjning. Den
geografiska placeringen gor det ofta svart att fa vikarier fran kommunens
centrala vikariepool.

For att hantera denna situation har vi utvecklat en innovativ 16sning:

Erfarna pensionirer som resurs: Vi engagerar pensionerade pedagoger, bade
forskollarare och barnskotare, som vikarier.

Fordelar med pensionidrsvikarier:

Mingarig kompetens inom forskoleverksamhet

Bidrar med stabilitet och trygghet f6r barn och personal
Kinnedom om lokala férhallanden och férskolans rutiner

Dessa pensionerade pedagoger dr avgérande for att uppratthalla verksamheten
under perioder med hog personalfranvaro.

Denna strategi har visat sig vara en framgangsrik 16sning pa de
bemanningsutmaningar som landsbygdsforskolor ofta méter. Den sikerstiller
kontinuitet i verksamheten och uppritthéller en hog kvalitet 1 undervisningen,
samtidigt som den tar tillvara pd virdefull kompetens i lokalsamhallet
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e 6 Utvardering av prioriterade
forbattringsatgarder for utbildningsaret 2023-
2024
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Systematiskt
kvalitetsarbete

Battre och battre
undervisning

Datum

2024-06-20

Samarbeta med
Successfull Schools
for att forbittra
SKA-arbetet och
strava mot
likvirdighet 1
kommunens
forskolot.

Kollegialt lirande
kring reflektion
och analys. Vad
innebir det? och
hur hjilper det mig
1 min
undervisning? Hur
kan vi synligg6ra
effekterna av var
undervisning?

Vir utbildning har fatt
en Okad kvalitet
genom att vi utvecklat
reflektion och analys
av var genomférda
undervisning.
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Digitalisering  |Yrkesstoltheten 6kar.  |Alla arbetslag gor  |Alla avdelningar har
Stressen minskar. minst tre arbetet med 3
planeringar med  |planeringar och
Delaktigheten Okar. tillhérande tillh6rande reflektion
Pedagogerna far ékad reflektion och och analys. De flesta
kunskap i verktyget och analys i verktyget |har fler dn tre
SKA-arbetet. Unikum under ett |pagaende planeringar
verksamhetsar. Allajunder ldsaret. Hir kan
Rektorerna far en . .
) . pedagoger ar jag som rektor se en
Samsyn sa At delaktiga i det tydlig utveckling av
motiverar och handleder
i arbetet. hur pedagogerna
p"edagogerna pa ett bra atbetar med sina
satt planeringar. Alla
genomfor nu
reflektioner och de
flesta dven analyser av
sin undervisning vilket
gOr att de sjilva med
tydlighet kan se
effekterna av hur deras
undervisning utvecklar
barngruppen. Vi
behover fortsitta att
utveckla detta arbete
under nista termin for
att kunna sikerstailla
att vi arbetar pa ratt
satt.

SKUA Att de 6kade Gemensam plan  |[SKUA som arbetssatt
kunskaperna lever vidare|ska skapas for att  |genomsyrar nu den
och att ny personal tydliggbra vad vi  |[pagaende
informeras om vikten av [som forskola ska  |undervisningen. Till
att tillampa erbjuda barnen for |hosten ska vi ta
torhallningssittet. att utmana demi |ytterligare ett steg i

deras sprakliga utvecklingen av SKUA
utveckling. som arbetssitt.
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Ludvika kommun

Datum

2024-06-20

Tillgangliga
larmiljéer

Skapa en lirmilj6 som ar
tillganglig f6r alla barn.

En Barnhilsoplan har
implementerats i
kommunens forskolor.

Fortsitta arbeta for
att fordndra vira
miljGer sa att de ar
tillgdngliga for alla
vara barn. Arbete
vidare med att fa
bildstéd som en
rutin pa vatje
avdelning.

Planen ska fungera
som ett stod for
pedagogerna i det
frimjande och
torebyggande
arbetet.

Pedagogerna skapar
lirmiljéer som utgar
fran barngruppens
behov och intressen.
En reflektion jag som
rektor gor nér jag tar
del av alla avdelningars
utvirderingar ar att de
flesta utgar fran den
fysiska lirmiljon nir de
utvirderar. De
glommer att larmiljGer
ocksa dr den
pedaogiska och den
sociala miljon. Det ar
ett utvecklingsomrade
framat.

Enligt avdelningarnas
utviarderingar upplevs
det som positivt att fa
en
kommunévergripande
Barnhilsoplan.
Diremot kan jag som
rektor se att den
beho6ver lyftas varje
termin och anvindas
tydligare vid
exempelvis
Barnhilsoteam.
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o 6.1 Resultatredovisning for enheten
utbildningsaret 2023-2024

m 6.1.1 Malomrade 1: Pedagogisk miljé
baserad pa vardegrund, social hallbarhet
och tillganglig larmiljo

Resultat

Samtliga avdelningar har under lidsaret aktivt arbetat med virdegrunden.
Pedagogerna har fokuserat pa att:

1. Forega med gott exempel genom ett respektfullt bemétande av bade

barn och kollegor.

2. Anpassa miljon fOr att mota barnens intressen och individuella behov.

3. Involvera barnen i utformningen av lirmiljéerna.

4. Implementera bildstéd som ett viktigt verktyg for en tillginglig larmiljo.
Utmaningar har noterats 1 arbetet med dldersblandade grupper, dir barnens
varierande mognadsnivaer paverkar undervisningens innehall och utformning.

Rektors analys
Virdegrundsarbete

Virdegrundsarbetet dr tydligt integrerat 1 alla avdelningars planerade
undervisning, oavsett barnens alder. Detta arbete utgor en grundpelare i
forskolans pedagogiska verksamhet.

Bildstéd

En 6kad medvetenhet kring nyttan av bildstéd har observerats bland
pedagogerna. Dock finns det fortfarande utrymme f6r forbattring vad giller
den praktiska implementeringen. Fortsatt arbete krivs for att sikerstilla att
bildstod anvinds konsekvent for alla barn.

Aldersblandade grupper
Aldersblandade grupper medfor bade férdelar och utmaningar:
Utmaningar:

e Svirigheter att tillgodose alla barns behov 1 grupper med stor

aldersspridning.

e Begrinsade mojligheter att styra gruppindelningar baserat pa alder.
Fordelar:

o Aldre barn fir méjlighet att utveckla empati och ansvarstagande.

e Yngre barn kan lira av aldre kamrater.

e En mer varierad och stimulerande fysisk milj6 som anpassas f6r olika

aldrar.

o Okade méjligheter till olika aktiviteter och lirande.
Sammanfattningsvis, trots utmaningarna, erbjuder aldersblandade grupper unika
mojligheter 61 social och kognitiv utveckling. Fortsatt arbete med att anpassa
undervisningen och miljén for att méta alla barns behov dr nédvandigt for att
maximera férdelarna med denna gruppstruktur.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Sunnansjoé och Nyhammar



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-06-20 18(32)

m 6.1.2 Malomrade: Stimulera och utmana
barnens sprak och kommunikation

Resultat

Vira forskolor har implementerat flera strategier for att frimja barnens
sprakutveckling:

Planerad undervisning i vardagliga rutiner: Pedagogerna integrerar sprak- och
kommunikationsévningar i dagliga aktiviteter.

Tydliggorande pedagogik: Specialpedagoger handleder arbetslag i anvindningen
av visuella stod och tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
(AKK).

SKUA (sprakutvecklande arbetssitt): Detta har bidragit till att skapa goda
forutsittningar for barnens sprakliga utveckling.

Overgripande sprakplanering: I samarbete med andra férskolor har en
gemensam plan utvecklats for att sidkerstalla likvirdiga forutsittningar for
sprakutveckling pa alla avdelningar.

Arbete 1 mindre grupper: Detta mo6jligedr mer individualiserad uppmirksamhet
och st6d.

Strukturerade aktiviteter: Fokus pd att utveckla ordférrad och meningsbygenad.
Digitala verktyg: Anvindning av Polyglutt for att stdja flersprakiga barn.
Tillgangliga lirmiljer: Skapande av sprakrika miljéer som uppmuntrar till
kommunikation och reflektion.

Rektors analys

Okad medvetenhet: Personalen visar storre forstielse for vikten av att integrera
sprakutveckling i vardagliga situationer.

Helhetssyn pa lirande: Okad insikt i hur sprakutveckling paverkar barnens
overgripande lirande.

Trygghet i arbetet: Den 6vergripande sprakplaneringen har gett pedagogerna
Okad sikerhet i sitt arbete med sprakutveckling.

Framtida utveckling: Planer pa att inkludera begrepps- och ordlistor i vardagliga
rutiner for att ytterligare stirka barnens forstaelse och ordférrad.

Fortsatt utveckling

Hoglisning och textsamtal: Oka fokus pa planerad, engagerande hoglisning
som utmanar barnens forstaelse av text och skrift.

Spriklig medvetenhet: Uppmuntra samtal om sprik och text i naturliga
sammanhang for att utveckla barnens metasprakliga férmagor.

Inféra begreppslistor i var planerade undervisning for att utveckla barnens
ordforrad.

Genom att fortsitta bygga pa det framgangsrika arbetet och implementera dessa
rekommendationer kan férskolorna ytterligare stirka sin roll 1 att stimulera och
utmana barnens sprak och kommunikation.

m 6.1.3 Malomrade: Stimulera och utmana
barnens matematiska utveckling

Forskolorna arbetar varierat med matematiska utmaningar:
Integrerad matematik i vardagen: De flesta avdelningar fokuserar pa att inforliva
matematik i lek och dagliga aktiviteter.
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Aktiv_pedagogroll: Pedagoger ir nirvarande i barnens lek och benimner
matematiska koncept som antal, storlek, former och lagesbegrepp.

Tematisk integration: Matematik integreras i pagiaende projekt, exempelvis vid
brobyggande.

Dedikerad matematikundervisning: Vissa avdelningar erbjuder specifik
matematikundervisning for sirskilt intresserade barn.

Rektors analys

Matematiken har framgangsrikt integrerats i den 6vergripande undervisningen,
liknande arbetssittet med sprakutveckling.

Att viva in matematiska koncept 1 pagaende undervisning ses som en effektiv
metod for att utveckla pedagogiken. Genom att integrera matematik i vardagliga
situationer skapas meningsfulla lir tillfallen f6r barnen.

m 6.1.4 Malomrade: Stimulera och utmana
barnens intresse for naturvetenskap och
teknik

Nulige

Nyhammars forskola dr certifierad och arbetar med hallbar utveckling genom
sociala relationer, kompostering och kallsortering. Sunnansj6 forskola har
liknande inslag. Bada férskolorna utnyttjar sin narhet till naturen for att
integrera naturvetenskap i undervisningen.

Alla avdelningar inkluderar odling i sina aktiviteter.

5-dringar arbetar med béade analog och digital programmering, inklusive
anvindning av Blue Boots.

NTA (Natur och Teknik f6r Alla): Anvinds som komplement i undervisningen
pé de flesta avdelningar.

Barnen har deltagit 1 brobyggande, kartutforskning och jimférande
viktexperiment.

Rektors analys

Liroplansmaluppfyllelse: Trots att pedagogerna ser naturvetenskap och teknik
som ett utvecklingsomrade, uppfylls flera liroplansmal val.

Aldersbaserad nyfikenhet: De ildre barnens intresse driver utforskandet av
naturvetenskap och teknik.

Integrerad undervisning: Naturvetenskap och teknik vivs in 1 olika aktiviteter,
vilket bidrar till en holistisk lirandeupplevelse.

Praktisk tillimpning: Barnen far moijlighet att tillimpa teoretiska koncept 1
praktiska projekt

m 6.1.5 Malomrade: Stimulera och starka
barnens intresse for lek och for att erdvra
nya kunskaper och fardigheter

Nuldge och analys

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Sunnansjoé och Nyhammar



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-06-20 20(32)

Trots att detta mdlomride inte specifikt utvirderades av pedagogerna, dr det
tydligt att det genomsyrar hela férskolans verksamhet:

Lekbaserad undervisning: Forskolans utbildning bygger pa principen att lek dr
grunden for utveckling, lirande och vilbefinnande. Pedagogerna stirker dagligen
barnens intresse for lek genom att integrera lirande i lekfulla aktiviteter. Utover
dess pedagogiska funktion, erkidnns lekens inneboende virde for barns gladje,
kompetenskinsla och som en kravlos viloplats. Leken anvinds som ett verktyg
for att frimja bade social och kognitiv utveckling.

Rektors analys
Styrkor

Genom att basera undervisningen pa lek skapas en naturlig och engagerande
lirmilj6 for barnen. Lekbaserad undervisning mojliggdér anpassning till olika
barns behov och intressen. Lekens centrala roll bidrar till barnens 6vergripande
vilméende och trivsel pa férskolan.

Utvecklingsomraden
Systematisk utvirdering: Behov av att inkludera detta malomrade i pedagogernas

regelbundna utvarderingar.

Balans mellan styrd och fri lek: Sikerstilla en limplig balans mellan pedagogiskt
planerad lek och barns egeninitierade lek.

Kompetensutveckling: Fordjupa pedagogernas forstielse for lekens olika
dimensioner och hur de kan anvindas i undervisningen. I och med arbetet med
Kunskapsresan kommer just leken och dess betydelse vara i fokus for den
kollektiva utvecklingen 1 framtiden.

m 6.2 Enkater
Varje lisar svarar vairdnadshavare och personal pa en enkit. Syftet r att fa en
bild av hur de upplever férskolan och kvaliteten pa utbildningen.
Svarstrekvensen pa enkiten for vardnadshavare lag pa ca 41 % 1 hela
kommunen. Det skiftar dock stort mellan de olika férskolorna. Nagra har
mycket hog svarsfrekvens medan andra har lag. Detta paverkar forstas hur vi
kan tolka svaren och infér kommande ar behover vi arbeta f6r en 6kad
svarsfrekvens for att sikerstilla likvirdigheten. Arets analys ir baserad pa de
svar som inkommit.

m 6.2.1 Enkat for vardnadshavare

e Som virdnadshavare ir jag n6jd med personalens bemétande pa
forskolan?

82,1%

17,9%

Q
2

Stammer | o
K

i1 2

&

och héllet
Stéimmer
ganska bra
ganska daligt | &
Stémmer | o
. 2
intealls | ©
Vet gf

Stémmer helt

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Sunnansjoé och Nyhammar



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-06-20 21(32)

Rektors analys:

Pedagogernas bemétande och forhallningssatt

Det dr mycket glidjande att se att alla vardnadshavare uttrycker néjdhet med
pedagogernas bemotande. Detta positiva resultat dr en direkt foljd av vart
kontinuerliga arbete med férhéllningssitt inom organisationen.

Styrkor

Positivt bemétande: Pedagogernas férmaga att skapa en vilkomnande och
inkluderande milj6 f6r bade barn och vardnadshavare.

Professionellt forhallningssitt: Vart fokus pa att utveckla ett konsekvent och
professionellt f6rhallningssatt bland personalen har gett tydliga resultat.
Trygghetsskapande: Pedagogernas positiva instillning bidrar till att skapa
grundtrygghet, vilket dr avgorande f6r barns sociala och emotionella utveckling.

Vad vi formedlar

Respekt och virdesittande: Genom vart bemotande visar vi att vi respekterar och
virdesitter varje barn och viardnadshavare.

Kompetens och engagemang: Virt professionella férhallningssitt formedlar att
vi har den kompetens och det engagemang som krivs for att stodja barnens
utveckling.

Inkludering: Vi signalerar att alla dr vilkomna och att vi ser varje barns unika
behov och potential.

Oppenhet och samarbete: Virt bemétande inbjuder till 6ppen kommunikation
och samarbete med vardnadshavare.

Hur kan vi fortsitta utvecklas?

Fortsitta investera 1 personalens professionella utveckling, sirskilt inom omraden
som bemoétande och kommunikation. Uppmuntra pedagoger att ytterligare
anpassa sitt bemotande till varje barns och vardnadshavares unika behov. Genom
vara kvalitetsdialoger skapas tillfallen dir personalen kan diskutera och utvirdera
sitt bemotande och férhéllningssatt.

Vi behover fortsitta utveckla strategier for att ytterligare stirka samarbetet med
virdnadshavare, vilket kan bidra till en 4nnu bittre forstaelse f6+ barnens behov.

Genom att fortsitta fokusera pa dessa omraden kan vi sidkerstalla att vart positiva
bemétande och professionella forhallningssatt forblir en styrka i var organisation,
vilket i sin tur skapar de bidsta férutsittningarna for barnens utveckling och
lirande

e Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan
Resultat
98,8% av vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa férskolan.
Endast en vardnadshavare svarar att pastidendet "stimmer ganska daligt".

Rektors analys
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Trots det mycket positiva resultatet, dir nastan alla vardnadshavare upplever att
deras barn trivs, finns det fortfarande utrymme for forbattring. Vart mal ar att
uppna 100 % trivsel bland barnen.

Styrkor

Den overvildigande majoriteten av barn trivs pa forskolan, vilket tyder pa en
generellt god milj6 och kompetent personal. Resultatet indikerar ett starkt
fortroende fran vardnadshavarna for férskolans verksamhet.
Utvecklingsomriden

Aven om det bara giller ett fall, beh6ver vi underséka varfor ett barn inte trivs
lika bra och hur vi kan férbattra situationen. Trots det goda resultatet finns det
alltid utrymme for att ytterligare forbattra barnens trivsel och vilmaende.

e Jag upplever att férskolan erbjuder en bra undervisningsmilj6?
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Resultat

97,5% av vardnadshavarna upplever att férskolan erbjuder en bra
undervisningsmiljo.

En virdnadshavare uttrycker missnéje med undervisningsmiljon.

Rektors analys

Styrkor

Den 6vervildigande majoriteten av vardnadshavare ar néjda med
undervisningsmiljon, vilket tyder pa en generellt god kvalitet.

Pagiende utvecklingsarbete: Arbetet med "Forskolans kunskapsresa” och
"Barnhilsoplanen" har redan visat positiva effekter pa undervisningsmiljon.
Utmaningar

Hir finns en vardnadshavare som inte kinner sig helt n6jd med den
undervisning férskolan erbjuder. Min analys ér svar att géra eftersom jag inte
vet vad som ligger bakom just den hir personens upplevelse. Men kanske kan
den hir kommentaren vara en del av kinslan:

Barn som tar mer plats for att de brakar, liter higt eller verkar ha sdrskilda behov, far mer
uppmidrksambet vilket gar ut over de tillbakadragna barnens trivsel och utbildning. Med
hagre personaltéithet eller extra resurser for stokiga barn kan det nog dtgdrdas.

Till ndsta lasar ska vi arbeta mot att alla kinner sig n6jda med den undervisning
vi erbjuder. Vad giller organisatoriska fragor sa anvander vi de medel vi far
tilldelade pd bdsta méjliga sitt. I vart arbete med Forskolans kunskapsresa och
Ludvika kommuns Barnhalsoplan finns ett stort fokus pa undervisningsmiljo.
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m 6.2.2 Enkat for personal: Stimulerande miljo
i férskolan

Resultat

100 % av pedagogerna anser att de lyckas erbjuda barnen en stimulerande milj6.

Rektors analys

Det dr mycket positivt att alla pedagoger kanner att de lyckas erbjuda en
stimulerande miljé f6r barnen. Detta tyder pa ett starkt engagemang och en hog
medvetenhet om miljéns betydelse f6r barns lirande och utveckling.

Styrkor

Den samstimmiga uppfattningen bland personalen indikerar en gemensam
vision och forstaelse for vad en stimulerande milj6 innebir.

Pedagogerna visar en h6g medvetenhet om miljons betydelse f6r undervisningen.
Beskrivningen av miljén som "tillitande, tillginglig och férinderlig" tyder pa en
dynamisk approach till utformningen av lirmiljon.

Utvecklingsmoéiligheter

Trots det positiva resultatet ar det viktigt att kontinuerligt utvardera och utveckla
miljon for att sikerstilla att den forblir stimulerande och relevant fér barnens
behov.

e Hur vil lyckas forskolan lyfta undervisningssituationerna i de
dagliga rutinerna?

Resultat
100 % av pedagogerna anser att de lyckas lyfta undervisningssituationerna i de

dagliga rutinerna.

Rektors analys

Det idr mycket positivt att alla pedagoger kidnner att de lyckas integrera
undervisning 1 de dagliga rutinerna. Detta tyder pid en framgangsrik
implementering av ett helhetsperspektiv pa lirande i forskolan.

Styrkor

Skapandet av planeringar fOr rutinsituationer som uppdateras arligen visar pa ett
strukturerat och medvetet forhallningssitt. Planeringarna fokuserar pa
pedagogernas forhallningssitt, vilket dr avgérande for att skapa meningsfulla
lirandesituationer i vardagen. Arbetet har lett till utvecklande diskussioner om
uppdraget, vilket stirker den professionella kompetensen. Tydliggbrandet av
rutinernas varde i utbildningen visar pa en fOrstaelse for forskolans unika
pedagogik.

Utvecklingsmojligheter

Trots det positiva resultatet finns det alltid utrymme f6r fortsatt utveckling och
forfining av praktiken.

Kvalitetsrapport 2023/2024 Forskolorna Sunnansjoé och Nyhammar



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-06-20 24(32)

° Hur bedémer du att din avdelning arbetar med sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA)?
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Rektors analys: bra resultat dven om jag hoppats att det skulle varit hogre.
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SKUA genomférdes som en kompetenshéjande insats for all pedagogisk
personal i kommunens forskolor under 2022/2023. Det har funnits en farhaga
att insatsen inte riktigt nadde upp till den kvalitet vi hoppats pa. Resultatet kan
tyda pa att sa ér fallet eftersom flera svarar att det inte ar aktuellt med SKUA pa
deras forskola. SKUA ir ett arbetssitt eller kanske snarare ett férhallningssatt
kring hur man arbetar sprakutvecklande med barn. Att det inte skulle vara
aktuellt pa grund av att vi har fa barn med annat modersmal ir en
missuppfattning om vad arbetssittet innebir. Kanske kan fragans formulering i
enkiten paverka pedagogernas svar eftersom det dér star som ett alternativ: ” Ej
aktuellt (finns ej barn med annat modersmal)”.

I vilken utstrickning far barnen individuell uppmirksamhet
pa forskolan?

Resultat
100 % av pedagogerna anser att de lyckas ge alla barn individuell uppmirksamhet.

Rektors analys

Detta resultat dr imponerande, sarskilt med tanke pa de kinda utmaningarna i
forskolan:

Hog arbetsbelastning: Trots en intensiv arbetsmiljo upplever pedagogerna att de
kan mota varje barns individuella behov.

Stora barngrupper: Pedagogerna lyckas ge individuell uppmairksamhet trots
potentiellt stora gruppstorlekar.

Professionellt engagemang: Resultatet tyder pa ett starkt engagemang och en hog
professionell standard bland personalen.

Effektiv organisation: Det indikerar att arbetet dr val strukturerat for att
mojliggora individuell interaktion.

Styrkor att bygga vidare pa

Positiv sjalvbild: Pedagogernas uppfattning om sin formaga att ge individuell
uppmirksamhet dr en stark grund for fortsatt utveckling.
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Kompetens 1 barngruppen: Resultatet tyder pa hog kompetens 1 att hantera och
se varje barn i1 en gruppsituation.

Flexibilitet: Férmagan att ge individuell uppmirksamhet i en utmanande miljo
visar pa flexibilitet och anpassningsférmaga.

e 7.Vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet
och kollegialt larande

“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och larande. Utbildningen ska alltid vila pa
vetenskaplig grund och beprivad erfarenbet ndr det galler savdl inneball som arbetssitt.
Barnen ska ges forutsittningar for bildning, tankande och kunskapsutveckling utifran olika
aspekter sdasom intellektuella, sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta
Sforutsdtter att alla i arbetslaget deltar i en aktiv diskussion om barnens lirande och om vad
Som dir viktig kunskap i dag och i framtiden.” (Lpfo-18)

“Kollegialt ldirande dr ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt
arbete, ddr kollegor tillsammans ntvecklar kunskap. Det gors bade genom att lira av egna

och varandras erfarenbeter och genom ta tillvara befintlig kunskap, till exempel aktuell
Sforskning, inom omrddet.

Kollegialt lirande innebdr att lirare, rektorer och dvriga professioner i forskola och skola

gjdlva formulerar fragestallningar, och kéinnetecknas av systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning.

V'id arbete pa egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en fraga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv
och kan pd sa sdtt bidra till professionellt lirande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling.” (Skolverket)

o 7.1 Vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden f6r Ludvika kommuns férskolor. Detta har vi
arbetat med genom att en grupp rektorer tillsammans med specialpedagoger list
ett antal bocker och valt ut fyra utifran rubrikerna “Vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssitt”, “Forhallningssatt och bemétande”, “God
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kvalitet 1 undervisningen” och “Ledarskap”. Vi ldste, gjorde sammanfattningar
och presenterade bockerna forst i den mindre arbetsgruppen och sedan 1 hela
rektorsgruppen. De bocker vi beslutade var vetenskapliga grund ska bestd av ar:
“Att stilla fragor och sika svar” (Skolverket), “Virma barns psykiska hélsa” (Ohman),
“Att arbeta lek responsivt” (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans
barngrupp och arbetslag” (Edlund). Den vetenskapliga grunden f6r Ludvika
kommuns férskolor kommer att presenteras som en plansch med beskrivningar
av bockerna samt en broschyr med lite lingre sammanfattningar av bockerna.

o 7.2 Kollektivt larande

m 7.2.1 Kunskapsresan
Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en likvirdighet
1 dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger. En grupp rektorer
har arbetat med detta och i en process under aret skapat utkast till dokumenten.
I arbetet med att utveckla dokumenten har vi haft en referensgrupp bestaende
av en pedagog fran varje forskoleomrade, fackliga representanter fran
Kommunal och Sveriges lirare samt alla specialpedagoger. Referensgruppen har
tagit del av utkast, triffats ett antal ganger och diskuterat i mixade grupper med
rektorer och limnat synpunkter som arbetsgruppen arbetat vidare med. Vi har
nu firdiga utkast till arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger. Ludvika
kommuns gemensamma arshjul, kalender och rutiner f6r pedagoger kommer att
fardigstillas och presenteras i bérjan av hostterminen. Referensgruppen har
dven last en av bockerna i1 den vetenskapliga grunden: “A# stilla fragor och sika
svar”. Pa en av triffarna diskuterade de innehill, begrepp och tankar inf6r

implementeringen av den vetenskapliga grunden.

m 7.2.2 SKUA
Under implementeringen av SKUA (Sprik- och kunskapsutvecklande
arbetssitt) identifierade rektor och specialpedagog brister 1 processen.
Implementeringen var sporadisk och niadde inte alla pedagoger pa ett
tillfredsstallande sitt. Specialpedagogens ansvarsomriade omfattade tva
rektorsomraden, vilket 6kade komplexiteten i arbetet.

For att ta oss an dessa utmaningar och ta tillvara pi SKUA-handledarnas
kompetens, utvecklades en strategi for att utoka kompetensen kring barns
sprakutveckling hos all personal. Fokus lades pa att skapa forutsittningar for ett
utokat kollektivt lirande, genom regelbundna triffar f6r SKUA-handledare och
specialpedagog. Rektorer deltog nir mojligt och var involverade i planering och
uppfoljning. SKUA/sprakgruppen forde diskussioner vidare till arbetslagen,
vilket sikerstillde en bredare spridning av kunskap och metoder. Arbetet
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resulterade i en 6vergripande sprakplanering for varje forskola, vilket skapade
en grund for likvirdig sprakundervisning.

Pa vira Kompetensutvecklingsdagar méttes alla pedagoger fran de bada
omradena for att skapa moijligheter till kollektivt lirande. Alla pedagoger fran
specialpedagogens forskolor deltog 1 gemensamma diskussioner med fokus pa
sprakutveckling. Avdelningar presenterade sina sprakplaneringar,
arbetsmetoder, sprakliga lirmiljoer och utmaningar i undervisningen. De fick
aven moijlighet att bes6ka varandras férskolor.

Utvirderingar visar att pedagogerna upplevde triffarna som givande och
utvecklande. Sirskilt virdefullt var samarbetet mellan olika forskolor i
kommunen, vilket bidrog till nya perspektiv pa lirmiljéer, utveckling av
undervisningsmetoder, och 6kad kompetens inom spriakutveckling

Denna satsning pa kollektivt lirande och erfarenhetsutbyte har lagt grunden f6r
en mer enhetlig och effektiv implementering av SKUA. Framéver kommer vi
att fortsitta utveckla samarbetet fOr att fortsitta och férdjupa samarbetet som
visat sig vara sirskilt virdefullt.

m 7.2.3 Pu-traffar (pedagogiska
utvecklingstraffar)
Pedagogiska utvecklingstriffar (PU): Fokus pa rollférdelning och
undervisningsplanering

Under det gangna aret har vi genomfort tva PU-triffar med all pedagogisk
personal i tvargrupper. Dessa triffar har byggt vidare pa tidigare arbete och
fokuserat pa att forbittra var pedagogiska praktik.

Rollférdelning och ansvar

Viinledde med att aterbesoka det dokument som utvecklades foregiaende ir,
vilket tydliggor:

Skillnader mellan férskolans yrkesgrupper
Ansvarsomraden for forskollarare respektive barnskotare

Diskussioner férdes for att ytterligare fortydliga och férankra dessa roller och
ansvarsomraden bland personalen.

Utveckling av undervisningsplanering

Huvudfokus for arets PU-traffar har varit att vidareutveckla var planering,
reflektion och analys av undervisningen. Centrala punkter inkluderade:

Forbittrad anviandning av Unikum:

Fordjupning 1 hur vi kan anvinda detta verktyg mer effektivt f6r planering och
uppféljning.

Tydligare malformulering:
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Introduktion och implementering av SMARTA mal i vara planeringar.

SMARTA mal star for Specifika, Mitbara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta
och Anpassningsbara mal.

Sarskild uppmairksamhet dgnades at att formulera mal som ir tydligt
utvirderingsbara.

Syftet dr att bittre kunna mita effekterna av var undervisning pa barnens
utveckling och lirande.

Forvantade resultat

Genom detta fokuserade arbete forvintar vi oss att:

Oka tydligheten i rollférdelningen mellan olika yrkesgrupper

Forbittra kvaliteten pa var undervisningsplanering

Stirka var formaga att utvirdera och analysera undervisningens effekter
Skapa en mer strukturerad och malinriktad pedagogisk praktik

Dessa insatser syftar till att ytterligare hoja kvaliteten pa var forskoleverksamhet
och sikerstilla att vi pd bista sitt stodjer varje barns utveckling och lirande

m 7.2.4APT

Arbetsplatstriffar (APT): Fokus pa arbetsmiljé och pedagogisk utveckling
Under arets arbetsplatstriffar (APT) har vi lagt stort fokus pa tva huvudomraden:
arbetsmiljofragor och pedagogiska diskussioner. Denna kombination har visat sig
vara effektiv fOr att adressera bade praktiska och professionella aspekter av var
verksambhet.

Arbetsmiljéfragor

Arbetsmiljon har varit ett prioriterat omrade, vilket reflekterar virt engagemang
for personalens vilbefinnande och en vilfungerande arbetsplats. Detta fokus ar
avgorande for att skapa en stabil grund for var pedagogiska verksamhet.
Pedagogiska diskussioner

Parallellt med arbetsmiljofragor har vi dgnat betydande tid at pedagogiska
diskussioner. Vi har arbetat med fiktiva men verklighetstrogna fall frin
forskolemiljon. Diskussionerna har lett till att vi etablerat ett mer enhetligt
forhillningssatt for liknande situationer i framtiden. Jag kan ocksd se att
gemensamma diskussioner stirker sammanhallningen i personalgruppen och
genom att dela erfarenheter och perspektiv hojer vi den kollektiva kompetensen.

Analys:

Vi ser att den Overgripande sprakplaneringen behoéver utvecklas vidare, den
anvinds pa olika vis och blev inte det stdd som var malet. Framéver kommer vi
ocksd att anvinda oss av begreppslistor i de aktuella planeringarna pa vatje
avdelning. Spriket kommer da att fa en central del i varje planering och blir littare
att utvirdera och se effekterna av i undervisningen.

Det positiva med att motas mellan olika férskolor utifran ett gemensamt tema ar
det kollektiva lirandet. Vi upplever att arbetet har gett stor effekt pa
pedagogernas medvetenhet kring barns sprakutveckling och deras roll i
densamma.
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Jag kan ocksa se hur viktig tiden for kollektivt lirande ar fOr att stirka allas kinsla
av att vi dr ett team som strivar mot samma mal och vi genomfér arbetet pa
forskolorna gemensamt och att det ar en styrka att fa befinna sig i ett arbetslag
med driv och gemensam kunskap.

e 8. Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete
och resultatstyrning

“Utbhildningen i forskolan ska ntvecklas si att den svarar mot de nationella mdilen.
Huvudmannen bar ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskollarares ansvar for
att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i liroplanen och arbetslagets uppdrag att
frédmja barns utveckling och lirande dr forutsittningar for att uthildningen ska ntvecklas och
halla hig kvalitet. En sadan utveckling kréiver att rektorn och alla som ingdr i arbetslaget
Systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten

7 uthildningen.” (Lpf6-18)

Hur blev det?

o 8.1 Sa har har vi arbetat med det
systematiska kvalitetsarbetet och
resultatstyrningen 2023-2024

m 8.1.2 Inférandet av barnhélsoplanen

En kommungemensam Barnhilsoplan har tagits fram f6r kommunens forskolor.
Implementeringen skedde genom att specialpedagogen hade en genomgéng foér
all personal pa en av lisarets kompetensutvecklingsdagar.

Barnhilsoarbetet ar ett stod for att skapa en likvirdig utbildning som ger
forutsittningar for alla barn att utvecklas sa langt som moijligt. Ett systematiskt
barnhilsoarbete sker pa organisations-, grupp- och individniva. I barnhilsan
ingar professioner som arbetar med gemensamma och professionsspecifika
insatser. Professionerna inom Ludvika kommuns barnhilsa ér specialpedagoger,
forskollarare, barnskotare, lararassistenter och rektorer. Arbetet sker utifran ett
systemteoretiskt perspektiv med instillningen att svarigheter/behov uppstir i
relationer, kommunikation och samspel mellan manniskor. Minniskor maste
forstas 1 relation #// varandra, inte isolerade frin varandra.

Barnhilsan ska arbeta frimjande och forebyggande samt tidigt uppticka och
utreda stodbehov sa att forskolan sitter in dtgirder, pa ritt sitt och i ritt tid dér
omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Exempel pa detta kan vara att:

- Strukturera arbetet med att tidigt uppmarksamma och kartlagga alla
barns behov, intressen och formagor for att skapa bista mojliga

férutsittningar for alla barns utveckling och lirande.
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- Planera f6r arbetet kring barn som tillfalligt eller varaktigt ar i behov av
sarskilt stod.

- Samverka for att utveckla en tillginglig lirmiljé. Att arbeta for tillginglig
larmilj6 innebir att verksamheten utvecklar kunskap om forutsittningar
for lirande och hur de hinger samman med verksamhetens
pedagogiska, sociala och fysiska miljGer.

Rektors analys: Implementering av nya planer och riktlinjer ar alltid svart. Hur
ska man fa ett nytt styrdokument att fungera som det tinkta stod det ska vara.
Jag upplever att vi lyckats implementera Barnhalsoplanen till viss del pa vira
forskolor. Uppmaningen dr att den ska anvindas i arbetslagen infér BHT,
kartliggningsarbete och 1 de drenden man samarbetar med specialpedagogen.
Detta fungerar till viss del, men vi behéver fortsitta levandegora planen i var
organisation.

m 8.1.3 Kvalitetsdialoger
Kvalitetsdialoger: Ett verktyg f6r systematisk kvalitetsutveckling

En ging per termin genomfor vi Kvalitetsdialoger med alla arbetslag. Dessa
dialoger ir ett centralt verktyg i vart systematiska kvalitetsarbete och syftar till
att:

Bidra till 6kad kvalitet och likvirdighet 1 var undervisning
Ge rektor insyn 1 den pagaende undervisningens kvalitet
Skapa en plattform f6r gemensam reflektion och malsittning
Struktur och innehall

Kvalitetsdialogerna baseras pa:

Pedagogiska kartliggningar som varje arbetslag gor infér terminsstart
Den planerade undervisningen pa respektive avdelning
Process

Hosttermin (september):

Genomgang av planerad undervisning

Diskussion kring pagaende arbete och utvecklingsomraden
Gemensam malsittning for terminen/ldsdret

Virtermin (januari/februari):

Utvirdering av uppsatta mal

Kvalitetssakring av undervisningen

Planering for fortsatt utveckling

Analys och rekommendationer
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m 8.1.5 Team Felicia
Hésten 2022 bérjade en ny specialpedagog i omradet. Specialpedagogens
omrade omfattar 2 rektorer och 4 férskolor, 1 samband med det sdg vi ett
behov av att samordna specialpedagogens arbetsuppgifter for att skapa bittre
forutsittningar for barnhilsan och utbildningen. Rektorerna och
specialpedagogen har haft regelbundna triffar dir vi har kartlagt behoven pa
forskolorna och gemensamt planerat fortsatt arbete. Under ldsaret 23/24 har vi
utokat detta arbete med att dven skapa forutsittningar for kollektivt lirande for
pedagogerna. Vir analys av detta arbete ar att vi behover skapa tydligare mal f6r

arbetet i gruppen.

e 9. Verksamhetsplan- prioriterade
forbattringsatgarder for utbildningsaret
2024-2025

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan

Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far

varje barn tillgang till en likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor

Delmal

Syfte

Aktivitet

Under kommande
lisar ska varje
pedagog bli fortrogen
med érshjul och
tillhérande rutiner.

Skapa en bittre
systematik 1
kvalitetsarbetet

Implementering av arshjul
och tillhérande rutiner sker
under lasaret 24/25. Rektor
leder arbetet genom
gemensamt framtaget
material.

Under kommande
lisar ska varje
pedagog bli fortrogen
med forskolans

vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga
grunden som arbetats
fram vilar pa
forskning som
kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

Implementeringen av den
vetenskapliga grunden
paborjas under lasaret
24/25. Rektor leder arbetet
genom gemensamt
framtaget material.

Varje arbetslag, dir
forskollararen har ett
sarskilt ansvar,
bedtiver

Sprik, lirande och
identitetsutveckling
hinger nira samman.
Forskolan ska dirfor

Genom
undervisningsobservationer
och kvalitetsdialoger
sikerstiller rektor att ett
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undervisning som
genomsyras av ett

ligga stor vikt vid att
stimulera barnens

sprakutvecklande arbetssitt
genomsyrar undervisningen.

sprakutvecklande sprikutveckling.

torhallningssitt. (Lpfo18)

Forbittra Oka likvirdigheten Inféra begrepps och
undervisningen och | f6r undervisningen pa | ordlistor i

bidra till att utveckla | Nyhammar och rutinplaneringarna.

barnens sprak.

Sunnansjos forskolor.

Hoéglasning och textsamtal:
Oka fokus pa planerad,
engagerande hoglasning
som utmanar barnens
forstaelse av text och skrift.

Spraklig medvetenhet:
Uppmuntra samtal om
sprak och text i naturliga
sammanhang for att
utveckla barnens
metasprakliga f6rmagor.

Fortsitta utveckla
SKA arbetet pa
Nyhammar och
Sunnansj6s forskolor.

Oka likvirdigheten pa
forskolorna. Skapa en
bittre systematik i
arbetet.

Kollektivt lirande med
fokus pa reflektion och
analys och att skapa
SMARTA mil i planeringar.
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