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1. Inledning och mél

e 1.1 Nationella styrdokument och mal.

Utbildningen i férskolan styrs av bide kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ér skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det
att utbildningen i férskolan syftar till att inhimta och utveckla kunskaper och
virden. 1 juli 2019 fick férskolan en ny liroplan, Lpfo 18. Lpfo 18 bestar av;
forskolans virdegrund, uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksa en
forvintad ansvarsfordelning for rektor, forskollarare och arbetslag. De
nationella malen ar féljande;

1. Varje barn med ritt till forskola har lika tillgang till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god milj6, dir utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och lirande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse, samt ger
den ledning och stimulans den behéver for att nd sa langt som mojligt 1 sitt
lirande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stod fir det stod den behover.

5. Varje barn stimuleras 1 sin sprakutveckling och ges goda méjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

De kommunala miélen beslutas av kommunstyrelsen och social- och
utbildnings-nimnden.

e 1.2 Kommunovergripande mal
Ludvikas kommundévergripande mal f6r 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska dstadkomma for invanarna (resultat).
Kommunens vision dr ”Ludvika dr framtidens, tillvixtens och méjligheternas
kommun”. De strategiska malomradena dr barn och unga, arbete och niringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommunévergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- En av landets bista skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- En tillvixtkommun

- En bra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvinds for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och malvarden for resultat matten som ingar i det kommunévergripande
verksamhetsmalet “En av landets bidsta skolkommuner” visas i foljande tabell.

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Utfall Malvéarden

Barn och unga 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (2021 2022 2023 2024

2025
En av landets bésta skolkommuner

ittligt meritvarde for avga | i arskurs 9 (max=340)
i poang for i 4 ak 3 (max=20) 14,2
Andel elever som ar trygga i skolan

Andel personal inom férskolan med forskollararlegiti

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvirde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

En avlandets basta Genomsnittlig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen maétning hos VBU, ev. dven koladase

skolkommuner Andel elever som &r trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilsamhllesfragors Lupp-enkét
Andel personal inom férskolan med férskolldrarlegitimation Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

e 1.3 Vision

En gemensam vision ér den frimsta vigvisaren pa resan.

Varje forskola ska vara den

basta
forskolan

for varje
barn

S0IM gﬂl’ d’&l’.

"V anje forskola ska vara den bésta forskolan for varje barn som gar dér”.

Varje forskola har unika egenskaper och foérutsittningar.
Tillsammans - barn, personal och vardnadshavare-
arbetar vi for att skapa de basta lirmiljéerna f6r varje barn som gar pa aktuell
forskola.

Forskolans vision 4r att vara den bista mojliga platsen for varje barn att vixa
och utvecklas. Genom att fokusera pa foljande tre nyckelomraden strivar
forskolan efter att ge barnen en optimal start i livet:

e Lekfullt lirande: Forskolan erbjuder en trygg och stimulerande miljé
ddr barnen far utforska och lira genom lek. Detta frimjar nyfikenhet
och lust att lira sig nya saker.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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e Kreativitet och ansvar: Forskolan uppmuntrar barnen att vara kreativa

Datum

2024-06-26

och ta ansvar for sina handlingar. Genom att vara delaktiga i
beslutsprocesser utvecklar barnen sin sjilvstindighet och férmaga att

samarbeta.

® Forberedelse for framtiden: Forskolan ligger grunden for barnen att
bli goda medborgare. Genom att lira sig om virderingar som respekt
och tolerans forbereds barnen for att leva 1 ett demokratiskt samhille.

Kortfattat: Forskolans vision dr att vara en plats dir varje barn far en trygg,
stimulerande och meningsfull start i livet, dir de utvecklas till kreativa,
ansvarstagande och framtidstroende individer.

2.

Strukturkvalitet

Strukturkvalitet handlar om de forutsittningar som finns fér att bedriva en

verksamhet. Det dr de ramar och resurser som mojliggor att verksamheten kan

fungera effektivt och uppna sina mal, t.ex. hur verksamheten ir organiserad,

personalens kompetens, lokaler, styrsystem och ekonomiska resurser.

e 2.1 Organisation

Organisation Forskola

Verksamhetschef

Rektor Rektor
Skogsglantans forskola
Sorviks forskola
Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Ljunghallens forskola
Fredens forskola

Rektor
Stensvedens forskola
Barets forskola

Rektor

Nyhammars forskola
Sunnansjo forskola

Rektor Rektor
Hogbergets forskola
Knutsbo forskola
Oppna forskolan, VillGott

Lyckans forskola
Larkans forskola
Ostansho forskola

Rektor
Bjorkas forskola
Lilla Park
Stallbackens forskola

e 2.2 Forutsittningar

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (N11800)
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Sammanstillning 6ver barn med annat modersmal
Kalla: Hypergene

I Gringesberg, som ligger nagra mil utanfor Ludvika, finns tre forskolor

som alla stravar efter att erbjuda en trygg, stimulerande och utvecklande
miljo for ditt barn: Lilla Park, Stallbacken och Bjorkas. Varje forskola har en

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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organiserad struktur for att sékerstélla att barnen far den béasta mdjliga
utbildningen och undervisningen.

Vara forskolor i korthet:

o Lilla Parks forskola: Denna forskola finns pa Parkskolans omrade.
Hir finns tva avdelningar med totalt 35 barn och sex pedagoger,
varav tre dr forskolldrare.

o Stallbackens forskola: Fordelat pa tva vaningsplan finns tre
avdelningar med 54 barn. Hér arbetar 12 pedagoger, varav sex ér
forskollérare.

e Bjorkas forskola: Den storsta av forskolorna, med fem avdelningar
for 63 barn. Hér arbetar 13 pedagoger, varav atta dr forskolldrare.

Stod for varje barns unika behov

For att sdkerstélla att alla barn far det stod de behover, utifran sitt behov, har
Gringesbergs forskolor bl.a. tillgang till en specialpedagog.
Specialpedagogen dr en viktig resurs som arbetar nira bade rektor och
pedagoger. Hen hjidlper till att:

e Identifiera och utreda stodbehov: Genom att tidigt uppticka om ett
barn behdver extra stod.

o Planera och sétta in lampliga atgérder: Ser till att rétt insatser sétts in
1 tid for att skapa en tillgénglig och trygg milj6 for alla.

Vi har dven en administrativ handlédggare som hanterar administrativa
uppgifter. Denna handlaggare delar sin tid med nio andra forskolor, vilket
effektiviserar arbetet.

Var motesstruktur: Samarbete for utveckling

For att systematiskt utveckla och forbittra undervisningen och utbildningen
har Gréangesbergs forskolor en planerad métesstruktur. Denna struktur
frimjar samarbete och sédkerstéller att alla som arbetar i forskolan &r
uppdaterade och delaktiga.

e Ledningsgrupp/pedagogisk utvecklingsgrupp: En forskolldrare
frén varje forskola traffar rektor regelbundet. Hér drivs det
pedagogiska utvecklingsarbetet framat och viktig information sprids
till alla forskolor.

o APT (Arbetsplatstriffar): En gang i manaden samlas all personal for
att diskutera arbetsmiljofragor och kompetensutveckling.

e ALT (Arbetslagstriffar): Dessa moten halls varje manad inom varje
enskild forskola. Fokus ligger pa den egna verksamheten och
kompetensutveckling.

o Kompetensutvecklingsdagar: Dessa dagar anvinds for att
systematiskt f6lja upp och utveckla forskolorna.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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o Kbvalitetsdialog (KVD): Rektor, specialpedagog och
avdelningspedagoger reflekterar tillsammans 6ver avdelningens mal
och sétter nya mél baserat pa det tidigare arbetet.

o BHT (Barnhélsoteam): I detta forum samlas rektor, specialpedagog
och avdelningspersonal for att diskutera organisation, gruppstorlekar
och hur vi bést kan anpassa verksamheten for barn som behover
sarskilt stod.

e Samverkansgrupp: Manatliga mdten mellan rektor och fackliga
representanter for att diskutera arbetsmiljofragor.

Genom en strukturerad organisation och tydlig métesstruktur arbetar
forskolorna 1 Gringesberg aktivt for att skapa en kvalitativ och inkluderande
utbildning. Detta arbetssétt mdjliggor en kontinuerlig utveckling och
anpassning av verksamheten for att mota varje barns behov och sikerstilla
en trygg och stimulerande miljo.

e 2.4 Forskolornas forutsittningar

Gringesberg ér en ort med en rik historia som préglas av sin tidigare
gruvverksamhet. Idag &r det ett samhélle med en blandning av villaomraden
och hyreshus. Vi har ett starkt fokus pa utbildning och barnens vdlméende,
med flera forskolor och skolor.

o Utbildning och barnomsorg: Vi har tre forskolor — Bjorkas, Lilla
Park och Stallbacken — samt Parkskolan (F-6) och en Anpassad
grundskola pa Bjorkés. Pa Bjorkas finns dven ett Korttidshem.

o Sambhillsservice: Hér finns en kvartersgard pa Stallbacken, Folkets
Park med olika aktiviteter, butiker, ett café, hotell/restaurang/bar, tag
och busstation samt bibliotek.

e Arbetsliv: Spendrups dr vér storsta arbetsgivare, och VBU:s
gymnasieutbildningar inom bygg- och fordonsprogrammet bidrar
ocksa till ortens ekonomi.

o Natur: Gringesberg dr omgivet av vacker skog och parkomréden
som aktivt anvinds 1 undervisningen.

Vara tre forskolor erbjuder en trygg och stimulerande miljo for barnen

e Bjorkas forskola: Denna forskola har sedan hostterminen 2024 fyra
Oppna avdelningar med 12 pedagoger, varav 6 dr forskolldrare.
Barnantalet har minskat nagot, dels pa grund av farre fodslar, dels
tack vare kommunens satsning pd att ha hogst "15 barn per
avdelning" for att ge varje barn mer tid och uppmaérksamhet. Bjorkas
forskola utnyttjar sin ndrhet till skogen och Grangesbergs IP for att
erbjuda mycket utomhuspedagogik. Forskolan delar lokaler med
Anpassad grundskola och ett Korttidshem.

o Lilla Parks forskola: En enplans forskola som ligger pd Parkskolans
skolomrdde. Den har tva avdelningar som hittills haft plats for 35
barn och 8 anstillda. Fran ht 2025 kommer barnantalet minska till 30
barn tack vare kommunens satsning pé att ha hogst "15 barn per
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avdelning" for att ge varje barn mer tid och uppmaérksamhet. For att
ytterligare forstirka personalgruppen har forskolan under aret haft en
lararassistent anstilld. Tva av de sju anstéllda &r forskolldrare.

o Stallbackens forskola: Denna forskola, som tidigare har varit en
skola, har tre avdelningar med plats for 56 barn och 11 anstéllda.
Fran ht 2035 kommer forskolan ha plats for 45 barn tack vare
kommunens satsning pa att ha hogst "15 barn per avdelning" for att
ge varje barn mer tid och uppméirksamhet. For att stotta personalen
har tre lararassistenter anstéllts under aret. 7 av de pedagoger som
arbetar har dr forskollérare.

Aven om vi har ett 1agt antal barn med annat modersmal, ir vi medvetna om
vikten av méingfald och arbetar med interkulturella perspektiv i forskolorna.

Fokus pa vilmaende och god arbetsmiljo

Gringesberg ér ett omrade som stér infor vissa socioekonomiska utmaningar,
dérfor ar insatser for att stodja barnens vilméende och utveckling av hogsta
prioritet for oss. Forskolorna har en god kontakt med socialtjansten for att
sdkerstilla att alla barns behov tillgodoses.

Grin (A |[An| 1 | Vist | Forsk | Ans [ Barn/ [Barn| Soci | Sjukf | Sjukf | Sjukf
gesbe | v |tal | 5 | elset | olldra | téll {anstil| med | o- |rdanva|rinva|ranva
rg |d|plajb| id re da Id |anna|ekon| ro ro ro

tse |ar t |omis| 2021 | 2022 | 2023
r |n mod | k | (12,1 [(13,94]|(12,87
Ht|p ersm| vari| %) %) %)
24 |er al | abel
a
v
d
Bjork 2
as 5154]111(26,9| 64% |10,9| 5,0 8 [19,6] 10,8 | 8,2 2,6
Stallb 10.0
acken | 31430229 70% | 5 4,3 5 23 | 24,1 | 245 | 26,1
pl
Lilla us
Park |2|35|5]243| 46% | 65| 54 3 |1158] 19,7 ] 54 | 30,4

Samband och orsaker som har paverkat undervisningen och barnens
utveckling i positiv eller negativ riktning?

I Gringesberg star vi infor en viktig utmaning: vissa familjer har svart att ge
sina barn den omsorg de behdver for att utvecklas och véxa. Detta beror ofta
pa socioekonomiska utmaningar som kan paverka hemmiljon. Men vi ser
inte detta som ett hinder, utan som en uppmaning att agera. For oss ér det
hogsta prioritet att stodja barnens vilmaende och utveckling. Vi vet att varje
barn, oavsett bakgrund, fortjanar de bésta forutséttningarna for att na sin
fulla potential.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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For att kunna ge barnen den bésta mdjliga starten i livet dr det avgorande att
de vuxna som méter dem varje dag — véra pedagoger och 6vrig personal —
sjilva har goda forutsdttningar. Darfor arbetar vi aktivt med var egen
arbetsmiljo och personalens vilméende. En god arbetsmiljo ar inte bara en
forman for personalen; den &r en direkt forutséttning for att kunna erbjuda
hogkvalitativ utbildning och omsorg till barnen.

Hur kan vara forskolor i Gringesberg gora skillnad?

Viéra forskolor spelar en viktig roll da de inte bara &r platser for larande och
lek; de dr ocksé trygga platser dér barns behov uppmairksammas. For att
sikerstélla att alla barns behov tillgodoses har véra forskolor bl.a. etablerat
en god och nira kontakt med socialtjdnsten. Detta néra samarbete &r
avgorande och skapar flera positiva effekter:

o Tidig upptiickt och insats: Genom den néra dialogen kan
forskolepersonalen snabbt identifiera barn som kan behdva extra
stod. Tillsammans med rektor, specialpedagog och Socialtjénsten kan
lampliga insatser sdttas in 1 ett tidigt skede. Effekten av detta gor att
barn far rétt hjdlp i tid, vilket 6kar deras chanser att utvecklas positivt
och bryta negativa monster.

o Helhetssyn pa barnets situation: Samarbetet med de olika
professionerna och Socialtjdnsten mojliggdr en helhetssyn pé varje
barns situation. Effekten av detta blir da att beslut fattas pa en mer
komplett bild och effektiva stodinsatser kan séttas in som verkligen
gor skillnad for barnet.

e Trygghet for barn och familjer: Nar forskola och socialtjénst
samarbetar, skapas en trygghet for bade barn och deras familjer.
Effekten blir minskad stress och 6kad tillit 4t bada hall.

« Okad medvetenhet och kompetens: Genom regelbunden dialog och
kunskapsutbyte mellan forskolepersonal och socialtjanst 0kar bada
parters medvetenhet och kompetens kring barns utsatthet och hur
man bést stottar dem. Effekten av detta blir en stindigt forbéttrad och
mer professionell omsorg for Griangesbergs barn, vilket hojer
kvaliteten pa hela verksamheten.

Analys av Forutsittningar och Samband
1. Beldggning och Gruppstorlek (Antal platser, Ht 24, 15 barn per avd):

o Bjorkas forskola har en kapacitet pa 60 platser men har endast 54
barn placerade pé avdelningarna. Med 5 avdelningar ger det i snitt
10,8 barn per avdelning (54/5). Om "15 barn per avd" syftar pa en
onskad maxstorlek, &r Bjorkds vil under detta, vilket ger goda
forutsattningar for mindre grupper och mer individuell
uppmadrksamhet. Vi har anvént en av avdelningarna till 6ppnings- och
stdngningsavdelning och en avdelning for de blivande
forskoleklassbarnen under delar av dagen.

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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o Stallbackens forskola har 56 platser och 43 barn placerade. Med 3
avdelningar blir det ca 14,3 barn per avdelning (43/3), vilket &r néra
den 6nskade maxstorleken nér vi gér in 1 15 barn/avdelning ht 2025.

o Lilla Parks forskola har 35 platser och en 6verbeldggning med 5
barn (+5) nér vi gér in 1 hosten 2025 vilket gor att vi kommer att ta
emot farre barn. Med 2 avdelningar har vi haft 15 barn pa de yngre
barnens avdelning och 20 barn pa de édldre barnens avdelning.

Effekt: Mindre barngrupper mojliggor 6kad nirvaro och béttre
anpassning till individuella behov, vilket &r sérskilt viktigt 1 omraden
med socioekonomiska utmaningar. Storre barngrupper kan leda till
okad arbetsbelastning for personalen och mindre tid for varje barn,

vilket kan pdverka kvaliteten pd omsorgen och barnens utveckling
negativt.

2. Personalresurser (Forskollirare, Anstillda, Barn/anstalld):

o Forskollarartiathet:
Bjorkas forskola har 64 % forskolldrare
Stallbackens forskola har 70 % forskollédrare
Lilla Parks forskola har 46 % forskolldrare
Hogre andel forskollédrare indikerar hogre pedagogisk kompetens i
barngruppen. Lilla Parks ldgre andel kan vara en utmaning for att
upprétthdlla den pedagogiska kvaliteten.

e Barn/anstilld:
Bjorkas forskola har 5,0 barn/anstélld
Stallbackens forskola har 4,3 barn/anstalld
Lilla Parks forskola har 5,4 barn/anstilld
En hogre personaltithet ger potentiellt mer tid f6r varje barn.
Effekt: En hog personaltithet och en hog andel forskolldrare ar
avgorande for att kunna mota barnens olika behov, sérskilt de med
sarskilda behov eller fran utsatta familjer. Det bidrar till en tryggare
milj6 och bittre pedagogisk kvalitet, vilket direkt paverkar barnens
utveckling och ldrande. Daremot kan en 14g andel forskolldrare

och/eller otillrdcklig personaltéthet leda till 6kad stress for personalen
och sédmre forutséttningar for barnen.

3. Socioekonomiska Utmaningar (Barn med annat
modersmal, Socio-ekonomisk variabel):

Kvalitetsrapport 2024/2025 Forskolorna Lilla Park, Stallbacken och Bjorkés
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e Andelen barn med annat modersmal dr 14g 1 Grangesberg och stéller
krav pa forskolorna att arbeta med sprakutveckling och interkulturell
forstaelse. Se Delmdl 4.2.4 om sprakutvecklande arbetssdtt ldngre
fram i Kvalitetsrapporten.

e Den "socio-ekonomiska variabeln" dr svar att tolka utan mer
information om hur den méts, men hdgre varden indikerar sannolikt
storre socioekonomiska utmaningar i barnens hemmilj6. Stallbacken
och Lilla Park verkar ha hogre socioekonomiska utmaningar &n
Bjorkas enligt denna variabel. Se Delmdl 4.2.3 angdende Behov av
stod ldngre fram i Kvalitetsrapporten.

Effekt: Hogre andel barn med annat modersmal och/eller fran
socioekonomiskt utsatta omraden kriver 6kade resurser for att ge
barnen det stod de behover, t.ex. extra sprakutvecklingsinsatser och
tidig identifiering av behov. Om dessa resurser inte finns, kan det
leda till 6kade klyftor i barnens utveckling och svérigheter att na
utbildningsmalen.

4. Arbetsmiljo och Vilmaende (Sjukfranvaro):

e Bjorkas forskola har en relativt l1ag och sjunkande sjukfranvaro (8,2
% 2021, 2,6 % 2023). Detta indikerar en god och stabil arbetsmiljo.

o Stallbackens forskola har en genomgéaende hog sjukfranvaro (24,5%
2022, 26,1% 2023), vilket 4r mycket oroande.
Personal har haft korttidsfranvaro med diverse kontaktsjukdomar
men ocksd haft en langtidssjukskrivna under ménga ar som gjort att
siffrorna dr hoga.

o Lilla Parks forskola har en varierande men hog sjukfranvaro (30,4%
2023), vilket ocksé dr mycket oroande.
Personalen har dven de, haft diverse korttidsfrdnvaro pga.
kontaktsjukdomar men det som gett de hdga sjuktalen beror pé
langtidssjukskrivning.

Effekt: Hog sjukfranvaro (som pa Stallbacken och Lilla Park) dr en
stark indikator pé en anstrangd arbetsmiljo om inte siffrorna tolkas.
En hog sjukfranvaro kan leda till 6kad arbetsbelastning for den
personal som &r pd plats, sémre kontinuitet for barnen (som méter
manga olika vikarier), och kan pa sikt leda till utbrandhet och
personalflykt. Det paverkar direkt kvaliteten pa undervisningen och
omsorgen, samt barnens trygghet och vilmaende. En l1ag sjukfrdnvaro
tyder pé friskare personal, hogre trivsel och bittre kontinuitet for
barnen, vilket direkt bidrar till en positiv larmiljo.

Rektor har regelbunden kontakt med den personal som ar
sjukskriven. Kontakten bestdr av sjukanmélan pa sms, telefonkontakt
pa ca andra dagen, Hélsosamtal och rehabkontakter med berorda
instanser.

Samband och Orsaker som har Paverkat Utbildningen och Barnens
Utveckling
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Utifran analysen kan vi se tydliga samband:

e Socioekonomiska utmaningar och personalresurser: Forskolor
med hogre socioekonomiska utmaningar (som Stallbacken och Lilla
Park) kan behdva fler resurser per barn for att kompensera for brister
1 hemmiljon. Om personaltitheten inte ar tillrackligt hog 1 forhallande
till dessa behov, eller om andelen forskollédrare ar lag, kan det direkt
paverka barnens utveckling och lirande negativt.

e Gruppstorlek och arbetsmiljo: Storre barngrupper (som pa Lilla
Park) okar arbetsbelastningen for personalen. Detta kan vara en
bidragande orsak till den hoga sjukfrdnvaron, vilket i sin tur skapar
en ond cirkel av stress, bristande kontinuitet och sdmre kvalitet.

o Sjukfranvaro och kvalitet: Den hoga sjukfranvaron pd Stallbacken
och Lilla Park dr en direkt risk for utbildningens kvalitet och barnens
vidlmaende. Nér personalen &r borta ofta, blir det svart att bygga
langsiktiga relationer med barnen och att upprétthalla en konsekvent
pedagogisk linje. Detta kan sérskilt drabba barn 1 behov av extra stod.

e Vistelsetid: Den genomsnittliga vistelsetiden (26, 9 % pé Bjorkas,
22,9 % pa Stallbacken, 24.3 % pa Lilla Park) kan ocksa spela roll.
Liangre vistelsetid kan ge forskolan storre mojlighet att paverka
barnens utveckling positivt, men kréver ocksa tillrackliga resurser for
att uppratthalla en god milj6 under hela dagen.

Sammanfattningsvis: For att mota de socioekonomiska utmaningarna i
Gréngesberg och sdkerstdlla god omsorg for alla barn, dr det avgorande att vi
fortsatter att prioritera bade barnens och personalens vilmaende. En god
arbetsmiljo, med tillrdckliga personalresurser och rimliga
barngruppsstorlekar, ér inte en lyx — det dr en nddvandighet for att kunna
erbjuda den kvalitativa utbildning och omsorg som varje barn fortjédnar. De
hoga sjukfranvarosiffrorna pa Stallbacken och Lilla Park indikerar ett behov
av att se over arbetsmiljoforhéllandena for att sékerstélla personalens hélsa
och ddrmed barnens bista.

Vi dr overtygade om att denna samordnade insats, med forskolorna i spetsen,
socialtjansten som en stark partner, och ett starkt fokus pa personalens
vialméende, ar avgorande for att ge varje barn i Grangesberg den bésta
starten i livet. Vart gemensamma engagemang ar att bygga en framtid dér
alla barn far mgjlighet att vixa och utvecklas.
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3. Processkvalitet

Processkvalitet handlar om hur en verksamhet bedrivs och vilka metoder och
arbetssitt som anvénds for att nd malen. Det fokuserar pa sjdlva
genomforandet av arbetet och de aktiviteter som sker, till exempel arbetssitt,
samarbete och kommunikation, delaktighet och flexibilitet och anpassning,
utveckling och forbattring samt larmiljo.

e 3.1 Kunskapsresan

Forskolorna 1 Ludvika kommun har paborjat ett stort utvecklingsprojekt,
kallat "Kunskapsresan", for att forbattra sitt systematiska kvalitetsarbete.
Detta initiativ bygger pa ett liknande framgéngsrikt program som tidigare har
anvénts 1 grundskolan.

Malet med Kunskapsresan: Syftet med Kunskapsresan ir att ge varje barn en
likvirdig utbildning av hog kvalitet. Detta gors genom att skapa en
gemensam struktur for forskolorna, som baseras pa:

o Vetenskaplig grund: Arbetet ska vila pa forskning och beprévad
erfarenhet.

o Kollektivt lirande: Pedagogerna ska ldra sig tillsammans for att
hela tiden bli béttre.

e Malstyrning: Pedagogerna ska arbeta mot tydliga mal som &r
baserade pd laroplanen for forskolan, Lpfo 18.

Sa hir har vi arbetat: Arbetet med Kunskapsresan paborjades under 14saret
2023/24. En referensgrupp med representanter fran alla yrkesgrupper
(forskollérare, barnskdtare, specialpedagoger och fackliga foretradare) deltog
1 arbetet fOr att sdkerstélla att alla perspektiv kom med.

Under ldséret 2024/25 har vi gatt fran planering till handling. Nu &r det varje
rektors ansvar att infora Kunskapsresan pa sina forskolor. Ett gemensamt
material har tagits fram fOr att garantera att implementeringen sker pé ett
likvardigt sdtt i hela kommunen. Denna struktur ska ge ett tydligt stod till
pedagogerna i deras dagliga undervisning.
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KUNSKAPS .

SYSTEMATISKT re S a n
UTVECKLINGSARBETE

e 3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

- 3.2.1 Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
“Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och ldarande. Utbildningen
ska alltid vila pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet nar det giller
savil innehdll som arbetssitt. Barnen ska ges forutsittningar for bildning,
tdnkande och kunskapsutveckling utifrdn olika aspekter sdsom intellektuella,
sprakliga, etiska, praktiska, sinnliga och estetiska. Detta forutsitter att alla i
arbetslaget deltar 1 en aktiv diskussion om barnens ldrande och om vad som
ar viktig kunskap 1 dag och 1 framtiden.” (Lpfo-18)

Vi har som en del av Kunskapsresan under utbildningsaret 2023-2024 arbetat
fram den vetenskapliga grunden for Ludvika kommuns forskolor. De bocker
vi beslutade att var vetenskapliga grund ska besta av ar: “Att stdlla fragor
och séoka svar” (Skolverket), “Virna barns psykiska héilsa” (Ohman), “Att
arbeta lek responsivt” (Wallerstedt och Pramling) och “Leda forskolans
barngrupp och arbetslag” (Edlund). Den vetenskapliga grunden for Ludvika
kommuns forskolor har presenterats som en plansch med beskrivningar av
bockerna samt en broschyr med lite lingre sammanfattningar av bockerna
och en gemensam introduktion av “A#¢ stdilla frdagor och soka svar”
(Skolverket).

Kunskapsresan: En gemensam satsning for barns psykiska
hilsa i Griangesberg

I Grangesberg arbetar vi aktivt med att stirka barns vdlméende och
utveckling, och ett viktigt steg i det arbetet &r vart gemensamma projekt
Kunskapsresan. Vi har bildat en sérskild utvecklingsgrupp for detta andamél,
med en engagerad pedagog fran varje forskola i Gringesberg.
Kunskapsresans utvecklingsgrupp ér en viktig del i vart kollektiva larande
och var strivan att ge alla barn den bésta starten i livet. Gruppen traffas en
gang 1 manaden for att tillsammans utveckla strategier for att frimja barns
psykiska hélsa pa alla tre forskolor: Bjorkas, Lilla Park och Stallbacken. Vi
har valt att fordjupa oss 1 boken "Virna barns psykiska hilsa" av Margareta
Ohman. Boken fungerar som en gemensam utgangspunkt och en kiilla till
kunskap och inspiration.

For att sdkerstilla ett brett och inkluderande larande har vi:
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e Gemensam ldsning: Alla pedagoger ldser samma kapitel 1 boken vid
samma tidpunkt. Detta skapar en gemensam grund och forstaelse for
innehéllet.

o Blandade diskussionsgrupper: Tvi ginger per termin organiserar vi
diskussionsgrupper som bestar av pedagoger fran olika forskolor och
med olika yrkesroller — bade forskolldrare och barnskotare. Detta &r
avgorande for att fa olika perspektiv och erfarenheter att motas. |
dessa diskussioner delar vi tankar, reflekterar 6ver bokens innehall
och diskuterar hur vi kan omsitta teorin till praktiken i vara egna
verksamheter.

Genom Kunskapsresan skapar vi en stark gemenskap och en kultur av
kontinuerligt ldrande, allt for att pa basta sitt kunna stddja och virna om
barns psykiska hilsa i Grangesberg.

Pedagogiska effekter av Kunskapsresan: Stiarkt kompetens
och forbittrad praktik

Okad och gemensam kompetens

En av de mest pétagliga effekterna dr den 6kade och gemensamma
kompetensen hos all vér personal. Genom att alla pedagoger ldser samma
kapitel 1 boken "Virna barns psykiska hilsa" skapas en enhetlig
kunskapsbas. Det innebdr att oavsett vilken forskola barnen gér pa, kan vi
forvinta oss en likvirdig forstaelse for barns psykiska hilsa och hur den bast
framjas. Denna gemensamma grund gor att vi talar samma "sprak" om
psykisk hélsa, vilket underléttar samarbete och kommunikation mellan
forskolorna.

Forbittrade strategier for barns vilméiende

Kunskapsresans utvecklingsgrupp fokuserar pa att utveckla strategier for att
frimja barns psykiska hilsa. Detta direkta arbete har lett till att forskolorna
kan:

o Identifiera behov tidigare: Med en djupare forstielse for barns
psykiska hélsa blir pedagogerna battre pa att tidigt upptécka tecken
pa att ett barn kan behdva extra stod.

e Anvinda evidensbaserade metoder: Kunskapen fran boken ger oss
verktyg och metoder som ar grundade 1 forskning, vilket stérker
kvaliteten pd de insatser vi gor.

o Skapa mer trygga och stodjande miljoer: Pedagogerna kan mer
medvetet utforma verksamheten for att forebygga psykisk ohélsa och
bygga upp barns motstdndskraft. Det kan handla om att stirka
barnens sociala kompetens, hantera kinslor eller frimja goda
relationer.
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Pedagogisk utveckling i Gringesbergs forskolor: Sprak,
digitalisering och likvardighet

I Grangesbergs forskolor arbetar vi kontinuerligt med att utveckla var
pedagogik for att erbjuda den basta mgjliga utbildningen for varje barn. Vi
har fokuserat pé tre viktiga omraden: sprkutveckling, digitalisering och en
likvardig forskola, med fokus pé barnens intressen och behov.

1. Spriakutvecklande forhallningssiitt — Nyckeln till liirande och identitet

Vi vet att sprak, larande och identitetsutveckling hdnger néra samman.
Darfor lagger forskolan stor vikt vid att stimulera barnens sprakutveckling.
Detta &r inte bara en rekommendation, utan ett tydligt uppdrag frén var
laroplan (Lpfo18).

Hur vi arbetar med sprakutveckling:

o Alla arbetslag bidrar: Varje arbetslag pa forskolan, med
forskolldraren 1 en sirskilt ansvarig roll, bedriver undervisning som
genomsyras av ett sprakutvecklande forhallningssétt. Det innebér att
spraket &r en integrerad del av all var undervisning — fran lek och
samtal till hoglasning och skapande aktiviteter.

e Ledningens uppfoljning: Rektor sékerstéller att detta
sprakutvecklande arbetssitt genomsyrar all undervisning och
utbildning. Det gors genom undervisningsobservationer och
kvalitetsdialoger, dér vi tillsammans reflekterar 6ver hur vl vi lyckas
stimulera barnens sprak. Detta &r ett viktigt steg for att stindigt
utveckla och forbéttra var praktik.

2. Digitala verktyg — For en smartare och effektivare forskola

Vi ser digitala verktyg som en vérdefull resurs for att forbéttra och underlétta
vért systematiska kvalitetsarbete.

Vért mél med digitala verktyg:

o Okade forutsittningar for pedagogerna: Genom att utdka antalet
digitala enheter strdavar vi mot att ge alla pedagoger bittre mdojligheter
att dokumentera, reflektera och analysera sin undervisning.

o Forbaéttrat kvalitetsarbete: Med hjilp av digitala verktyg kan vi pa ett
mer effektivt sitt samla in information om barnens lirande, analysera
den och anvéinda den for att skapa den bésta forskolan for varje barn.
Det handlar om att synliggdra barnens framsteg, identifiera
utvecklingsomraden och skriaddarsy undervisningen.

3. En likvirdig forskola — Med barnens intressen i centrum

Vart mal &r att skapa en likvirdig forskola dér alla barn far samma goda
forutséttningar att lara och utvecklas, oavsett vilken avdelning de tillhor.
Detta uppnér vi genom ett medvetet arbete med planering och uppfoljning.
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Hur vi arbetar for likvardighet:

o Flexibel och intressebaserad planering: Forskolornas samtliga
avdelningar utgir under laséret 2024 — 2025, fran en enda, gemensam
planering. Denna planering utgar frdn barnens behov eller intressen,
vilket gér undervisningen mer relevant och engagerande for barnen.

o Kontinuerlig utvirdering och anpassning: Istéllet for flera parallella
planeringar har vi en dynamisk process. Olika &mnesomraden fran
laroplanen utvérderas och byts ut efterhand. Genom regelbunden
reflektion och analys kan vi hela tiden anpassa undervisningen
individuellt for varje barn och grupp.

o Nationella mal och systematiskt kvalitetsarbete: Denna process
sakerstdller att vi uppfyller nationella mal genom att vi regelbundet
utvecklar vart systematiska kvalitetsarbete. Det betyder att vi stindigt
foljer upp, utvarderar och forbattrar var verksamhet for att garantera
hog kvalitet och likvérdighet for alla barn 1 Griangesbergs forskolor.

Pedagogiska effekter: Hur Gringesbergs fokus pa sprik, digitalisering
och likvirdighet paverkar barnens lirande

Arbetet 1 Grangesbergs forskolor med sprakutveckling, digitalisering och en
likvirdig forskola skapar positiva pedagogiska effekter for barnen. Dessa
strategiska fokusomraden leder till en mer stimulerande, anpassad och
hogkvalitativ utbildning.

1. Effekter av ett sprakutvecklande forhallningssitt

Niér vi integrerar sprék i all var undervisning och sékerstéller att varje
arbetslag bidrar, ser vi direkta effekter pa barnens larande:

o Stirkt kommunikationsférméga: Barnen far fler och rikare
mojligheter att 6va pa att lyssna, tala, forsta och kommunicera. Detta
bygger en solid grund for all framtida inldrning och deras formaga att
interagera med omvérlden.

o Forbittrad identitetsutveckling: Eftersom sprak och identitet hinger
samman, bidrar en stark sprakutveckling till att barnen kan uttrycka
sina tankar, kénslor och erfarenheter. Detta stirker deras sjdlvkinsla
och bidrar till en positiv sjédlvbild.

o Okad delaktighet i undervisningen: Nir barnen kiinner sig trygga
med spréaket kan de aktivt delta 1 diskussioner, stilla frigor och
uttrycka sina idéer. Detta skapar en mer inkluderande och interaktiv
larmiljo.

o Hogre kvalitet pd undervisningen: Rektors uppfoljning genom
observationer och kvalitetsdialoger sékerstéller att pedagogerna
standigt utvecklar sin kompetens inom sprakutvecklande arbetssiitt.
Detta hojer den 6vergripande kvaliteten pd undervisningen i alla
avdelningar.
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2. Effekter av 0kad anvindning av digitala verktyg

Att utdka antalet digitala verktyg for pedagogerna dr inte ett sjalvindamal,
utan en strategisk insats som leder till flera pedagogiska vinster:

e Mer individualiserad undervisning: Med digitala verktyg kan
pedagogerna littare dokumentera varje barns framsteg och behov.
Detta gor det mojligt att snabbare identifiera styrkor och
utvecklingsomraden, vilket i sin tur leder till mer precisa och
anpassade larmiljoer och undervisningssituationer for varje enskilt
barn.

o Okad reflektionsférmaga och analys: Digitala verktyg underlittar for
pedagogerna att samla in och analysera data om sin egen
undervisning. Denna mdojlighet till djupare reflektion och analys
stirker pedagogernas yrkeskompetens och forméga att kontinuerligt
forbattra sin praktik.

o Effektivare systematiskt kvalitetsarbete: Den digitala
dokumentationen och analysen gor det lattare att f6lja upp mal och
utvérdera verksamheten systematiskt. Detta sékerstéller att
Gringesbergs forskolor standigt stravar efter att erbjuda den allra
bésta utbildningen baserad pa beprovad erfarenhet och aktuell
forskning.

3. Effekter av en likvérdig och intressebaserad forskola

Arbetet med en enda, flexibel planering baserad pa barnens intressen och
behov, 1 kombination med kontinuerlig utvirdering, ger foljande
pedagogiska effekter:

« Okad motivation och engagemang hos barnen: Nir undervisningen
utgar fran barnens egna intressen och behov blir larandet mer
meningsfullt och roligt. Detta 6kar barnens nyfikenhet, motivation
och engagemang 1 forskolans aktiviteter.

o Stérkt delaktighet och inflytande: Att lyssna in barnens intressen ger
dem en kénsla av delaktighet och inflytande 6ver sin egen utbildning.
Detta bidrar till en demokratisk forskolekultur dér barnen kénner sig
sedda och horda.

o Enbhetlig kvalitet och likvirdighet: Genom att alla avdelningar arbetar
med en gemensam, men flexibel, planering sékerstéller vi att alla
barn i Gringesberg far samma hdga kvalitet pa undervisningen,
oavsett vilken forskola eller avdelning de tillhor. Detta minskar
skillnader och skapar réttvisa forutséttningar.

e Dynamisk och responsiv undervisning: Den kontinuerliga
utvdrderingen och anpassningen av planeringen gor att
undervisningen alltid dr aktuell och relevant. Pedagogerna kan snabbt
justera och utveckla arbetet baserat pa barnens utveckling och nya
insikter, vilket skapar en levande och dynamisk ldarmiljo.

o Effektiv maluppfyllelse: Genom det systematiska kvalitetsarbetet och
den regelbundna reflektionen ser vi till att vi inte bara foljer barnens
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intressen utan ocksa uppfyller nationella mal och laroplanens syften
pa ett andamalsenligt sitt.

Sammanfattningsvis leder dessa tre fokusomraden 1 Grangesbergs forskolor
till en utbildning som é&r kvalitativ, barncentrerad och anpassad for
framtiden, vilket ger varje barn de basta mgjliga forutséttningarna for
larande och utveckling.

- 3.2.2 Rektors undervisningsobservationer
Rektor observerar varje avdelnings undervisning minst en gang per termin.
Observationerna ligger till grund for didaktiska samtal och kollektivt
larande. Fokus &r: normer och vérden, utveckling och larande, resultat av den
pedagogiska kartldggningen och prioriterade mal fran kvalitetsrapporten.

For att véara forskolor 1 Griangesberg ska bli dnnu béttre pa att stitta varje
barns utveckling, har vi ett viktigt verktyg: rektors
undervisningsobservationer. Det betyder att rektor besoker varje avdelning
och tittar pa undervisningen minst en gang varje termin.

Observationerna ér inte till for att "kontrollera" personalen. Istdllet &r de en
grund for gemensamma samtal och ldrande 1 hela arbetslaget. Det handlar
om att tillsammans reflektera dver hur vi kan bli dnnu béttre.

Niér rektor observerar, fokuserar vi pd nigra viktiga omraden:

e Normer och virden: Hur arbetar vi med att 14ra barnen om respekt,
empati och hur man ér en bra kompis?

o Utveckling och larande: Hur ser vi till att varje barn far det stod de
behover for att utvecklas och ldra sig nya saker, bade enskilt och i
grupp?

o Resultat fran pedagogiska kartldggningar: Hur anvénder vi
informationen om vad barnen kan och behover utveckla, for att
anpassa undervisningen?

e Prioriterade mal fran kvalitetsrapporten: Foljer vi de mél vi satt upp
for att forbattra var verksamhet?

Niér rektor regelbundet besoker och observerar undervisningen, skapar det en
kraftfull motor for utveckling. Effekten blir:

o Bittre undervisning for barnen: Genom att prata om observationerna
kan pedagogerna finslipa sin undervisning, anpassa den dnnu béttre
till barnens behov och pa sa sétt forbéttra barnens ldrande och
utveckling.

o Kollektivt ldrande: Hela personalgruppen lér sig tillsammans.
Erfarenheter och nya idéer delas, vilket hojer kompetensen pa alla
avdelningar.

« Okad kvalitet i forskolan: Det systematiska arbetet med observationer
och feedback hjélper oss att standigt forbattra var verksamhet och
sékra att vi moter de krav som stills.
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1. Fordjupad forstaelse for undervisningens kvalitet

Genom att rektor aktivt observerar undervisningen pa plats, far hen en
fordjupad och konkret forstaelse for den pedagogiska praktiken i varje
arbetslag. Detta gir bortom det som syns i planeringar och dokumentation.
Rektor kan se hur:

e Normer och virden férmedlas 1 vardagen, till exempel hur personalen
hanterar konflikter, framjar jimstélldhet eller uppmuntrar respekt
mellan barnen. Detta sdkerstiller att forskolans grundlaggande
vérden faktiskt genomsyrar verksamheten.

e Utveckling och larande sker 1 praktiken, hur pedagogerna anpassar
sin undervisning till barnens intressen och behov, och hur de
stimulerar olika formagor. Detta ger rektor insikt i undervisningens
effektivitet och relevans.

o Resultat av den pedagogiska kartldggningen omsitts 1 atgirder, vilket
sdkerstiller att identifierade stodbehov eller utvecklingsomraden hos
barnen faktiskt f6ljs upp och adresseras 1 undervisningen.

2. Kvalificerade didaktiska samtal och professionell utveckling

Observationerna ér startpunkten for kvalificerade didaktiska samtal mellan
rektor och pedagoger. Dessa samtal &r avgérande for pedagogernas
professionella utveckling:

o Fokuserad feedback: Pedagogerna fér specifik och konstruktiv
feedback pa sin undervisning, kopplad direkt till forskolans
prioriterade mél fran kvalitetsrapporten. Det kan handla om att
forbattra sprakutvecklande arbetssitt, inkludering eller utemiljons
anvindning.

o Okad medvetenhet och reflektion: Samtalen uppmuntrar pedagogerna
att reflektera over sin egen praktik, identifiera styrkor och
utvecklingsomraden. Detta leder till en hogre medvetenhet om sitt
eget agerande och dess paverkan pa barnens ldrande.

e Gemensam problemldsning: Tillsammans med rektor kan
pedagogerna analysera utmaningar och hitta nya l6sningar, vilket
stirker deras pedagogiska handlingskompetens.

3. Starkt kollektivt lirande och likvirdighet

Niér observationerna ligger till grund for ett kollektivt larande paverkas hela
forskoleorganisationen positivt:

e Spridning av goda exempel: Rektor kan identifiera och lyfta fram
goda pedagogiska praktiker fran en avdelning och sprida dem till
andra arbetslag. Detta bidrar till att alla forskolor 1 Gringesberg kan
lara av varandra.

e Gemensam problemidentifikation och dtgédrder: Om rektor ser
liknande utmaningar pa flera avdelningar, kan detta ligga till grund
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for gemensamma utvecklingsinsatser, kompetensutveckling eller
policyéndringar pd forskoleniva.

o Okad likvirdighet: Genom att systematiskt folja upp att de
prioriterade mélen uppnas pé alla avdelningar, och att undervisningen
genomsyras av forskolans vdrden och kartlaggningsresultat, bidrar
observationerna till en 6kad pedagogisk likvérdighet mellan
avdelningarna och forskolorna. Alla barn far darmed likvardiga
forutsattningar att utvecklas och léra.

Sammanfattningsvis dr rektors undervisningsobservationer ett kraftfullt
verktyg som driver en kontinuerlig forbattringsprocess. Det leder till mer
medvetna pedagoger, en starkare 1armilj6 och, viktigast av allt, en forskola
som pa ett effektivt sétt arbetar for att mdta varje barns behov och frimja
dess utveckling i enlighet med l4roplanens mal.

- 3.2.3 Kbvalitetsdialog

Kvalitetsdialog &r ett viktigt verktyg for oss att sékerstélla och utveckla
kvaliteten 1 forskolans verksamhet. Det dr ett samtal som hélls terminsvis
mellan rektor, specialpedagog och arbetslagen. Syftet &r att vi tillsammans
reflekterar 6ver och analyserar hur vél avdelningarna uppfyller sina mal och
hur man kan utveckla och forbéttra undervisningen. Material vi utgér fran i
samtalet dr pedagogisk kartldggning, 6vergripande mal samt enhetens och
avdelningens prioriterade mal.

- 3.2.4 Kollektivt och kollegialt lirande

Kollegialt larande &r ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat,
gemensamt arbete, dir kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det gors
bade genom att ldra av egna och varandras erfarenheter och genom ta tillvara
befintlig kunskap, till exempel aktuell forskning, inom omrédet.

Kollegialt larande innebér att lirare, rektorer och Gvriga professioner i
forskola och skola sjdlva formulerar fragestillningar, och kidnnetecknas av
systematik, dokumentation, analys och kritisk granskning. Vid arbete pa
egen hand finns det en risk att man missar viktiga aspekter av en frdga pa
grund av invanda och kanske omedvetna monster. Kollegialt samarbete ger
vidgade perspektiv och kan pé sé sitt bidra till professionellt ldrande, vilket i
sin tur bidrar till barns och elevers larande och till skolutveckling.”
(Skolverket)

Kollektivt larande handlar om att en grupp ménniskor lir sig tillsammans
och av varandra, snarare @n att individen lir sig pa egen hand. Det innebér att
kunskap och erfarenheter delas, diskuteras och utvecklas gemensamt inom
en grupp eller ett team.

I en forskola betyder det att pedagoger systematiskt reflekterar tillsammans,
ger varandra feedback och bygger gemensam forstéelse for hur
undervisningen kan forbattras. Mélet &r att hela arbetslaget ska utveckla sin
kompetens och sitt arbetssitt, vilket i sin tur leder till en béttre utbildning for
barnen. Det handlar om att "vi" lér oss, inte bara "jag".
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Ett syfte med Kunskapsresan har varit att skapa hog kvalitet och en
likvardighet i dokument som kalender, arshjul och rutiner f6r pedagoger.
Under aret 2024/25 har vi arbetat med att implementera dessa rutiner sa att
varje pedagog ska vara fortrogen med forskolans vetenskapliga grund samt
arshjul och tillhérande rutiner.

4. Resultatkvalitet

Resultatkvalitet i forskolan handlar om de faktiska effekterna och utfallet av
verksamheten for barnen. Det ar ett sitt att méta i vilken utstrackning
forskolan uppnér sina mél och hur barnen utvecklas och lir sig. Nagra
viktiga aspekter dr barnens utveckling och ldrande, barnens vélbefinnande,
méaluppfyllelse, vardnadshavarnas upplevelse.

e 4.1 Utvirdering av prioriterade forbattringsatgarder for
utbildningsaret 2024-2025

Under kommande ldsér
ska varje pedagog bli
tortrogen med arshjul
(Kalender,
Kunskapsresan) och
tillhérande rutiner.

Skapa en bittre systematik
i kvalitetsarbetet.

Implementering av Kalender och tillhérande
rutiner sker under lisaret 24/25. Rektor
leder arbetet genom gemensamt framtaget
material i kommunen.

Under kommande ldsar
ska varje pedagog bli
fortrogen med
torskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga
grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kiannetecknar
framgangsfaktorer i
torskolans utbildning.

Implementeringen av den vetenskapliga
grunden paborjas under lisaret 24/25.
Rektor leder arbetet genom gemensamt
framtaget material.

Varje arbetslag, dir
forskolldraren har ett
sarskilt ansvar, bedriver
undervisning som
genomsyras av ett
sprakutvecklande
torhallningssitt.

Sprik, lirande och
identitetsutveckling
hinger nira samman.
Forskolan ska darfor ligga
stor vikt vid att stimulera
barnens sprakutveckling.

(Lpfo18)

Genom undervisningsobservationer och
kvalitetsdialoger sikerstiller rektor att ett
sprakutvecklande arbetssitt genomsyrar
undervisningen och utbildningen.

Ut6ka antalet digitala
verktyg till pedagoger i
forskolan.

Digitala verktyg ska
forbattra och underlitta
det systematiska
kvalitetsarbetet.

Genom att utéka antalet digitala enheter
strdvar vi mot att ge alla pedagoger 6kade
forutsittningar att dokumentera, reflektera
och analysera sin undervisning for att skapa
den bista férskolan fér varje barn som gar

dar.
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Forskolornas samtliga [ Att skapa en likvirdig Genom att ha endast en planering i ging dir
avdelningar gér en ny toérskola. olika dmnesomrdden fran liroplanen

planering utifran ett
behov eller ett intresse
hos barnen.

utvirderas och byts ut efterhand. genom
regelbunden reflektion och analys, kan vi

skapa en likvirdig férskola. Vi kan anpassa
undervisningen individuellt och vi uppfyller
nationella mal genom en regelbundet
utvecklar vart systematiska kvalitetsarbete,

e 4.2 Resultatredovisning for enheten utbildningsaret 2024-
2025, personalens utviardering av undervisningen.

Den nationella malséattningen for forskolan &r att varje barn ska fa en
likvirdig utbildning av hog kvalitet som ger goda mojligheter till lek,
rorelse, utveckling och ldrande, samt en god forberedelse for fortsatt
utbildning. For att sdkerstélla att vi uppfyller denna nationella mélséttning
arbetar var enhet med en rad nationella delmal. Dessa delmél fungerar som
konkreta riktlinjer for var undervisning och vart forhéllningssatt. I denna
resultatredovisning kommer vi att presentera hur vi har arbetat med dessa
delmal under utbildningsaret 2024-2025, baserat pa personalens utvérdering
och kartliggning av undervisningen.

- 4.2.1 Delmal 2 Varje barn far en trygg och god miljo
dér utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling
och larande.

Alla tre forskolorna 1 Grangesberg arbetar med det nationella mélet att skapa
en trygg miljo dir omsorg, utveckling och ldrande gér hand 1 hand. Nedan
forklarar vi hur varje forskola uppnar detta.

Bjorkas forskola

P4 Bjorkas ér fokus att vara ndra barnen. Pedagogerna &r aktiva i leken, ger
kénslomassigt stod och fungerar som positiva forebilder. De arbetar med
’lekresponsivt” bemdtande, vilket betyder att de foljer barnens initiativ och
intressen. Fasta rutiner och visuellt stod (som bildstod och tecken) bidrar till
forutsdgbarhet och lugn i vardagen.

Framgangar:

o Barnen kinner sig trygga med bade vuxna och varandra, vilket gor att
de vagar bjuda in till lek och soka kontakt.

o Barnen blir mer sjélvstiandiga och far tillit till sin egen formaga.

e Den 6ppna kommunikationen mellan pedagoger och vardnadshavare
skapar trygga relationer.
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Utmaningar:

o Att behalla en konsekvent nirhet till barnen, sdrskilt vid
personalbrist.

e Attarbeta dnnu mer systematiskt med visuellt stod.

o Attutveckla fler strategier for att hantera utbrott.

Lilla Parks forskola

Lilla Park arbetar engagerat for att anpassa utbildningen efter varje barns
individuella behov. Pedagogerna moter varje barn personligt vid ankomst
och anvénder metoder som “Uggla och Rédva” for att prata om och hantera
kénslor. De delar in barngruppen i mindre grupper och anvinder tydliga
dagsscheman for att skapa forutsdgbarhet.

Framgangar:

o Barnen kinner sig trygga, vilket leder till en samspelt barngrupp dér
de sjdlvstindigt bjuder in varandra till lek.

o Barnen uttrycker kdnslor bittre, soker trost och visar forstielse for
andras kénslor.

e Anvindningen av tecken (TAKK) har gett manga barn bittre
kommunikationsforméga.

Utmaningar:

e Behov av att bli béttre pd individuell dokumentation for att folja varje
barns utveckling.

o Att forbdttra anvindningen av dagsscheman och bilder for att
tydligare visa vad som hinder efter olika aktiviteter.

Stallbackens forskola

Pa Stallbacken ligger fokus pa trygga introduktioner och relationer. De har
vilutvecklade vardagsrutiner som anvénds 1 undervisningen, och
pedagogerna dr aktiva och lyhorda i barnens lek. De arbetar med att dela in
barnen i mindre grupper, vilket minskar stress och framjar delaktighet.
Barnen uppmuntras till att bli sjélvstandiga, till exempel genom att ta mat
frén ett buffébord.

Framgangar:
o Barnen ér glada, sjilvstindiga och kan 16sa konflikter mer pa egen
hand.
e God dialog och samarbete med vardnadshavare.

e De mindre grupperna skapar en tryggare och lugnare forskola.

Utmaningar:
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o Attuppritthalla goda rutiner och undervisning under perioder med
personalbrist.

e Att arbeta mer systematiskt med bildstod for att 6ka tydligheten.

o Behov av att se dver rutiner vid personalbyten for att minska

otrygghet.

4.2.2 Delmal 3:

Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse samt
ger den ledning och stimulans det behover for att kunna na si lingt som
mojligt i sitt liirande och i sin utbildning (matematik)

I Grangesberg ser vi att lek och rorelse ar centralt for att stimulera barnens
larande, med ett sdrskilt fokus pd matematik. Hér &r hur varje forskola
arbetar med detta.

Bjorkas forskola

Pa Bjorkas dr pedagogerna aktivt medverkande i1 barnens lek. De anpassar
larmiljoerna genom att skapa temarum, som ett uppskattat rérelserum och ett
bibliotek. Genom att dela in barnen i mindre grupper skapas en lugnare miljo
dér barnen kan leka ostort. Personalen arbetar ocksa med positiv
forstarkning, utifrén synsittet att "barn kan och vill gora rétt om de far".

Effekter vi ser:

o Trygghet och sjilvstindighet: Barnen vdgar prova nya saker och blir
mer sjdlvstindiga.

e Djupare lek: Pedagogernas nérvaro leder till en mer fordjupad lek
och tydlig ldrandeutveckling.

o Okad delaktighet: Barnen utnyttjar lekmiljderna fullt ut, vilket visar
pa deras engagemang.

Vira utvecklingsomraden:

e Vibehdver bli mer systematiska med var dokumentation och
reflektion for att battre folja barnens larande.

e Vivill utveckla utomhusvistelsen med fler planerade
motorikaktiviteter.

e Viska ocksa forbéttra var interna organisation for att sékerstélla att
aktiviteter genomfors konsekvent, dven vid personalbrist.

Lilla Parks forskola
Pa Lilla Park skapas lugna ldrmiljoer genom att dela in barnen i mindre

grupper. Pedagogerna dr medlekande och utmanar barnen for att utveckla
bade leken och det sociala samspelet. De arbetar med att presentera
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aktiviteter steg for steg, vilket gor det enklare for barnen att forsti. Laga
hyllor och tillgdngligt material uppmuntrar ocksa till sjdlvstindighet.

Effekter vi ser:

o Okad trygghet och social kompetens: Barnen deltar aktivt i lekar och
kommunicerar béttre med varandra.

o Mairkbar utveckling: Barnens lek fordjupas med pedagogernas stdd,
vilket leder till en tydlig utveckling.

o Stérkt sjélvstindighet: Barnen blir mer sjilvstdndiga i att vilja sina
aktiviteter.

Véra utvecklingsomraden:

e Vimaste forbittra organisationen med tydliga ansvarsomraden for att
sakerstdlla att planerade aktiviteter genomfors.

e Vi behover bli mer systematiska med observation och dokumentation
av lek.

e Vart mal ar att schemalédgga rorelse utomhus varje vecka och bli
bittre pa att kommunicera lekens grinser.

Stallbackens forskola

P4 Stallbacken ligger fokus pa barnfokus och individuell anpassning.
Pedagogerna dr nirvarande i leken och integrerar naturligt 1arande inom
omraden som matematik och motorik. Mindre grupper anvinds for att ge
pedagogerna mer tid per barn och for att minska konflikter. Vi uppmuntrar
barnen att prova sjélva, vilket syns vid till exempel buffébordet, dér deras
sjalvfortroende kring mat har stérkts.

Effekter vi ser:

o Okad trygghet och sjilvfortroende: Barnen blir trygga och stolta dver
sina framsteg, vilket 6kar deras sjdlvstandighet.

e Lugnare miljoer: Uppdelningen i mindre grupper har skapat ett lugn i
lekmilj6erna.

o Engagemang i rutiner: Barnen visar stort intresse for och deltar aktivt
1 vara dagliga rutiner.

Véra utvecklingsomraden:

o Vivill forbéttra var organisation och ansvarsfordelning for att kunna
upprétthalla god undervisning, sérskilt vid personalbrist.

e Vibehdver utveckla vart arbete med bildstod och fokusera mer pé
utevistelse och motorik utomhus.

e Det finns ocksa ett behov av att forbittra dokumentation och analys
av barnens ldrande.
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4.2.3 Delmal 4: Varje barn som ér i behov av stod far det stod den
behover

Alla tre forskolor — Bjorkas, Lilla Park och Stallbacken — arbetar aktivt med
att ge alla barn, sérskilt de i behov av extra stdd, en trygg och anpassad
miljo.

Bjorkas forskola

P4 Bjorkas ér en av framgangstfaktorerna den 6ppna dialogen med bade
vérdnadshavare och specialpedagoger. Pedagogerna har en gemensam syn pa
att utmanande beteenden beror pa forutsittningar, inte pd barnet. De ger
barnen kdnsloméssigt stdd, forstirker positiva beteenden och anvénder fasta
rutiner och visuellt stod (bildstdd och tecken) for att skapa tydlighet i
vardagen.

Resultat:

o Forbédttrad kommunikation och spréklig utveckling.

o Okad trygghet och delaktighet bland barnen.

e Barn i behov av stod gor framsteg 1 kénsloreglering och socialt
samspel.

Utvecklingsatgirder:

e Arbeta d&nnu mer systematiskt med visuellt stod.

o Fortydliga rutiner for att sékerstélla att de inte faller bort vid
utmanande omstidndigheter.

o Forbittr schemalidggningen for planerad lek efter lunch.

Lilla Parks forskola

Lilla Park fokuserar pa tydliggérande pedagogik. De anviander bilder,
timglas och konkreta material for att forklara aktiviteter steg for steg.
Pedagogerna har en tilltro till barnen och anpassar undervisningen
individuellt. De anvinder ett lugnt tonfall och har daglig anvindning av
TAKK och bildstod.

Resultat:
o Okad forstaelse och smidigare dvergangar mellan aktiviteter.
o Barnen blir bittre pé kénsloreglering och blir mer sjilvsténdiga.
e Alla barn utvecklas inom kommunikation och motorik.
Utvecklingsatgérder:
o Bibehdlla den goda personaltdtheten och det lugna bemdtandet.

o Fortsdtta utveckla de tydliggorande strategierna med steg-for-steg-
presentationer.
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Stallbackens forskola

Pa Stallbacken skapas inbjudande ldrmiljoer som dr lugna och tydliga, med
specialanpassningar for barn med sirskilda behov. Barnen delas in 1 mindre
grupper for att minska stress och underlétta hantering av starka kénslor.
Pedagogerna uppmuntrar barnen att prova sjdlva och anvander ett positivt
bemoétande. Bildstdd anvinds dagligen i scheman och samtalskartor.

Resultat:

o Barn med specifika behov blir lugnare och mer fokuserade.

e Barnen hanterar kinslor effektivt, blir mer sjadlvstindiga och 16ser
konflikter pd egen hand.

o Dagliga rutiner f6ljs vél, och visuellt stod underlittar vardagen.

Utvecklingsatgérder:

o Utveckla arbetet med bildstdd sé det blir &nnu mer systematiskt.

e Arbetslaget behover enas om gemensamma strategier for att bemota
utmanande beteenden.

o Fortsatt utmaning med att upprétthalla tillrdcklig personaltéithet for
att mota alla behov.

4.2.4 Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling och ges goda
mojligheter att utveckla sin forméga att kommunicera

Alla tre forskolor — Bjorkas, Lilla Park och Stallbacken — har som mal att
stimulera varje barns sprakutveckling. Hér dr en 6versikt over hur de arbetar
med detta viktiga omrade.

Bjorkas forskola

Pa Bjorkéas skapar vi en rik sprakmilj6. Pedagogerna arbetar aktivt med
flanosagor, boksamtal, daglig hogldsning och spréklekar som
Bornholmsmodellen. De anvénder visuella verktyg som bilder och tecken
dagligen. Genom tematiskt arbete, exempelvis om "fordon" eller "rymden",
breddas barnens ordforrdd naturligt. Forskolan har flera ldsplatser for att
uppmuntra bade spontan och planerad ldsning. Efter hoglédsning far barnen
ibland rita vad de har last, for att bearbeta och visa sin forstaelse.

¢ Resultat:
Barnen anviander mer specifika ord och kommunicerar béttre. De
deltar aktivt i samtal och sagor, och barn med begriansat ordforrad har
gjort markbara framsteg.

e Utvecklingsomraden:
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Forskolan vill gora bildstodet &nnu mer tillgdngligt och
systematisera hoglisningen for att sékerstélla att alla barn far ta del
av den regelbundet.

Lilla Parks forskola

Pa Lilla Park ldggs stort fokus pa riktad spraktraning. Pedagogerna anvénder
ovningar for munmotorik, praxisalfabet och individuella
undervisningsstunder for att trana uttal och sprakljud. Planeringarna &r
specifikt inriktade pd sprakmal som rim, grafem och fonem. Daglig
hoglésning erbjuds i en tillgidnglig lashdrna, och tecken (TAKK) anvinds
dagligen for att underlitta kommunikation.

e Resultat:

Barnen far en forbéttrad spréklig forstaelse och utvecklar sin formaga
att lyssna och gora sig forstddda. Deras ordforrdd och
meningsbyggnad forbéttras, och de visar stort intresse for sprakliga
aktiviteter.

e Utvecklingsomraden:

Forskolan behover schemaldgga tid for riktat sprékstdod och
sdkerstélla att alla barn far ta del av den planerade hoglédsningen
dagligen.

Stallbackens forskola

P& Stallbacken integreras sprakutvecklingen i vardagsmiljon. Pedagogerna
for aktiva samtal om dagens hindelser och uppmuntrar barns verbala uttryck.
Daglig lasning och samtal om bokens innehall &r centralt, 4ven for barn som
dnnu inte pratar. Sanger och ramsor anvinds dagligen for att stimulera
spriket. Pedagogernas aktiva néirvaro i leken skapar tillfillen for naturliga
samtal. Forskolan arbetar utifran insikten att barn behdver ett rikt "sprakbad"
for att utvecklas.

e Resultat:
Barnen forbéttrar snabbt sitt ordforrad och sin férmaga att bilda
meningar. De blir sjdlvstindiga kommunikatorer som gérna samtalar
med bade vuxna och andra barn.

e Utvecklingsomraden:
En utmaning &r att garantera regelbunden hogldsning for alla barn vid

personalbrist. Forskolan vill darfor systematisera hoglasningen och
vidareutveckla kreativa metoder som dockteater och flanosagor.
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- 4.3.1 Enkiit for vardnadshavare - 6vergripande resultat for hela
kommunen

Resultaten fran kommunens vardnadshavarenkét, med en svarsfrekvens pa
cirka 41%, visar 6verlag en hog ndjdhet. Trots variationer mellan
forskolorna, speglar enkéten att de flesta fordldrar dr néjda med férskolans
verksambhet.

Vérdnadshavarena tycker:

“Som viardnadshavare ir jag nojd med personalens bemétande pa
forskolan”

(95,9% nojda): Vardnadshavarna dr mycket ndjda med hur personalen
bemoter dem. En forbattringspunkt ér att minska stressen vid hdmtning och
laimning for 15-timmarsbarn. Aven bemé&tandet fran vikarier under perioder
med hog personalfranvaro kan forbittras genom tydligare introduktion och
handledning.

“Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan?”

(98,4% nojda): Nistan alla vdrdnadshavare upplever att deras barn trivs
mycket bra pa forskolan. Den hdga nivan av trivsel dr nadgot som forskolorna
stravar efter att behdlla och forstéirka.

“Jag  upplever att forskolan erbjuder en stimulerande
undervisningsmiljo?”

(94,6% nojda): Virdnadshavarna &r 1 stor utstrackning ndjda med
forskolans undervisningsmilj6. Det 6kade fokuset pd detta omrade, bland
annat genom initiativ som "Forskolans kunskapsresa", har gett positiva
resultat. Arbetet fortsdtter for att gora miljoerna dnnu mer stimulerande nésta
lasér.

- 4.3.2 Barnens tankar

Enligt Barnkonventionens artikel 12 har barn ritt att uttrycka sin asikt. For
att uppfylla detta, tar forskolorna 1 kommunen tillvara barnens tankar och
synpunkter genom dagliga samtal. De dldre barnen far &ven mojlighet att
vara med 1 dialoger infor utvecklingssamtal. Detta gor att barnens perspektiv
végleder planeringen av undervisningen.
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5. Rektors analys av utbildningsaret, effekter och
utvecklingsbehov.

Hur blev det?

e 5.1 Rektors analys av strukturkvalitet.

Pedagogerna pa alla forskolor uppvisar ett hogt engagemang, hoga
ambitioner och en gemensam syn pa sitt pedagogiska uppdrag. Arbetet med
nationella delmél och SMARTa-maél, samt metoder som lekresponsivitet och
lagaffektivt bemdtande, visar pd en medveten och strukturerad planering.

Aterkommande personalbrist, sirskilt under sjuk- och semesterperioder, har
paverkat mojligheten att bibehdlla en konsekvent struktur i undervisningen.
Detta har i sin tur upplevts skapa otrygghet hos barn och vardnadshavare,
sarskilt under 1dmnings- och hamtningstillfallen. En viktig utvecklingsatgird
ar att forbéttra introduktion och handledning av vikarier samt att se Gver
rutiner for att sdkerstdlla hog kvalitet dven vid frdnvaro.

Forskolorna har framgéangsrikt anpassat sina larmiljoer genom att dela in
barnen 1 mindre grupper och skapa temarum (t.ex. rorelserum och bibliotek).
Detta har lett till lugnare miljoer dir barnen kan leka mer ostort och dér
pedagogerna kan vara mer ndrvarande. Arbetet med visuell pedagogik, som
bildstdd och tecken (TAKK), dr en central del av den fysiska och
pedagogiska miljon pa alla forskolor och bidrar till 6kad trygghet och
kommunikation.

Det finns ett identifierat behov av att ytterligare systematisera larmiljoerna,
sarskilt géllande tillgédngligheten av material och bocker samt hur
larmiljoerna kan optimeras for att frimja specifika omraden som sprak- och
motoriktraning utomhus. Det behovs ocksa tydligare ansvarsfordelning for
att sdkerstélla att planerade aktiviteter genomfors konsekvent.

Enkitresultaten visar pa en mycket hog n6jdhet bland vardnadshavarna
gillande personalens bemd&tande (95,9%) och barnens trivsel (98,4%). Aven
upplevelsen av en stimulerande undervisningsmiljo dr mycket hog (94,6%).

En lag svarsfrekvens (ca 41% totalt) gor det svart att dra heltdckande
slutsatser och sikerstilla likvérdighet. Framdver ér det prioriterat att arbeta
med att 6ka svarsfrekvensen. Det finns ocksa ett behov av att forbéttra
kommunikationen under stressiga ldmnings- och hdmtningstider, sarskilt for
barn som ar pé forskolan 15 timmar i veckan.
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Arbetet med att inkludera barnens asikter sker kontinuerligt genom dagliga
samtal. De dldre barnens tankar tas tillvara i dialoger infor
utvecklingssamtal, vilket visar pa ett aktivt arbete med att uppfylla
Barnkonventionen, artikel 12.

Sammanfattning

Strukturkvaliteten pa forskolorna 1 Grangesberg bedoms som god. Starka
framgangsfaktorer ar de vilanpassade ldrmiljoerna, den genomgaende
anvandningen av visuell pedagogik och en hog kompetens bland personalen.
Den hoga nojdheten bland virdnadshavarna bekréftar att strukturen i stor
utstrackning moter deras och barnens behov. De storsta utmaningarna ror
bemanningen och behovet av att ytterligare systematisera rutiner och
ansvarsfordelning for att garantera en likvardig utbildning av hég kvalitet,
oavsett yttre omsténdigheter.

e 5.2 Rektors analys av processkvalitet.

Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Arbetet med Kunskapsresan har skapat en stark kultur av kontinuerligt
larande och utveckling bland personalen. Fokus pé barns psykiska hélsa &r
en prioriterad och pagiende fraga, vilket inte bara gynnar barnen utan ocksa
bygger en hallbar grund for framtida pedagogiskt arbete. Pedagogerna ér mer
rustade, mer medvetna och samarbetar mer, vilket leder till en tryggare
forskolemiljo.

Kollegialt och kollektivt liirande

De blandade diskussionsgrupperna, med forskolldrare och barnskotare fran
de olika forskolorna, har visat sig vara mycket virdefulla. De fungerar som
en plattform for erfarenhetsutbyte och kollektivt ldrande. Genom att dela
perspektiv, oversitta teori till praktik och erbjuda stdd och inspiration, har
grupperna stéarkt kollegiet och skapat en kénsla av gemenskap.

Kvalitetsdialog

Kvalitetsdialogen har en positiv effekt pd avdelningarnas systematiska
kvalitetsutveckling. Genom att rektor tillsammans med specialpedagog och
personal analyserar och reflekterar 6ver undervisningen och méluppfyllelsen,
framjas ett medvetet och kontinuerligt forbéttringsarbete.

Rektors undervisningsobservationer

En utmaning har varit att genomf6ra alla planerade observationer och
aterkopplingstillfdllen, framst pa grund av personalfranvaro och rektors

tidsbrist. Detta har paverkat mdjligheten att regelbundet folja upp och
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utveckla undervisningen. Rektor har darfor satt som mal att 6ka frekvensen
av observationer och dterkopplingar framover for att sikerstilla fortsatt
utveckling.

Sammanfattning

Processkvaliteten 1 Griangesbergs forskolor dr hog, med ett tydligt fokus pa
vetenskaplig grund och kollektivt larande. Kunskapsresan har varit en
framgangsrik plattform som har stirkt personalens kompetens och
samarbetet mellan forskolorna. Trots utmaningar med personalfranvaro och
tidsbrist, har kvalitetsdialogerna och diskussionsgrupperna visat sig vara
effektiva verktyg for att bibehalla och utveckla kvaliteten. Framdver ér det
viktigt att rektor lyckas genomfora fler undervisningsobservationer for att
ytterligare forstérka det systematiska kvalitetsarbetet.

e 5.3 Rektors analys av resultatkvalitet.

Samtliga forskolor betonar betydelsen av narvarande pedagoger, tydliga
rutiner och visuellt stod for att skapa en trygg och forutsdgbar vardag for
barnen. Detta har lett till att barnen kénner sig trygga, vigar utforska och blir
mer sjdlvstindiga. Ett genomgaende tema hos forskolorna ér att anpassa
undervisning, miljoer och stod utifran varje barns unika behov och intressen.
Arbetet med mindre barngrupper och anpassade ldrmiljéer har visat sig vara
mycket effektivt for att minska stress och frimja enskilda barns utveckling.
Pedagogerna pa alla forskolor dr engagerade och har en gemensam samsyn
kring bemdtande, barnsyn och arbetssétt. De anvinder sig av metoder som
lagaffektivt bemdtande och positiv forstarkning, vilket har gett positiva
effekter pa barnens sociala kompetens och kdnsloreglering.

Bjorkas forskola arbetar aktivt med trygghet och anpassade larmiljoer
utifran barns intressen. Effekterna syns tydligt 1 barnens trygghet, ordforrad
och sjilvstandighet. Utvecklingsédtgdrderna fokuserar pa att bli mer
systematiska med observationer, dokumentation, visuellt stod samt att
vidareutveckla utomhusaktiviteter och gruppindelningar.

Lilla Parks forskola anvinder sig av bilder och TAKK systematiskt, vilket
har stérkt barnens kommunikation och forstaelse. Pedagogernas samspelthet
och fokus pa kommunikation och kanslor lyfts fram som sarskilt
framgangsrika. Forskolan behdver arbeta vidare med att forbattra den
individuella dokumentationen och se éver schemaldggningen for att
garantera att alla barn far tillgang till planerade aktiviteter.

Stallbackens forskola har en stark grund i tydliga rutiner och fokus pé
sjalvstandighet, vilket gynnat barnens sjalvfortroende. Arbetet med mindre
grupper har skapat lugnare miljoer och farre konflikter. Liksom de andra
forskolorna identifieras behovet av att systematisera anvdndningen av
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visuellt stdd och se 6ver hur man uppratthaller kvalitet under
personalfrdnvaro.

Gemensamma utmaningar och utvecklingsomraden for oss som arbetar 1
Gréingesberg ér arbetet med personalfranvaro. Det riskerar att underminera
de trygga rutiner som byggts upp och gor det svarare att uppratthalla
kvaliteten pa undervisningen. Atgirder behdvs for att sikerstilla att rutiner
och planerade aktiviteter bibehalls d&ven under perioder med personalbrist.

Aven om mycket av det pedagogiska arbetet ir av hog kvalitet, finns ett
behov av att systematisera vissa insatser. Det giller sérskilt dokumentation
av barnens individuella utveckling, planering av utevistelse och
motoriktrdning, samt schemaldggning av riktade aktiviteter som hogldsning
och spraktrianing for att alla barn ska fa ta del av dem.

Sammanfattningen

Forskolorna Bjorkas, Lilla Park och Stallbacken uppvisar en hog
resultatkvalitet 1 sitt arbete. De har ett medvetet och engagerat
forhallningssitt till barns trygghet, utveckling och ldrande. De positiva
effekterna ar tydliga i barnens 6kade trygghet, sjalvstindighet och
kommunikationsformaga. Framover blir det viktigt att fokusera pa
systematisering for att sdkerstilla att kvaliteten starks. Att vidareutveckla
arbetet med visuellt stod, dokumentation och att hitta strategier for att
hantera utmaningar som personalfranvaro dr centrala punkter. Genom att
arbeta med dessa omrdden kan forskolorna garantera en fortsatt hog och
jamlik kvalitet for alla barn

Analys

Genom att regelbundet analysera struktur-, process- och resultatkvalitet
skapar vi en kontinuerlig forbéttring. Detta sdkerstéller att forskolan i
Gringesberg inte bara har bra forutsittningar och arbetar pa ett bra sitt, utan
framfor allt att det leder till konkreta och positiva resultat for varje enskilt
barn.
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6. Prioriterade forbattringsatgarder- verksamhetsplan
for utbildningséret 2025-2026

Overgripande mal: Systematiskt kvalitetsarbete genom Kunskapsresan.
Syfte: Genom ett utvecklat och férankrat systematiskt kvalitetsarbete far varje barn tillgang till en
likvirdig utbildning i Ludvika kommuns férskolor.

Delmil

Syfte

Aktivitet

Under kommande lisar ska varje
pedagog bli fortrogen med arshjul och
tillhorande rutiner.

Skapa en bittre
systematik 1
kvalitetsarbetet.

e TFortsatt implementering av
arshjul och tillhérande rutiner
sker under liasiret 25/26.
Rektor leder arbetet genom
gemensamt framtaget
material.

e Dokumentationsarbetet 1
Unikum stirks genom att
Ledningsgruppen pa
omradets ALT leder
diskussionsgrupper.
(’Barnsyn”)

Under kommande ldsar ska varje
pedagog bli fortrogen med foérskolans
vetenskapliga grund.

Den vetenskapliga
grunden som arbetats
fram vilar pa forskning
som kinnetecknar
framgangsfaktorer i
férskolans utbildning.

e Fortsatt implementering av
den vetenskapliga grunden
sker under lasaret 25/26.
Rektor leder arbetet efter
behov pa respektive omrade.

e Kunskapsresans
utvecklingsgrupp ansvarar for
diskussionsuppgifter fran
boken: "Ledarskap...”?
Dessa diskussioner fors pa
ALT en ging/manad.

Vi ger varje barn en trygg och god
milj6 dar utbildningen bildar en helhet
av omsorg, utveckling och lirande.

Vi ger varje barn en utbildning som
uppmuntrar till lek och rérelse, samt
ger den ledning och stimulans de
behéver for att na sa langt som
mojligt i sitt lirande och sin

Syftet ar en hog
maluppfyllelse nir det
giller de nationella
delmilen fran
Skolverket.

Dessa mal skapar
forutsittningar for en
grund av likvirdighet
och hog kvalitet pa
varje forskoleenhet och
konkretiserar
Liroplanens
overgripande vision och
forvintningar.

e Rektor ansvarar for att alla
barn far en likvirdig
utbildning genom att skapa
forutsittningar for likvirdiga
planeringar. Alla avdelningar
har en gemensam struktur
och de verktyg som behovs
for att skapa bra planeringar.
Dessutom ir det av vikt att se
6ver goda
undervisningsmojligheter och
sikerstilla att personalen har
ritt kompetens och att det
finns ett lampligt
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utveckling.

personalantal och att
avdelningarna ér utrustade
med limpligt material for att
kunna bedriva undervisning
av hog kvalitet.

Rektor ska ocksa folja upp
arbetet genom
kvalitetsdialoger, regelbundna
mo6ten med personalen och
specialpedagog for att
diskutera hur arbetet gar och
gemensamt hitta 16sningar pa
utmaningar.

Dessutom behovs
kontinuerliga
undervisningsobservationer
da rektor besoker
avdelningarna for att
observera undervisningen
och 1 praktiken och ge
konstruktiv feedback till
personalen. Genom detta
arbete sikerstiller rektor att
alla barn fir en bra och rittvis
utbildning.

Det 6vergripande maélet dr att skapa ett tydligare och mer effektivt sétt att

arbeta med kvalitet under lasaret.
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Rektor leder arbetet med hjdlp av material som tagits fram gemensamt. Det
betyder att rektor kommer att guida er, till exempel genom att hélla i
utbildningar eller moten dér ni gar igenom och Gvar pa att anvinda arshjulet
och rutinerna.

Att skapa en béttre systematik 1 kvalitetsarbetet sa att det blir en fast, palitlig
rutin! Stirka dokumentationen och reflektionen (Kvalitetsinnehéllet) 1
systemet Unikum.

Naér vi reflekterar tillsammans och har en gemensam grundsyn, blir
dokumentationen i Unikum mer meningsfull och enhetlig. Det hjdlper oss att
visa, utvirdera och utveckla kvaliteten i1 det pedagogiska arbetet.

Det 6vergripande malet dr att forankra forskolans arbete 1 aktuell forskning
och beprovad erfarenhet — det ska bli var kompass: Ténk pé det som en
uppsittning beprovade metoder och principer som bygger pd forskning. Den
beskriver vad som dr framgangsfaktorer (det som gor skillnad!) i férskolans
utbildning.

Rektor leder detta arbete och anpassar insatserna efter vad just ert omrade
och era pedagoger behover. Det kan vara i1 form av workshops, foreldsningar
eller handledning.

Stodet for lirande och reflektion
For att ni ska lédra er och reflektera tillsammans, anvinds en tydlig struktur:

Kunskapsresans utvecklingsgrupp: Denna grupp har 1 uppgift att
forbereda och leda diskussionsmaterial. Verktyg: Diskussionsuppgifter
himtas frdn boken ”Ledarskap...?”. Boken blir alltsd ett gemensamt
referensmaterial.

Omrédets Ledningsgrupp: Barnsyn, artikelserie fran forskoleforum

Mainadsdiskussioner: Dessa diskussioner sker p4 ALT (Arbetsplatstraffen
eller liknande forum) en ging i manaden.

Ledningsgruppens: pd APT engéng per manad
Syfte: Genom att diskutera konkreta fragor frén litteraturen kan ni:

1. Tydliggora vad Barnsyn och kapitel frén ”Ledarskap”
betyder 1 praktiken.

2. Reflektera over ert eget ledarskap och arbetssitt.

3. Dela erfarenheter och hitta gemensamma sétt att
arbeta som vilar pé forskning.

Kortfattat: Ni ska ldra er och anvénda en forskningsbaserade kompass for
arbetet och fér hjdlp genom strukturerade, manatliga diskussioner baserade

pa gemensam ldsning.
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Det 6vergripande malet dr att arbeta mot att sdkerstédlla hog maluppfyllelse
av de nationella delmélen fran Skolverket, vilket ska ge en grund av
likvardighet och hog kvalitet i varje forskoleenhet.

Vér Vision (Vad vi vill erbjuda barnen)
Vi arbetar for att ge varje barn:

1. En Helhetssyn pa Utbildningen: Vi ser till att alla delar hinger

thop:
o Omsorg: Att barnen kénner sig trygga och omhéndertagna.
o Utveckling: Att de far védxa i sin egen takt.
o Lérande: Att de fir nya kunskaper och erfarenheter.
o Resultat: En trygg och god miljo dér dessa delar bildar en

helhet.
2. Stimulans och Stod:
o Viuppmuntrar till lek och rorelse.
o Vi ger den ledning och stimulans de behover.
o Resultat: Att varje barn nir sa lingt som méjligt i sitt
larande och sin utveckling.

Strategier for att sikerstilla kvaliteten (Rektors roll)

For att garantera att den hoga kvaliteten och likvéardigheten uppnés pé alla
avdelningar, har rektor ett tydligt ansvar som fokuserar pa tre
nyckelomriden:

1. Skapa Forutsittningar for Likvardighet (Struktur och Resurser)

o Likvérdiga Planeringar: Rektor sikerstiller att alla avdelningar har
samma struktur och ritt verktyg for att gora sina planeringar.
Detta garanterar att barnen far samma hoga standard pa utbildningen
oavsett avdelning.

e Goda Undervisningsmdjligheter: Rektor ser till att ratt resurser
finns pa plats:

o Kompetens: Att personalen har ritt utbildning och kunskap.

o Personalantal: Att det finns tillrdckligt med personal.

o Material: Att avdelningarna dr utrustade med 1dmpligt
material for att kunna bedriva undervisning av hog kvalitet.

2. Folja Upp och Stotta (Dialog och Samarbete)

o Kbvalitetsdialoger: Rektor for regelbundna samtal och méten med
personalen och specialpedagog.

o Syftet: Att gemensamt diskutera hur arbetet gar, identifiera
utmaningar och hitta gemensamma losningar for att forbéttra
undervisningen.

3. Observera och Ge Feedback (Direkt Handledning)
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e Undervisningsobservationer: Rektor besdker kontinuerligt
avdelningarna for att observera undervisningen i praktiken.

o Syftet: Att ge konstruktiv feedback till personalen. Genom att se
undervisningen "live" kan rektor forsékra sig om att barnen far en
bra och rittvis utbildning och hjélpa pedagogerna att utvecklas i
stunden.

Sammanfattning: Rektors arbete handlar om att bygga en stark grund
(likvirdiga forutsdttningar), félja upp arbetet (dialog) och aktivt stétta
personalen pa plats (observationer), allt for att garantera att varje barn far en
trygg och stimulerande utbildning av hogsta méjliga kvalitet.
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